
  

เอกสารแนบ 1 

 

บทวิเคราะหขอมูลสถานการณ  
และชองวางของระบบการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ ตามคํารับรองการปฏบิัตริาชการ  

 
ท่ีมาและความสอดคลองเชื่อมโยงของการกําหนดตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

 กรมอนามัยมีการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการ (Performance Agreement: PA) หรือที่เรียกวา       
“คํารับรองการปฏิบัติราชการ” ระหวางหัวหนาหนวยงาน กับรองอธิบดีที่กํากับดูแล และรองอธิบดีกับอธิบดี         
กรมอนามัย ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 25๔๘ เพื่อใหหนวยงานมีสวนรวมรับผิดชอบตอความสําเร็จตามเปาหมาย
ตัวช้ีวัดที่กําหนด ซึ่งกระทรวงสาธารณสุขไดถายทอดลงสูกรมอนามัย โดยการถายทอดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายสูระดับ
หนวยงานของกรมอนามัย ในทุกปที่ผานมา กรมฯ จะพิจารณากําหนดตัวช้ีวัดสําคัญโดยคํานึงถึงความสอดคลอง
เช่ือมโยงตอยุทธศาสตรชาติ/ ตอบสนองนโยบาย/ ขอสั่งการสําคัญและเรงดวน/ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตาม  ม. 44/ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข/ ตัวช้ีวัดการตรวจราชการ/ PA ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข/ ประเด็นยุทธศาสตรระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม/ นโยบายสําคัญของกรมอนามัย
(แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข ประกอบดวย 16 แผนงาน 48 โครงการ 96 ตัวช้ีวัดระดับ
หนวยงาน และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (ยุทธศาสตรระดับกระทรวง) ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 
12 เปาประสงค 21 ตัวช้ีวัด) และตัวช้ีวัดตามภารกจิรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย มาโดยตลอด เพื่อใหมีการจัดทํา
คํารับรองการปฏิบัติราชการอยางเปนธรรม จึงกําหนดใหแตละหนวยงานมีจํานวนตัวช้ีวัดที่รับการประเมินใน
จํานวนที่ใกลเคียงกัน ซึ่งจะมีจํานวนตัวช้ีวัดในแตละปแตกตางกันไปตามสถานการณและนโยบายทั้งจากรัฐบาล
และผูบริหารองคการ โดยมีรอบและระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติราชการแตละปเปนดังน้ี 

ตารางขอมูลแสดงรอบและระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2561  

ปงบประมาณ พ.ศ. จํานวนการประเมิน (รอบ) ระยะเวลาประเมิน 
2548 2 รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 
2549 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2550 2 รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 
255๑ 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 
2552 2 รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 
2553 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2554 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2555 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2556 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2557 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2558 3 รอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน 
2559 ๑ รอบ ๖ เดือนหลัง 
2560 ๒ รอบ ๕ เดือนแรก และ ๕ เดือนหลัง 
2561 ๒ รอบ ๕ เดือนแรก และ ๕ เดือนหลัง 

 

 



  

ชองวางของระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ และการปด Gap 

 ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2559 กรมอนามัยใชวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม    
คํารับรองฯ โดยกําหนดใหทุกหนวยงานประเมินตนเอง และหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดประเมินผลใหคะแนน ซึ่งการ
ประเมินดังกลาวกระทําภายหลังสิ้นปงบประมาณในแตละปไปแลว ทําใหไมไดใชประโยชนจากคะแนนผลการ
ปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ ดังกลาว และทําใหผูปฏิบัติงานไมมีแรงจูงใจในการมีสวนรวมรับผิดชอบและ
ผลักดันความสําเร็จของการจัดทําตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ซึ่งมีผลใหคะแนนตัวชี้วัดในคํารับรองฯ ระดับกรมมี
แนวโนมลดลง (กรมฯ เคยมีผลคะแนนคํารับรองฯ สูงสุดเปนลําดับที่ ๑ ในกระทรวงสาธารณสุข) 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือปด Gap ดังกลาว เมื่อวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๐ จึงไดมีประกาศ   
กรมอนามัยเรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมอนามัย ระดับหนวยงาน กําหนดให  
กลุมพัฒนาระบบบริหาร รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน เฉพาะคะแนนประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ซึ่งคะแนนดังกลาวตองผานความเหน็ชอบของคณะอนุกรรมการบริหารผลการปฏิบัติงานกรมอนามยั 
และคณะกรรมการบริหารระดับสูงของกรมอนามัยตามลําดับ เพื่อนําผลคะแนนไปใชจริงในการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระดับบุคคลตอไป แตเน่ืองจากรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล ตามหลักเกณฑที่
สํานักงาน ก.พ. กําหนด เปน 2 รอบ คือ รอบที่ 1 (ตุลาคม-มีนาคม) และรอบที่ 2 (เมษายน-กันยายน) ดังน้ัน 
เพ่ือปด Gap ความเหลื่อมล้ําของระยะเวลาการประเมินผลดังกลาว กรมฯ จึงปรับเปลี่ยนรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปนตนมา โดยมีระยะเวลาการประเมินจํานวน 
2 รอบ คือ รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (1 ตุลาคม – 28 กุมภาพันธ) และรอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม – 31 กรกฎาคม) 
เพื่อใหสามารถนําผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ไปใชไดตามเปาหมายที่กําหนด  

และในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือปด Gap ใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมแกหนวยงานผูรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ กรมฯ จึงปรับเปลี่ยนรูปแบบการรายงานประเมินตนเอง จากเดิม ใหอัปโหลด
เอกสารหลักฐานขึ้นทางเว็บไซตของแตละหนวยงาน เปลี่ยนเปน ใหอัปโหลดเอกสารหลักฐานขึ้นทางระบบ
ติดตามประเมินผลกรมอนามัย (DOC 4.0) และ ปรับเปลี่ยนผูประเมิน จากเดิม ประเมินโดยหนวยงานเจาภาพ
ตัวช้ีวัด เปลี่ยนเปน ประเมินโดยคณะทํางานตรวจประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ซึ่งกรมฯ จะมีคําสั่งแตงต้ังคณะทํางานดังกลาวตามความเหมาะสมของตัวช้ีวัด
ในปน้ันๆ นอกจากน้ี เพื่อใหหนวยงานสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
กลุมพัฒนาระบบบริหารไดจัดทําคูมือการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัด
กรมอนามัย เพื่อความสะดวกใหหนวยงานนําไปใชในการถายทอดตัวช้ีวัดไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยจัดทําเปน 
๓ ฉบับ คือ ๑) สําหรับหนวยงานสวนกลาง ๒) สําหรับศูนยอนามัย และพื้นที่เฉพาะ และ ๓) สําหรับหนวยงาน
สายสนับสนุน 

ทั้งน้ี จากการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานในรูปแบบใหมตามที่กลาวมาแลว น้ัน ทําใหกรมฯ สามารถนําผล
การประเมินไปบริหารผลการปฏิบัติงานของหนวยงานและบุคคลไดเปนจํานวน 3 รอบการประเมิน ไดแก            
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบที่ 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบที่ 1 และรอบที่ 2 โดยคะแนนภาพรวมการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัด มีแนวโนมดีขึ้น ดังภาพขอมูล
สถานการณการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ผานมาแนบทายน้ี   

แตยังมีเสียงสะทอนจากหนวยงานตางๆ (จากการรับฟงความตองการและความคาดหวังของ C/SH) 
เกี่ยวกับเรื่องการจัดทําตัวช้ีวัด คือ บางหนวยงานไมสามารถดําเนินการตัวช้ีวัดที่กรมฯ กําหนดใหได เน่ืองจาก
ความแตกตางในบริบทขององคกร (บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ) และเรือ่งรายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template) 
ที่อาจไมเหมาะสมในบางพื้นที่ ดังน้ัน เพ่ือปด Gap กลุมพัฒนาระบบบริหารจึงมีขอเสนอตอกรมอนามยั เห็นควร
ใหหนวยงานมีสวนรวมในการคัดเลือกตัวช้ีวัดเพื่อดําเนินการตามคํารับรองฯ โดยการจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด 
(KPI Template) อยางมีสวนรวมของทุกฝาย 



  

ภาพขอมูลสถานการณการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีผานมา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

เอกสารแนบ 2 - 3 
แสดงความสอดคลองเชื่อมโยงตัวชี้วัดกับแผนยุทธศาสตร/ PA ของอธิบดี/ นโยบายของกรมอนามัย/

ภารกิจหลักของหนวยงาน 

 



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  



  

 


