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ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาบทบาทกรมอนามัย 
... มุ่งสู่การเป็นองคก์รหลัก ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อมระดับประเทศ 

ACTION PLAN FOR CHANGE 
เพ่ือให้ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงนําไปสู่การปฏิบัติ จึงแบ่งการดําเนินงานออกเป็น ๔ ระยะ คือ  

ระยะที่ ๑  ข้ันเตรียมการเพ่ือการเปลี่ยนผ่าน (กค.-กย. ๒๕๕๖)  
ระยะที่ ๒ ข้ันดําเนินการในปีแรก (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗) 
ระยะที่ ๓ ข้ันดําเนินการ ปีท่ี ๒-๕ (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒) 
ระยะที่ ๔ ข้ันดําเนินการและประเมินผล ปีท่ี ๖-๑๐ (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖) 
 

แผนปฏิบัติการเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณ) 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ – 

๒๕๖๒ 
๒๕๖๓ – 
๒๕๖๖ 

ระยะท่ี ๑ ข้ันเตรียมการเพ่ือการเปลี่ยนผ่าน 
 

    

ระยะท่ี ๒ ข้ันดําเนินการในปีแรก 
 

    

ระยะท่ี ๓ ข้ันดําเนินการปีท่ี ๒ – ๕ 
 

    

ระยะท่ี ๔     ข้ันดําเนินการและประเมินผล 
 

    

 

ระยะที่ ๑ ข้ันเตรียมการเพ่ือการเปลี่ยนผ่าน 
(กรกฎาคม - กนัยายน ๒๕๕๖) 

เป็นข้ันตอนการสรา้งการยอมรับถึงความจําเป็นในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือลดแรงต้าน และเพ่ิม
แรงสนับสนุน ให้กระบวนการเปลี่ยนแปลงดําเนินไปในทิศทางท่ีต้องการ และบรรลุผลสําเร็จของ
เป้าหมายการเปลี่ยนแปลงท่ีกําหนดไว้ โดย 

๑. การสื่อสาร เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือลดความรู้สึกของความไม่แน่นอน 
(uncertainty) เก่ียวกับผลท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลง การขาดความรู้ความเข้าใจอย่างพอเพียงนําไปสู่
ขบวนการข่าวลือ และการซุบซิบ โดยผู้บริหารสํานัก กอง ศูนย์ สื่อสารให้เจ้าหน้าท่ีได้ทราบเป็นระยะๆ 

๒. การมีส่วนร่วม (Participation / Involvement) ในกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการเข้า
ร่วมประชุมสรุปผลงานประจําป ี ให้สามารถรับรู้ถึงความเห็นพ้องต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้นํา รวมถึง
ความคาดหวังจากข้าราชการ พนักงาน รวมท้ังผู้บริหารระดับต่างๆ เพ่ือให้ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเป็น
ท่ียอมรับ และเป็นท่ีต้องการของพนักงานสมาชิกในองค์การ นอกจากนี้ในการประชุมวิชาการประจําปีท่ี

ก.ค. – ก.ย. 

๒๕๖๐ – ๒๕๖๖ 
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ได้กําหนดข้ึน ภายใต้หัวข้อ “การขับเคลื่อนอําเภอสุขภาพดี นวตกรรมดี ๘๐๐ อําเภอ (One District 
One Best Practice: ODOB)” เพ่ือสร้างแนวร่วมจากภาคีเครือข่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 
(Change Coalition) และสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงร่วม (Shared Change Vision) กระตุ้นให้คน
ในองค์การลงมือปฏิบัติในทิศทางท่ีถูกต้อง (Right Direction) ช่วยเหลือ และทําหน้าท่ีประสานงาน
กิจกรรมระหว่างกลุ่ม/ฝ่ายต่างๆ ให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกันอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถ
ดําเนินกิจกรรมในเรื่องการจัดตั้งหน่วยงาน ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไดต้่อไป 

๓.การจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางาน 
    ๓.๑ คณะกรรมการขับเคลื่อนและสํานักเลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ (CCMB: Chief 

Change Management Board) 
    ๓.๒ คณะทํางาน ๔ เสาหลัก 
     เสาหลักท่ี ๑: ทําหน้าท่ีพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์กลาง ด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อมของประเทศ (Policy and Strategy) 
 เสาหลักท่ี ๒: ทําหน้าท่ีพัฒนาการกํากับดูแลการดําเนนิงาน ด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Regulation) 
       เสาหลักท่ี ๓: ทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อม (Supporter)   
        เสาหลักท่ี ๔: ทําหน้าท่ีพัฒนาระบบสนับสนุนเขตสุขภาพ 

 
ลําดับ แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
๑. ผู้บริหารสํานัก กอง ศูนย์ สื่อสารให้เจ้าหน้าท่ีได้ทราบเป็นระยะๆ เมษายน-พฤษภาคม ๒๕๕๖ 
๒. ประกาศทิศทางแนวทางการปรับบทบาทสําหรับเจ้าหนา้ท่ีกรม ๒๘-๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๖ 
๓. จัดตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการและคณะทํางาน เพ่ือขับเคลื่อน

ไปสู่บทบาท NHA ของกรมอนามัย 
มิถุนายน ๒๕๕๖ 

๔ ประกาศบทบาทใหม่ในการประชุมวิชาการประจําปี “การ
ขับเคลื่อนอําเภอสุขภาพดี นวตกรรมดี ๘๐๐ อําเภอ (One 
District One Best Practice: ODOB)” 

กันยายน ๒๕๕๖ 

 
 โดยทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ภายใต้โครงสร้างการบริหารงานปัจจุบัน ท้ังสํานัก กอง 
และศูนย์อนามัยทุกแห่ง ได้รับหลักการและให้การรับรองเนื้อหาของข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint 
for Change) กรมอนามัย ในการประชุมเพ่ือรับฟังและให้ความเห็นชอบต่อข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง
ของการพัฒนาบทบาทกรมอนามัย และการประชุมกรมอนามัยครั้งท่ี ๔/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๒๘-๒๙ 
พฤษภาคม ๒๕๕๖ ซึ่งท่ีประชุมเห็นชอบใหทุ้กหน่วยงานไปดําเนินการจดัทําแผนปฏิบัติการ (Action 
Plan for Change) โดยนําข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาจัดทําแผนท่ีมี
รายละเอียดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทสถานการณ์ของแต่ละหน่วยงาน ให้พร้อมเริ่มปฏิบัติตามแผน
อย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๖ เป็นต้นไป 
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ระยะที่ ๒ ข้ันดําเนินการเปลี่ยนแปลงในปีแรก 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗) 

เป็นข้ันการสร้างชัยชนะในระยะสั้น (Short-Term Wins) โดยมีเงื่อนไขสําคัญของการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งสูค่วามสําเร็จในระยะยาว ประสบการณ์เข้าร่วมกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีได้รับ
ความสําเร็จในระยะสั้น จะเป็นแรงจูงใจท่ีช่วยเพ่ิมกําลัง และขยายผลการเปลี่ยนแปลงออกไปในขอบเขต
กว้างข้ึน การดําเนินงานประกอบด้วย 

• จัดตั้งหน่วยจัดการความรู ้ เป็นสํานักงานหรือคณะกรรมการ (Knowledge Management 
body) รับผิดชอบดูแลงานสนับสนุนการจัดการความรู้ในภาพรวม และจัดตั้งศูนย์บริหารข้อมูลด้วย
ระบบอิเล็กทรกนิกส ์ E-Health Promotion & Environmental Health Center กรมอนามัย เพ่ือ
สร้างองค์ความรู ้ (Knowledge Creation) และจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในการ
แก้ปัญหาสุขภาพของประเทศ (Knowledge Translation) ท้ังเพ่ือให้ผู้กําหนดนโยบายใช้ในการตัดสินใจ
กําหนดนโยบายด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมบนฐานความรู้ (Knowledge Based Policy) 
และให้องค์กรภาคีนําไปใช้ในการขับเคลื่อนการทํางานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม รวมท้ัง
เพ่ิมศักยภาพของประชาชนในการดูแลตนเอง โดยได้รับหลักฐานทางวิชาการด้านสุขภาพท่ีถูกต้อง
เหมาะสม โดยมีสํานักงาน/กลุ่มงาน (KM Body)  รับผิดชอบดูแลภาพรวม (Spider Web Network) ท้ัง
การสร้างองค์ความรู้ การบริหารจัดการ การนําไปใช้ประโยชน์ (Knowledge Creation/ Knowledge 
Management/ Knowledge Translation) โดย 

(๑) กําหนดทิศทาง กรอบและประเด็นหลักการวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ ด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของประเทศ 

(๒) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจยั/KM (บริหารนโยบายการวิจัย บริหาร
ทรัพยากรและประเมินผลนโยบายการวิจัย) 

(๓) ผลิตและพัฒนาองค์ความรู้/เทคโนโลยี โดยการทบทวน วิเคราะห์ สงัเคราะห์ความรู้ 
และเชื่อมโยงกับหน่วยงานระดับต่าง ๆ (Global, International, National, Local) 

(๔) ผลักดันให้เกิดนโยบายบนฐานความรู้ (Knowledge Based Policy) และเผยแพร่
ความรู้สู่กลุ่มผู้ใชป้ระโยชนจ์นถึงประชาชน 

• พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรท่ีเก้ือกูลต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และความสามารถของบุคคล เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลง เป็นยุทธศาสตร์และองค์ประกอบท่ีเพ่ิม
ความเข้มแข็งของกระบวนการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงองค์การมักต้องการความรู้ ทักษะ 
และพฤติกรรมใหม่ๆของสมาชิก เพ่ือให้ผ่านข้ันวิกฤติของการเปลี่ยนสภาวะ (Transitional Stage) ท้ัง
ด้วยการอบรม การร่วมกระบวนการเปลี่ยนแปลง และการสอนงาน  

• พัฒนาและจัดวางระบบงาน  ได้แก่ ระบบข้อมูล เพ่ือให้มีข้อมูลพร้อมใช้สําหรับผูบ้ริหาร
นักวิชาการ ภาคีเครือข่ายและภาคประชาชน  ระบบการสื่อสาร ภายในและภายนอกองค์กร  ระบบการ
เฝ้าระวังด้านส่งเสริมสุขภาพ ภัยและภาวะคุกคามสุขภาพ และสภาวะการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ฯลฯ  

• ยกร่างแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒  
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• สนับสนุนเขตสุขภาพ โดยสนับสนุนวิชาการและสนับสนุนกิจกรรมในพ้ืนท่ีใหส้อดคล้องกับ
ปัญหา ท้ังในระดับจังหวัดและระดับพ้ืนท่ีโดยตรง  ดังนี ้

(๑) พัฒนากลไกสนับสนุนวิชาการ  เพ่ือสนับสนุน/เสริมความเข้มแข็งทางวิชาการให้แก่
หน่วยงาน/นักวิชาการในเขต/พ้ืนท่ี  รวมถึงสนับสนุนวิชาการเพ่ือการวางแผนสํารวจ เก็บข้อมูล เฝ้าระวัง
ปัญหาท่ีสําคัญเพ่ือวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์ สําหรับการป้องกันและควบคุมโรคและส่งเสริมสุขภาพใน
ระดับชาติ  แต่ต้องสามารถใช้ประโยชน์ได้ในระดับพ้ืนท่ีไปพร้อมกัน 

(๒) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์การทํางานระดับเขต โดยไม่รบกวนหรือเปลี่ยนแปลงการทํางานในพ้ืนท่ีใหน้้อยท่ีสุด   
มุ่งเน้นการนําข้อมูลท่ีมีอยู่ในระบบเดิมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถใช้ข้อมูลร่วมและเข้าถึงข้อมูล
เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาสุขภาพในพ้ืนท่ีได้อย่างชัดเจน วางแผนการทํางานป้องกันโรคและส่งเสริม
สุขภาพเชิงรุกได้ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับโรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพตําบล จนถึงระดับเขต โดยยังคง
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและไม่ละเมิดสิทธิผู้ป่วย 

(๓) เป็นแกนในการประสานงาน  ทําหน้าท่ีหลักในการเชื่อมประสานการทํางานทุกระดับ 
วางแผนติดตามการทํางาน  และสนับสนุนให้โครงสร้างการทํางานระดับเขตสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ลําดับ แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
๑. จัดตั้ง KM body เป็นสํานักงานหรือคณะกรรมการ รับผิดชอบ

ดูแลงานสนับสนุนการจัดการความรู้ในภาพรวม และจัดตั้งศูนย์
บริหารข้อมูล E- Health Promotion & Environment Center 
กรมอนามัย 

ตุลาคม ๒๕๕๖ – 
มีนาคม ๒๕๕๗ 

๒. พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักยุทธศาสตร์ มีทักษะการคิดเชิงระบบ 
การคิดวิเคราะห์ และสมรรถนะด้านการพัฒนานโยบาย รวมถึง
สมรรถนะอ่ืนๆ ท่ีจําเป็น 

ตุลาคม ๒๕๕๖ – 
มีนาคม ๒๕๕๗ 

๓. จัดทําแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมสุขภาพแห่งชาติ และแผน
ยุทธศาสตร์อนามัยสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

ตุลาคม ๒๕๕๖ – 
มีนาคม ๒๕๕๗ 

๔.  พัฒนาและจัดวางระบบงาน เช่น ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
ระบบสื่อสาร ระบบเฝ้าระวังด้านส่งเสริมสุขภาพ ภัยและภาวะ
คุกคามสุขภาพ และสภาวะการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ฯลฯ  

 เมษายน – กันยายน 
๒๕๕๗ 

๕. สนับสนุนการทํางานของเขตสุขภาพ ตุลาคม ๒๕๕๖ – 
กันยายน ๒๕๕๗ 

 
 
 



       ~ ๙๐ ~ 

 

บทท่ี ๕ ACTION PLAN FOR CHANGE 

ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาบทบาทกรมอนามัย 
... มุ่งสู่การเป็นองคก์รหลัก ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อมระดับประเทศ 

ระยะที่ ๓ ข้ันดําเนินการปีที่ ๒-๕ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒) 

เป็นข้ันตอนการจัดตั้งองค์กร หน่วยงาน และฝังรากการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมองค์การ 
เป็นการเชื่อมต่อระหว่างนวัตกรรม (Innovation) และการหล่อหลอมสิ่งท่ีเปลี่ยนให้เป็นสถาบัน 
(Institutionalization) ท่ีฝังรากในวัฒนธรรมองค์การ กระบวนการจัดตั้งสถาบันเป็นการสร้างรูปแบบ 
(Constructed) บนพ้ืนฐานความจริงท่ีเป็นรูปธรรม โดยผ่านการประกาศเป็นนโยบาย จัดตั้งระบบต่างๆ 
และโครงสร้างให้เป็นทางการ 

 
 
ลําดับ แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
๑. จัดตั้งสํานักการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 

กรมอนามัย  
๒๕๕๘ 

๒. จัดตั้งสํานักการสร้างและบริหารจัดการความรู้ กรมอนามัย ๒๕๕๘ 
 • กําหนดทิศทาง กรอบและประเด็นหลักการวิจัยและการพัฒนา

องค์ความรู้ ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ 

 

 • พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย / KM  
 • จัดตั้งศูนย์บริหารข้อมูล E- Health Promotion & 

Environmental Health Center ท้ังฐานข้อมูลความรู้ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิง่แวดล้อมของ
ประเทศ 

 

 • ผลักดันให้เกิด Knowledge Based Policy และเผยแพร่ความรู้
สู่กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ จนถึงประชาชน 

 

 • พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและนักจัดการความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อม ระดับชุมชน ระดับท้องถ่ิน 
ระดับประเทศและนานาชาติ 

 

๓. พัฒนาระบบเฝ้าระวังด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
ระดับประเทศ 

๒๕๕๙ 

 • แต่งตั้งคณะกรรมการเฝ้าระวังโรคและภัยสุขภาพระดับประเทศ  
 • สํานัก/กองวิชาการ กําหนดประเด็นเฝ้าระวัง (Health Status, 

Health Determinants, Health Risks, Health Behavior) 
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข้์อมูล และเผยแพร่ข้อมูลแก่
ผู้เก่ียวข้อง 

 

 • พัฒนาระบบและกลไกการเฝ้าระวังโรคและภัยสุขภาพท่ีเชื่อมโยง
ส่วนกลาง ศูนย์อนามัย เขตสุขภาพ จังหวัด อําเภอ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 



       ~ ๙๑ ~ 

 

บทท่ี ๕ ACTION PLAN FOR CHANGE 

ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาบทบาทกรมอนามัย 
... มุ่งสู่การเป็นองคก์รหลัก ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อมระดับประเทศ 

ลําดับ แผนปฏิบัติการ ระยะเวลา 
๔. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  ๒๕๕๙ 
 • พัฒนา Data Management, Data Processing, Data 

Security 
 

 • จัดทํา Data Center และ Data Network ระดับส่วนกลางและ
ศูนย์อนามัย 

 

 • จัดทํา Standard Data Set (Health Status and Health 
Determinants) และ Data Verification โดยสํานัก/กอง
วิชาการ 

 

 • จัดทําฐานข้อมูลเทคโนโลยีด้านส่งเสรมิสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

 

๕. ศึกษา ทบทวนและสื่อสารเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ประกาศ 
ข้อบังคับและข้อตกลงความร่วมมือระหว่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง แก่
บุคลากรกรมอนามัย ภาคีเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี และประชาชน 

๒๕๕๙ 

๖. สร้างภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประสานงานผลักดันการบังคับใช้กฎหมายสาธารณสุข เพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

๒๕๖๐ 

๗. ศึกษาชุดสิทธิประโยชน์ด้านการส่งเสริมสุขภาพท่ีเหมาะสมสําหรับทุกกลุ่ม
วัย และอนามัยสิ่งแวดล้อมในชุมชน รวมท้ังศึกษาประเมินผลการเข้าถึง
ระบบบริการส่งเสริมสุขภาพ ตามสิทธิประโยชน์ของประชาชน 

๒๕๖๐ 

๘. จัดทําคู่มือการกํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล และชี้แจงข้อมูลแก่
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 

๒๕๖๑ 

๙. จัดการฝึกอบรม และพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม  
 • จัดการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร รวมถึงเปิดพ้ืนท่ี เวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ภาคีเครือข่ายระดับอําเภอและชุมชน เพ่ือให้
ชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของกฎหมายสาธารณสุข
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

๒๕๖๑ 

 • ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมสําหรับชาว
ต่างประเทศ รวมถึงเปิดพ้ืนท่ีต้นแบบ Health & Environment 
Area � Node เป็นศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สําหรับเยาวชน แกน
นําในชุมชน นิสิต นักศึกษา ข้าราชการ ตลอดจน NGO ท่ีสนใจ
และดําเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมท้ังใน
และต่างประเทศ 

๒๕๖๒ 

 



       ~ ๙๒ ~ 

 

บทท่ี ๕ ACTION PLAN FOR CHANGE 

ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาบทบาทกรมอนามัย 
... มุ่งสู่การเป็นองคก์รหลัก ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อมระดับประเทศ 

ระยะที่ ๔ ข้ันดําเนินการและประเมินผล ปีที่ ๖-๑๐ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖) 

เป็นข้ันดําเนินงานเต็มรูปแบบ ท่ีเห็นถึงระบบการทํางานของการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม รวมถึงประเมินผล เพ่ือการปรับโครงสร้างกรมอนามัยให้เหมาะสมกับหน้าท่ี 

 
ลําดับ แผนปฏิบัติการ 
๑. ประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสุขภาพแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์อนามัย

สิ่งแวดล้อมแหง่ชาติ 
๒. ประเมินผลระบบโครงสร้าง คน งาน และงบประมาณ 
๓. ปรับโครงสร้างกรมอนามัยให้เหมาะสมกับหน้าท่ี 

 
 
 
 


