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1. ส่วนหัวปลา (Knowledge Vision: KV) หมายถึง ส่วนที่เป็นทิศทางของการจัดการความรู้ หรือ 
ส่วนที่เป็นเป้าหมายหลักของการดำเนินการจัดการความรู้ เป็นการบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) 
ว่าเราต้องการทำ KM เพื่ออะไร จุดหมายคืออะไร และต้องทำอย่างไรบ้าง  

2. ส่วนตัวปลา (Knowledge Sharing: KS) หมายถึง ส่วนที่เป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
(Knowledge Sharing) เป็นส่วนที่สำคัญและเป็นหัวใจ มุ่งเน้นการดึงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลออกมาแบ่งปัน 
เช่น ชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) หรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อยกระดับความรู้ของคนในทีม 

3. ส่วนหางปลา (Knowledge Assets: KA) หมายถึง ส่วนที่เป็น “คลังความรู้” หรือผลลัพธ์ที่ได้
จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในส่วนตัวปลาซึ่งถูกสกัด บันทึกและจัดเก็บเป็นคลังความรู้ เพื่อให้ง่ายต่อ
การสืบค้น นำกลับมาใช้ใหม่ หรือนำไปต่อยอดได้ตลอดเวลา  

โมเดลปลาทู คือกรอบแนวคิดในการจัดการความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้สามารถเข้าใจและมองเห็น
ภาพรวมของกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเปรียบองค์ประกอบของความรู้เสมือนเป้นส่วนต่างๆ ของปลาทู 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) ส่วนหัวปลาที่กำหนดทิศทางของการจัดการความรู้ สิ่งที่อยากเรียนรู้ร่วมกัน  
2) ส ่วนตัวปลาเป็นการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ ในการทำงาน การถอดบทเรียนวิเคราะห์ความสำเร็จ และ  
3) ส่วนหางปลาคือบทสรุปความรู้หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการถอดบทเรียน เพื่อนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
หรือปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป   

1.5  กระบวนการถอดบทเรียนรางวัลเกียรตยิศเลิศรฐั ประจำปี 2567 

 
ภาพท่ี 1-4 การถอดบทเรียนรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ โดยใช้โมเดลปลาทู 

กรอบแนวคิดการถอดบทเรียน : กรมอนามัยได้รับรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 ซึ่งเป็นผล
จากการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและต่อเนื่อง เพื่อเป็นการรวบรวมองค์ความรู้และวิเคราะห์ปัจจยั
แห่งความสำเร็จของกรมอนามัยในการได้รับรางวัลฯ รวมทั้งเพื่อเผยแพร่สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา
ผลงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย จึงถอดบทเรียนความสำเร็จกรมอนามยั
สู่รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 โดยใช้โมเดลปลาทู (Tuna Model) เป็นกรอบแนวคิดในวิเคราะห์
ประสบการณ์ ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากประสบการณ์การดำเนินงาน ทั้งการรวบรวมข้อมูลความรู้
จากเอกสาร การจัดประชุมกลุ่มย่อย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัจจัยและเทคนิคแห่งความสำเร็จจากกระบวนการ
สมัครขอรับรางวัลฯ ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ หัวปลา ตัวปลา และหางปลา โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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1. หัวปลา – เป้าหมายของการถอดบทเรียน : เพ่ือถอดบทเรียนจากกระบวนการสมัครและได้รับ 
“รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ” 

• วิเคราะห์ความสำเรจ็ของกรมอนามัยในการยกระดบัผลงานสู่รางวัลเกยีรติยศเลิศรัฐ  
• เผยแพร่และสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากรในการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ   

2. ตัวปลา – ถอดบทเรียนกระบวนการสมัครและได้รับรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567   
• การศึกษาหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัลเกียรตยิศเลิศรัฐ ประจำปี 2567       
• การดำเนินการเขียนผลงานเพือ่สมัครขอรบัรางวัลฯ ใหส้อดคล้องกบัเกณฑ์ที่กำหนด     
• การเตรียมความพร้อมและรบัการตรวจประเมิน ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน (Site Visit)   

3. หางปลา – พลังขับเคลื่อนความสำเร็จ (สรปุบทเรียน/คลังความรู้) 
• ความสำเรจ็และความภาคภูมิใจ ของบุคลากรและองค์กร 
• ปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเรจ็ 
• อุปสรรค และข้อจำกัด  
• ข้อเสนอแนะและแนวทางเพื่อการพฒันา  
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การถอดบทเรียนความสำเร็จกรมอนามัยสู่รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 เป็นกระบวนการสำคัญ
ของการจัดการความรู้ (KM) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ความท้าทายและข้อจำกัด รวมทั้งแนวทาง
เพื่อการพัฒนา โดยใช้แนวคิดโมเดลปลาทูในมิติของ “ตัวปลา” หรือ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็น
การเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เกิดข้ึนจริงจากกระบวนการสมัครและได้รับรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 
เพื่อสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานในปีต่อไป รวมถึงเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่นที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมการสมัครรางวัล
เกียรติยศเลิศรัฐในอนาคต โดยการถอดบทเรียนกระบวนการตามลำดับเหตุการณ์สำคัญตั้งแต่ 1) การศึกษา
ขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัล 2) การกำหนดเป้าหมายและแผนการดำเนินงานสมัครรางวัล  
3) การจัดทำเอกสารผลงานสมัครรางวัล 4) การรับการตรวจประเมิน ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน (Site Visit) และ  
5) การประกาศผลและรับรางวัล รายละเอียดสรุปดังนี ้  

 

2.1  การศึกษาขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเกยีรติยศเลิศรัฐ 

กรมอนามัยได้รับเกียรติจากสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) ให้เข้าร่วม
การสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรฐั ประจำปี 2567 (ภาคผนวก-ผ1 : หนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1206/1584 
ลงวันที่ 29 เมษายน 2567 เรื่องขอเชิญสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567) ซึ่งเป็น 1 ใน 15 หน่วยงาน 
ที่มีผลการดำเนินการผ่านเงื่อนไขการพิจารณาในเบื้องต้น โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ได้รับมอบหมายให้
ดำเนินการสมัครรางวัลฯ และเข้าร่วมการประชุมช้ีแจงหลกัเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัลเกียรติยศเลศิรฐั 
ประจำปี 2567 จากสำนักงาน ก.พ.ร. เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 ผ่านระบบออนไลน์ พร้อมทั้งได้ศึกษา
หลักเกณฑ์การสมัครอย่างละเอียด ได้แก่ ข้ันตอนการพิจารณารางวัล หลักเกณฑ์การพิจารณา และปฏิทินการ
ดำเนินการตรวจประเมินรางวัล สรุปสาระสำคัญดังนี้   

2.1.1 ขั้นตอนการพิจารณารางวัลเกียรติยศเลิศรฐั ประจำปี 2567 มี 5 ข้ันตอนดังนี้  
1) พิจารณาคัดกรองหน่วยงานตามเงื ่อนไขการสมัครและพิจารณารางวัลจากฐานข้อมูลของ

สำนักงาน ก.พ.ร. ตั้งแต่ปี 2564 – 2566   
2) หน่วยงานที่ผ่านการคัดกรองส่งข้อมูลผลงานเพิ่มเติม ตามแบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินการ 
3) พิจารณาเอกสารการสมัครรางวัลและให้คะแนนตามเกณฑ์การพิจารณาในแต่ละมิติ โดย

หน่วยงานที่มีคะแนนรวมทั้ง 4 มิติตั้งแต่ 90 คะแนนข้ึนไป จะได้รับการตรวจประเมิน ณ พื้นที่
ปฏิบัติงานเพื่อยืนยันผลคะแนน   

4) ตรวจประเมิน ณ พื ้นที ่ปฏิบัติงาน โดย อ.ก.พ.ร. เกี ่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพภาครัฐ 

5) อ.ก.พ.ร. เกี ่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี และยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ พิจารณาตัดสินรางวัล 

 

ส่วนที่ 2 ถอดบทเรียนกระบวนการสมัครและได้รับรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 



 

ถอดบทเรียนความสำเร็จกรมอนามัยสู่รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567    9 

ตารางท่ี 2-1 องค์ประกอบและหลักเกณฑ์การให้คะแนน 
องค์ประกอบ เกณฑ์การให้คะแนน 

มิติท่ี 1 การเป็นองค์การต้นแบบ  
(25 คะแนน) 

พิจารณาจากการเป็นองค ์การที ่มี
ความสำเร็จในการพัฒนาที่เป็นเลิศในการ
ตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายของ
องค์การ ที่สามารถเป็นตัวอย่างและแนวปฏิบตัิ
ที่ดีให้กับองค์การอื่นนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

1.1 ผลการดำเนินการที่ผ่านมา (ให้คะแนนตามประเภท
รางวัลท่ีได้รับ) (10 คะแนน) ทั้งในส่วนของรางวัลเลิศรัฐ
และรางวัลที่จัดโดยองค์กรอื่น ทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสากล  

1.2 ความสำเร็จของการเป็นองค์การต้นแบบในการพัฒนาท่ี
ผ่านมา(รายงานสะท้อนผลการดำเนินการของการเป็น
ต้นแบบ) (15 คะแนน)   
- การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค โอกาสและความท้าทายของ

องค์การ (5 คะแนน) 
- การดำเนินการแก้ไขปรับปรุง และวิธีการนำไปสู่การปฏิบตัิ

ที่ผ่านมา (5 คะแนน) 
- การเป็นต้นแบบและแนวปฏิบัติให้กับองค์การอื่นนำไปใช้

ประโยชน์ (5 คะแนน) 
มิติที่ 2 การพัฒนาจนเกิดผลสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง (25 คะแนน)  

พิจารณาจากการเป็นองค์การที ่มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องจากอดีตและในอนาคต มี
การแสดงให้เห็นถึงการทำงานเชิงรุก การสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่ส ่งผลต่อการทำงาน การ
สร้างนวัตกรรมที่นำไปใช้ได้จริง มีการจัดทำ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) นำมาใช้ใน
การวิเคราะห์ (Data Analytics) คาดการณ์
และสร้างภาพอนาคต มีโอกาสเกิดข้ึนในระยะ
กลางและระยะยาวในระดับโลก ระดับภูมิภาค
ระดับประเทศ เพื ่อไปสู ่การเป็นองค์การ
ต้นแบบที่สามารถตอบสนองต่อโอกาสและ
ความท้าทาย เพื ่อการพัฒนาองค์การไปสู่
ความเป็นเลิศที่สามารถบรรลุพันธกิจ อำนาจ
หน้าที่ และความต้องการ ความคาดหวังของ
ประชาชนผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียได ้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.1 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ให้คะแนนตามความต่อเนื่อง
ของการได้รับรางวัลเลิศรัฐ) (5 คะแนน) 
2.2 Roadmap ของพัฒนาองค์การ ที่ตอบสนองต่อโอกาส 
ความท้าทายขององค์การ มีการจัดทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) นำมาใช้ในการวิเคราะห์ (Data Analytics) 
คาดการณ์และสร้างภาพอนาคต ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในระยะ
กลางและระยะยาวในระดับโลก ระดับภูมิภาคระดับประเทศ 
ทำให้หน่วยงานสามารถบรรลุตามพันธกิจอำนาจหน้าที่ และ
ความต้องการของผู ้ร ับบริการและผู ้มีส่วนเสียได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (10 คะแนน) (ให้หน่วยงาน
จัดส่งข้อมูลเพิ่มเติม) 
2.3 การแสดงให้เห็นถึงการทำงานเชิงรุก การสร้างการ
เปลี ่ยนแปลงที ่ส ่งผลต่อการทำงาน การสร้างนวัตกรรมที่
นำไปใช้ได้จริง (10 คะแนน) 
 

มิต ิท ี ่  3 การสร ้างค ุณค ่าต ่อส ังคมและ
ประเทศ (25 คะแนน) 

เป็นองค์การที่มีผลการดำเนินงานที ่มี
ความโดดเด่นที ่เก ิดประโยชน์และส่งผล
กระทบในวงกว้างระดับประเทศ ในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสขุ 

3.1 ผลกระทบในเชิงบวกของผลงาน ผลงานมีความโดดเด่น 
และส่งผลกระทบเชิงบวกในวงกว้างของประเทศในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข โดยแสดงภาพ
เชิงสถิติที่ชัดเจนที่ทำให้เห็นผลลัพธ์จากการดำเนินการก่อน-
หลัง การพัฒนาปรับปรุง (20 คะแนน) 
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องค์ประกอบ เกณฑ์การให้คะแนน 
และการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
โดยแสดงภาพเชิงสถิติที่ชัดเจนที่ทำให้เห็น
ผลลัพธ์จากการดำเนินการก่อน-หลัง การ
พัฒนาปรับปรุง 

3.2 ผลกระทบการพ ัฒนาท ี ่ ส ่ งผลต ่ อการเพ ิ ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ ผลการดำเนินการ
พัฒนาส่งผลต่อการเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศอย่างก้าวกระโดด นำไปสู ่การขยับอันดับสำคัญของ
ประเทศในระดับนานาชาติ หรือส่งผลต่อเงื่อนไขกฎระเบียบตา่ง 
ๆ ในระดับประเทศ และมาตรฐาน สากล (5 คะแนน) 

มิติท่ี 4 ความยั่งยืน (25 คะแนน)  
พิจารณาจากการเป็นองค์การท ี ่มี

นโยบายและระบบการกำกับด ูแล และ
ตรวจสอบที ่ม ีประสิทธิภาพและม ีความ
ครอบคลุมทั่วถึง และการนำผลงานที่ได้รับ
รางวัลไปเป็นแนวปฏิบัติหรือขยายผลในวง
กว้าง โดยนำไปขยายผลการดำเนินการใน
พื้นที่อื่น หรือหน่วยงานอื่น มีผลงานการบูร
ณาการระหว่างหน่วยงานของรัฐที่ส่งผลลัพธ์
และผลกระทบเชิงบวกต่อประชาชนรวมทั้ง 
มีการเตรียมการเชิงรกุ เพื่อรองรับความเสีย่ง 
สภาวะว ิกฤต ิ และการเปล ี ่ยนแปลงใน
อนาคต อย่างมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 

4.1 การเตรียมความพร้อมขององค์การเพ่ือรองรับอนาคต 
(15 คะแนน) 

- การสร้างผู้นำในอนาคต 
- การบริหารความเสี่ยงขององค์การ 
- การบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวิกฤติและการเตรียม

ความพร้อมด้านบุคลากร เทคโนโลยี และระบบงาน 
- การกำหนดนโยบายและระบบการกำกับดูแล และ

ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและมีความครอบคลุมทั่วถึง 
4.2 การนำผลงานท่ีได้รับรางวัลไปขยายผล (5 คะแนน) 
4.3 ผลงานการบูรณาการระหว่างหน่วยงานของรัฐท่ีส่งผล
ลัพธ์และผลกระทบต่อประชาชนวงกว้าง (5 คะแนน)  
 

หมายเหตุ หน่วยงานต้องมีผลคะแนนรวมไม่น้อยกว่า 90 คะแนน จึงจะเข้าสู่การประเมิน ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน 

3) แนวทางการตรวจประเมินรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน (Site Visit)  
: หน่วยงานที่ผ่านการพิจารณาขั ้นตอนที่ 1 การตรวจเอกสารรายงานผลการดำเนินการ  

(มีคะแนนรวมทัง้ 4 มิติตั้งแต่ 90 คะแนนข้ึนไป) จะได้รับการตรวจประเมิน ณ พื้นที่ปฏิบัติงานเพื่อยืนยันผลคะแนน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  

3.1) วัตถุประสงค์: เพื ่อพิจารณารางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ซึ ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนา
หน่วยงานไปสู่การเป็นองค์การต้นแบบที่มีความสำเร็จในการพัฒนาที่เป็นเลิศตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทาย
ขององค์การ สามารถเป็นตัวอย่างและแนวปฏิบัติที่ดีให้กับองค์การอื่นนำไปใช้ประโยชน์ได้ มีผลงานที่โดดเด่น
สร้างคุณค่าต่อสังคมและประเทศและมีการเตรียมความพร้อมขององค์การเพื่อรองรับอนาคต รวมทั้งมีการนำ
ผลงานที่ได้รับรางวัลไปขยายผลเพื่อให้เกิดความยั่งยืน   

3.2) ข้อมูลในการนำเสนอของส่วนราชการในการตรวจประเมินรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ  
3.2.1) สรุปผลงานของหน่วยงานตามองค์ประกอบของเกณฑ์ ใน 4 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 การเปน็

องค์การต้นแบบ มิติที่ 2 การพัฒนาจนเกิดผลสำเร็จอย่างต่อเนื่อง มิติที่ 3 การสร้างคุณค่าต่อสังคมและประเทศ 
และมิติที่ 4 ความยั่งยืน 

3.2.2) ปัญหา อุปสรรค โอกาสและความท้าทาย ที่นำไปสู่เส้นทางการพัฒนางานในอดีต 
ปัจจุบันและการพัฒนาไปสู่อนาคต และการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ใช้ได้จริงเข้ามาใช้เป็นเครื่องมอืสำคัญ
ที่ทำให้ผลสำเร็จของการพัฒนาเป็นไปอย่างก้าวกระโดด (แสดงเป้าหมายความสำเร็จในแต่ละช่วงเวลาที่ชัดเจน) 
มีการจัดทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) นำมาใช้ในการวิเคราะห์ (Data Analytics) ปัญหาอุปสรรค หรือ
การคาดการณ์อนาคต 
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ตารางท่ี 2-3 แผนและปฏิทินการดำเนินงาน (Time line) การจัดทำเอกสารสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรฐั 
ประจำปี 2567    

 

2.3 การจัดทำเอกสารผลงานสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ     

การจัดทำเอกสารผลงานเพื่อสมคัรรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ เป็นข้ันตอนที่มีความสำคัญมากและถือเป็น
ด่านแรกในการคัดกรองผ่านเอกสาร หากนำเสนอผลการดำเนินงานไม่โดดเด่นไม่น่าสนใจ อาจทำให้ผลงาน
พลาดโอกาสตั้งแต่รอบแรก และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ได้ขับเคลื่อนการสมัครรางวัลโดยประสาน
พลังความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในกรมอนามัย ตั้งแต่การกำหนดกรอบการจัดเตรียมข้อมูลผลการ
ดำเนินการและคัดเลือกผลงานเด่น การสื่อสารช้ีแจงและหารือแนวทางการสมัครรางวัล การรวบรวมและจัดทำ 
(ร่าง) รายงานผลการดำเนินการ และรายงานผลการดำเนินการ (ฉบับสมบูรณ์) ตลอดจนการส่งสมัครขอรับ
รางวัลตามช่องทางและระยะเวลาที่กำหนด รายละเอียดดังนี ้ 

2.3.1 กำหนดกรอบการจัดเตรียมข้อมูลผลการดำเนินการและคัดเลือกผลงานเด่น 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ยกร่างขอบเขตเนื้อหาเพื่อกำหนดรายการข้อมูลที่จะใช้ในการจัดทำ

รายงานข้อมูลผลการดำเนินการ พร้อมทั ้งคัดเลือกรายชื ่อผลงานที่ได้ร ับรางวัลเลิศรัฐ เพื ่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการหารือแนวทางการเขียนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องต่อไป โดยกำหนดกรอบการเตรียมข้อมูลตามเกณฑ์การ
ประเมินรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 1) การเป็นองค์การต้นแบบ 2) การ
พัฒนาจนเกิดผลสำเรจ็อย่างต่อเนื่อง 3) การสร้างคุณค่าต่อสังคมและประเทศ และ 4) ความยั่งยืน (ภาคผนวก 
ผ-2 : แบบฟอร์มการสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567) รายละเอียดตามตาราง 2-4 ดังนี ้
  

ลำดับ กิจกรรมการดำเนินงาน ระยะเวลา หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษาหลักเกณฑ์และจัดทำแผนการดำเนินงานสมัคร
รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567  

8 – 20 พ.ค. 68 กพร. 

2 กำหนดกรอบการจัดเตรียมข้อมูลผลการดำเนินการและ
คัดเลือกผลงานเด่น  

8 – 20 พ.ค. 68 กพร. 

3 ประชุมชี ้แจงแนวทางการสมัครรางวัลและกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำข้อมูล  

21 พ.ค. 68 กพร./ 
หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

4 รวบรวมและจัดเตรียมข้อมูลตามประเด็นข้อคำถาม 
ในแต่ละมิติ 

22 – 27 พ.ค. 68 กพร./ 
หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

5 จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการดำเนินการตามประเด็นคำถาม
รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ (ร่างฉบับที่ 1) 

28 พ.ค. 68 กพร. 

6 ปรับปรุง (ร่าง) รายงานผลการดำเนินการตามประเด็น
คำถามรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ (ร่างฉบับที่ 2) (ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ) 

29 – 30 พ.ค. 68 กพร./ 
หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

7 จัดทำข้อมูลรายงานผลการดำเนินการตามประเด็น
คำถามรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ (เพิ่มเติม) 

1 – 20 มิ.ย. 68 กพร./ 
หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

8 จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามประเด็นคำถามรางวัล
เกียรติยศเลิศรัฐ (ฉบับสมบูรณ์) 

21 – 26 มิ.ย. 68 กพร./ 
หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

9 ส่งเอกสารสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ ประจำปี 2567 27 มิ.ย. 68 กพร. 
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ตารางท่ี 2-4 ประเด็นคำถามและการคัดเลือกผลงานเด่นและการกำหนดผู้รับผิดชอบ จัดทำข้อมูลรายงานผล
การดำเนินงานสมัครรางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ 

มิต ิ ประเด็นคำถาม ผู้รับผดิชอบ 
มิติที่ 1 
การเป็นองค์การ
ต้นแบบ 
(25 คะแนน) 

1)  ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2564 - 2566) หน่วยงานได้รับรางวัลอะไรบ้าง ทั้งในส่วน
ของรางวัลเลิศรัฐและรางวัลที่จัดโดยองค์กรอ่ืนทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
 

กพร. 

2) ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา หน่วยงานมีปัญหา อุปสรรค โอกาสและความท้าทายอย่างไร 
 

กผ. 

3) ทีผ่่านมาหน่วยงานมีการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือแนวทางในแก้ไขปรับปรุง 
และวิธีการนำไปสู่การปฏบิัต ิเพื่อตอบสนองต่อปัญหาอุปสรรคโอกาสและความ
ท้าทายเหล่าน้ันตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 อย่างไร 

 

กผ. 

4) ให้แสดงผลความสำเร็จท่ีโดดเด่นที่สามารถเป็นต้นแบบและแนวปฏิบตัิให้กับ
หน่วยงานอ่ืนนำไปใช้ประโยชน์ได้ อย่างน้อย 3 เร่ือง 
o ชุดตรวจอนามยัสิง่แวดล้อม DOH Test Kits (กปส.) 
o ขับเคลื่อนมาตรการการจัดเก็บภาษีน้าตาลในเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาวะคนไทย(สท.) 
o พลังเครือข่ายอนามัยแม่และเด็กเพื่อการจัดการการคลอดทีป่ลอดภยัในถิ่น

ทุรกันดาร อำเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (ศอช./ศอ.1) 
o กรมอนามัยเปิดใจส่งเสริมประชาชนรอบรู้สุขภาพ (กรส./กพส.) 
o การดำเนินงานสถานการณ์ช่วงการระบาด Covid – 19 (สว.) 
o ระบบสุขาภบิาลอาหาร Foodhandler (สอน.) 
o การขับเคลื่อน Teenclub (สอพ.) 
o การดำเนินงานอนามัยโพล (กพส.) 
o สมุดสุขภาพผู้สงูอายุ Blue Book application (สอส.)  

หน่วยงาน
เก่ียวข้อง 

มิติที่ 2  
การพัฒนาจน
เกิดผลสำเร็จ
อย่างต่อเน่ือง 
(25 คะแนน) 

5) หน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ คาดการณ์ ความท้าทายขององค์การที่กำลังจะเกิดขึ้น
ในอนาคต มีการจดัทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) นำมาใชใ้นการวิเคราะห์ 
(Data Analytics) คาดการณ์และสร้างภาพอนาคตที่มีโอกาสเกิดขึ้นในระยะกลาง
และระยะยาว ในระดับโลก ระดับภูมิภาคระดับประเทศ มีการวางยุทธศาสตร์ 
หรือกำหนด Road Map แนวทางการพัฒนาเพื่อไปตอบโจทย์ความท้าทาย
เหล่าน้ันอย่างไร เพื่อให้องค์การสามารถบรรลตุามพันธกิจและอำนาจหน้าที่และ
ตอบสนองตรงตามความต้องการความคาดหวงัของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กผ./ 
นพ.กฤษฎา  
ผอ.ศอ.8 

มิติที่ 3  
การสร้างคุณค่า
ต่อสังคมและ
ประเทศ 
(25 คะแนน) 

6) โปรดแสดงผลลัพธ์ที่โดดเด่นของการดำเนินการของหน่วยงานทีส่่งผลกระทบ
เชิงบวกในดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสาธารณสุข (ให้
ตอบอย่างน้อย 2 ด้าน) โดยแสดงภาพเชงิสถติิที่ชดัเจน ที่ทำใหเ้ห็นผลลัพธ์จาก
การดำเนินการก่อน-หลงั การพฒันาปรับปรุง 
 

กพร./ 
คุณกุลนันท์ 

7) ให้แสดงผลการดำเนินงานที่สง่ผลต่อการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศอย่างก้าวกระโดด นำไปสู่การขยบัอันดับสำคญัของประเทศ หรือ
ส่งผลต่อเงื่อนไข กฎ ระเบียบต่าง ๆ ในระดับประเทศและมาตรฐานสากล 
 

กพร./ 
คุณกุลนันท์ 

มิติที่ 4  
ความยั่งยืน 
(25 คะแนน) 

8) เพื่อให้องค์การเกิดความยัง่ยืน และสามารถรองรับการเปลีย่นแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต หน่วยงานมีการเตรียมความพร้อมขององค์การในมิติต่าง ๆ 
อย่างไร ในประเด็นดังน้ี 
o การสร้างผู้นำในอนาคต 

กพร . /กผ . /
กจ. 
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�×�õ���ó���ú�����î���ö���÷
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	���ü�ú���
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�×�õ���ó�ø���é���ï�ðArea Base �ñ�`���î�Ö�ú���Ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð���ß�`�î�ð�Ù�Ö�Ö���ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ø���é���ï�������õ���ð�	�ó�ß�����
�ð�Ö�ú���Ö�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�ø���é���ï�ð�å�ö�õ���ö�	�ð���ÿ�ö���ð���ú�����Ö�î�î���õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú
�ö�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð�é���Ü�î�
���ð1)�ø���ï�ï���ò�\���ø���ü���Ü���ú���ÿ�������ÿ���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a���ú��
���ê�����î�õ���÷�ÿ�
�×�õ���ó�����î���ú�î�d�ð�	RRHL) ���é�÷���ü���ï�ÿ���4�ÿ�
�×�ß���ü�ø�d�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ù�ø�����×�`���÷���ò�\���ø���ü���Ü���ú�����ê�����î�õ���÷�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�ø���ï�ü�	�í�

�ì���Ü���î���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ï�ï���ø�
�÷�ú���ì�ö�d�ð�ì�
�Ö�ì�
���ì�
�Ö���ü�ú���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�����a�Ö���ï
�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ñ�`���î�ö���ÿ�`�Ü�ÿ���ø���Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�
�×�õ���ó���Ö�����ï�ð2 �ó���î�×�`���ü�ð���ú���ö�
�ñ���a���×�a���ë���Ü���Ö�����ï�ð1 �ú�a���î�Ù�ø�����Ü�ð�	�ö�	.�÷.67�
�ð2)�ø���ï�ï���ò�\���ø���ü���Ü
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ÿ�
�×�õ���ó�é�a�ü�÷�ðAnamai Poll �ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�Ù�ü���ö�Ö���Ü�ü�ú�ð�Ö���ø�Ù���é�Ö���ø�è�d���î�ü���î�a�ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`��
�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð���������ð�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ø�����é���î�ì�
�����ð�h�î�Ö�ø�����ÿ�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����ð���ø�������Ü�ð�ö�
�ñ���a�ê���ï�Ö�ü�`���ð������,�������ð�Ù�î�ð���ú���ð�X�ð���������ð
���ó�	���ö�Ö���ø�î���×�a���ö���ú�ö���Ù���é�Ö���ø�è�d�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú�a�ü�ð�����ð���ø�������Ü�ð���ó���������é�a�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï�Ö�����î�é�ö���ê�ø�Ö���ø���ú���ÿ�������ÿ���ø�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó
�����a���Ö�`�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ø���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�\���Ü�Ö���î�ê�î�����Ü�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü���÷�ð 
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�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ÿ���`�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������������� �ñ�ð���� ���� 

�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������� 

���ó�������ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�ß�`�ü�Ü�ò�
�[�î�ÿ���Ü���ú���ÿ�õ���ó�����Ö���ý���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�ü���÷�ð�ÿ�
�×�õ���ó���é���Ö
�ð�å�ö�ü���÷�ð3)���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ÿ���ÿ�
�×���
�`�î���Ý�ð�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ø���ï�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�Ý���ï�Ù���`�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ø���ï�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	�ÿ�ë���î
�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ø���ï�ø���a�÷�Ö�ø���é���ï���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ø���ï�ø���a
�ÿ�
�×�õ���ó�����a�Ö���ï�Ù�î���ì�÷�ð���é�÷�ð�ø���ß���ß�î���ð�W�é���Ý�ø�`�ü�ö�ü���Ü���ñ�î���ú���×���ï���Ù�ú�������î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð���
�ð�����ê�ø���Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ø���ß���ß�î
���ì�÷�����÷�
�ð�����ð�ð�X�ð�×�����î���ð�ð���ó�	���ö�×�����î���ð�h�î�ð����������%�ð2�
�ð�������õ���ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�������ð�����ð�	�������������
�ð���î�`�ü�÷�ï�ø�	�Ö���ø�ñ�`���î�ðHLO ���
�������ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú��
�ö�
�ß�
�ö�ß�î�ø���ï�ø���a�ð���
�������ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�������õ���ø���ï�ø���a�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð3�
�ð���ö�����Ü�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�������ð���ö�����Ü�ð4�
�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î
�ÿ�
�×�õ���ó�����a�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü�ðSocial Media �ö�
�÷���é�ð�ø���ß���ß�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�Ö�ü�`���ð��92�
�������ð�Ù�î�ð���ú���÷���é���×�a���ë���Ü�ÿ���ÿ�ö�Ö�ü�`���ð���������ð�ú�a���î�Ù�ø�����Ü�ð
���ø�������Ü�ì�
���ð�� �Ö�a���ü�ì�a�����Ý�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�X�ð2564 ���é�÷�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø���ú�`�î�Ö�
������
�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷�ð���ø�����ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ø���é���ï���î���Ö���ú���ð���î�Ö�ú���Ü�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð22.6% �ø���é���ï�î�a���÷�ð34.9% ���ú�����ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð
42.5% �Ö���ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���÷���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���ÿ�
���÷�Ü�����î�é���ï�ì�
���ð4 �×���Ü�ÿ�������ê�
�Ö���ø���ÿ�
�÷�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ú�Ö�ð�	3.2 �ú�a���î�Ù�î/
�ð�X�
�ð���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���Ö�	�é���ø�Ù���ö�`�ê�	�é�ê�`�����ø�������ø���Ü�ð�	NCDs) ���ó�������ú�é�ð�f�Ý�Ý���÷���ÿ�
���÷�Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ö�ø�ö�Ý���Ü�ó���ç�î�����ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���÷
�ø���é���ï�ß���ê�	�ü�	�ë�
�����ö�`�ï�î���ú�Ö�é�	�Ý�	�ì���ú�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�a���ü�ì�a�����Ý�×�����î�ð�à�����Ü�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü App.�ð�Ù�����ð1�
�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷���é�a
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð20 �ð�ø�����õ�ì�ð2)�Ù���é�Ö�ø���Ü�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ð�ø�����ö�	�î�é���ß�î�
�ö�ü�ú�Ö���÷�ð(BMI) �ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ñ�ú�Ö���ø�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷�ð3) �ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	DPAC) �ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð4)�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ý���é���×�`�Ü�×���î�õ���÷���î�Ö�ú�
�`�ö�ð���é�÷�ì�
�Ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ÿ�ö���ð�h�î���ê�a�ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	Health Point) ���ó���������ú�Ö�ø���ï�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ü���ð�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å���ú��
�����Ö�ß�î�ð���ú���ó���ç�î�����ð�h�î App.�ï�î�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�Ö�a���ü�ì�a�����Ý�ÿ���ÿ�ö�ð5,465,192 �Ù�î�ð�	�ó���Ù���ð67) �ÿ���ÿ�ö�Ö���ø���ñ���ñ�ú���â
�ó�ú���Ü�Ü���î�ø�ü�ö�ð363 �ú�a���î�Ö�	���ú���Ù�ú���ø�
���ð�ÿ���ÿ�ö�ø���÷���ì���Ü�ø�ü�ö�ð5 �ú�a���î �Ö�ö���ð���ú���ÿ���ÿ�ö���ü�ú�������Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷�ð50 �ú�a���î�î���ì�
�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö���é�a�ö�
�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö�õ���÷���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð12,689 �Ö�ú�
�`�ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ß�
�ö�ß�î�ð3,348/���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð4,559/���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð1,360/�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð3,422 �Ö�ú�
�`�ö�ð�ñ���a���ß�a
���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ö�
���î�ü���î�a�ö�ðBMI �é�
�×�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
 BMI �ö�
�Ý���î�ü�î���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð43.2% ���ð�h�î�ð44.8% �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�õ���ü���ì�a�ü�ö�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð
19.7% ���ð�h�î�ð19.5% ���ú���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�õ���ü�����a�ü�î�ö�
�Ý���î�ü�î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð29.4% ���ð�h�î�ð28.2% �ê���ö�ú���é���ï�ð���ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`�����ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
�Ö�a���ü�ì�a�����Ý�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ñ�ú���î�Ö���ø�ú�é BMI �ì�
�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���ÿ�
���÷�Ü���î�Ö���ø���Ö�	�é�ðNCDs ���é�a�ð���ø�������Ü�ì�
���ð�� ���ø�������Ü Line Teen club ���ú���ðYouth 
Friendly Health Services �ÿ���é�ñ�ÿ���î���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü���÷�ø�
�`�î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú �Ö�ø�ö�ö�
�`�Ü�ö�����î���Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�
�×�õ���ó�ì���Ü���ó�ý���ú��
���î���ö���÷�Ö���ø���Ý�ø�	�â�ó���î�í�
�d�×���Ü�ü���÷�ø�
�`�î�ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�ð�ó���ø���ï���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î�ü���÷�ø�
�`�î �ó���ý��
2559 �Ý���Ü���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ó���ç�î�����ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ðLine official Teen club ���ó�����������a�ü���÷�ø�
�`�î���ú��
���÷���ü�ß�î���×�a���ë���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ü���÷�ø�
�`�î���ê�`�ú���Ù�î�ð�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ú���ï���ú���Ù�ü���ö
���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�Ö���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�����a���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ð���é�÷�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö�ð
���
�ð�����a�×�a���ö���ú���ú���Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ�����ø���ï�ü���÷�ø�
�`�î���ø�������Ü���ó�ý���ú�����î���ö���÷�Ö���ø���Ý�ø�	�â�ó���î�í�
�d�ð���
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü
�ì�����Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ì�����ü���ð���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ì���Ü���ó�ý�ð���
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a���ó�ý�ü�	�ë�
�ý���Ö�þ���ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ü���÷�ø�
�`�î�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ï�ï�ð
Realtime Dashboard ���ó�����������a���Ý�a�����î�a���ì�
�����ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ü���Ü���ñ�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó
�ü���÷�ø�
�`�î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���
�ß�`�ü�÷�����ú�����ü���÷�ø�
�`�î�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â���������a���é�a�ø���ï�×�a���ö���ú�ð�Ù���ð�ø���Ö�þ���ð���ú�����é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø���÷�`���Ü�ÿ���é�ü�Ö�ø�ü�é���ø���ü�ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ó�	�ö�ó�d�×�a���Ù�ü���ö�ê���ï���ê�a�Ö���ï���Ý�a�����î�a���ì�
�����ú���ö�
�ø���ï�ï�ðChat bot �ê�ú���é�ð�����ð�ß�ö���ð
�ø���Ü�ø���ï���î���î���é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���
���ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï�î���é���ö���÷�ø�����ü�`���Ü�ü���÷�ø�
�`�î�Ö���ï�ÿ�ë���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó���ó�������ÿ�`�Ü�ê�`���ü���÷�ø�
�`�î�����a
���é�a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
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�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×�a���ö���ú�ñ���a�ì�
���ö�
�õ���ü���ó�����Ü�ó�	�Ü�ð���ð�ú�
���÷�î�ÿ�ë���î���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�Ý���Ö�ê�	�é�ï�a���î�ê�	�é���ê�
�÷�Ü���ð�h�î�ê�	�é�ÿ���Ü�Ù�ö���ó�	���ö�×�����î�ð����%�ð�^ �ð�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�

�î�����ê���ú�ì�������a�ð�ø�����ì�ý�ÿ���ö���ø�ë�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø���Ö�	�é���ø�Ù���ï�����ü���î���é�a�ð21,000 �Ù�î�ð���ø�Ù�����ü���Ý�×���é���ú�����é�ð2,000 �Ù�î�ð���ø�Ù���ú���é���ú�����é
�ÿ�ö���Ü�ð1,100 �Ù�î�ð�ñ���a���ÿ�
�÷�ß�
�ü�	�ê�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö���ø�Ù���ï�����ü���î�ð620 �Ù�î�ð���ø�Ù�����ü���Ý�×���é���ú�����é�ð500 �Ù�î�ð���ø�Ù���ú���é���ú�����é�ÿ�ö���Ü�ð130 �Ù�î�ð
�	2564) �_�ð�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ö���ú�ò���÷�ê�	�é���ß�������ð�	Manifest) �ì�������a�Ö���ø�Ö���Ý���é�ö���ú�ò���÷�ê�	�é���ß���������ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð98% 
���
�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�X DOH Test kit �ó�ø�a���ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���Ù���ð2,000 �ï.�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d�ì���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���Ù���ð32,000 �ï���ð
�à�����Ü�ö�
�ø���Ù�����ó�Ü�Ö�ü�`���ë���Ü�ð16 ���ì�`���ð���é�÷�Ö�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ðDOH Test kit �ó�ø�a���ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���é�a�Ý���î�ü�î�ð400 �ß�
�é���ð�X�ð�ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d���é�a�ð12 �ú�a���î�ï���ì���ð�X�ð�Y�ð�Ù�`���Ý�a���Ü�×���Ü CG �ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð102,761 �Ù�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð1,849 
�ú�a���î�ï���ì�ð�	18,000�ï�����Ù�î���ð�X�
�ð���
�ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö �X �×���ï���Ù�ú�������î�ð�ó.�ø.�ï���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú���Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d���î�ü���÷�ø�
�`�î�ð
�ó.�ý.2559 ���ó�����������a�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ð6 �Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�	�ÿ�í. �ý�í. �ó�ö. ���ü. �ö�ì. �ø�Ü.)�ð���î�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ÿ�	�ì�í�	�ü���÷�ø�
�`�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d�����a���é�a�ø���ï
�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���ú���Ù�ü���ö�ø���a���ó�ý�ü�	�ë�
�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ö���ø�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü���ÿ�ö���õ���Ù���ú�����ö�`�ë���Ö���ú�����Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
���é�a�ø���ï�ÿ�	�ì�í�	�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���î�Ö���ø�÷�
�ê�	�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d���ö�`�ó�ø�a���ö�ð�	���ú���ð�Ö�ö.�������î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�
�ð�ì�������a�ö�
�Ö���ø�÷�
�ê�	�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d���ï�ï
�ð�ú���é�õ���÷�ð������,�������ð�ø���÷�ð�	2559-23�ð�ö�
.�Ù.66)�ð�Y �ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���é�a�ø���ï�Ö���ø�é�����ú�ðLTC �Ý���î�ü�î�ð471,759 �Ù�î �Z �ó�ú���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î���ö���÷
���ö�`���ú�����é���Ö�ð���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ù�ú���é�ì�
���ð�ú���é�õ���÷���î�ë�	���î�ì�
�ø�Ö���î�é���ø�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�é�����ú���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö�ð���ú�����ö�`�ó�ï�Ö���ø�ê���÷�×���Ü
�ö���ø�é���ð�	�������ö�`�ÿ�����ø�
�÷�Ü�ð�Ý�����ö�`���`���Ü�ÿ���î) �[ �ð�ß���ü�ø�d�Ö�`���î���ß�ø�d�ð�	RRHL) �ê�ø�ü�Ý�Ý���ï�×�a���Ù�ü���ö�×�`���ü�ì�
���ê�a���Ü�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð������,������,�������ð�×�`���ü�ð�ö�

�×�a���Ù�ü���ö�ì�
�����×�a�����Ö�è�æ�d�ê�a���Ü�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð����,�������ð�×�`���ü�ð���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð��,�������ð�×�`���ü�ð���
�ð�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�X�ð�ÿ�ë���î�ï�ø�	�Ö���ø
�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ì�
���Ý���é�Ö���ø�ð���ü�ú�����é�a�ê���ö���Ö�è�æ�d�ðGREEN&CLEAN Hospital Challenge (�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�×�����î���ð�
�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ð�ø�ó. �ÿ���Ü�Ö���é�ð
�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð���é�a���Ö�` �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö���ú�ò���÷�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì(Garbage�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�a�ü�ö�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü�ð�ä�	�Ö���ú
(Restroom�
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø(Energy) ���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ð�ø�ó. (Environmental�
�ð���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�ð�X�ð2564 �1 2566 �ø�a���÷�ú���ð10.10, 24.48, 45.21�ð�Y�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î
���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð���Ö�	�é���ö�����Ü�ÿ�
�×�õ���ó�é�
 108 �����`�Ü �	2566) �Z �Ý���é�ì���ö���ê�ø�å���î���a���Ü�ð�ú���é�ò�
�[�î�ð14 �ð�ø�����õ�ì
�����Ù���ø�ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð���Ö�	�é���a���Ü�ð�ú���é�ò�
�[�î���î�����Ù���ø�ÿ���í���ø�è���ð8,944�ð�����`�Ü�ð�	2566)�ð 
7. �����a���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�Ö�a���ü�Ö�ø�����é�é�ð�î�����ð�ÿ���`
�Ö���ø�×�÷���ï�����î�é���ï�ÿ���Ù���â�×���Ü�ð�ø�����ì�ý ���ø�����ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�����Ü�������î���×�ð�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ê�`���Ü�ð���ð���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú  
�X�����ê�ø���Ö���ø�Ù�ú���é���î���â�	�Ü�����÷�
�ð15�119�ð�ð�X�ð�ð�X�ð2563 ���ú���ð�X�ð2565 �ó�ï�ü�`�����ì�÷���÷���`�ú���é���ï�ì�
���ð107 ���ú���ð110�ð�×���Ü���ú�Ö�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð
�Ý���Ö�ð217�ð�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�������ê�ø�����ö�`�ê���÷���ð�h�î�����î�é���ï�ð3 �×���Ü�������à�
�÷�î�ð�ø���Ü�Ý���Ö�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d���ú���ö�����ú���à�
�÷�ð�Y�é�a���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ú�é
�����ê�ø���Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ß�������ðHIV �Ý���Ö���ö�`�ÿ���`�ú���Ö�ú�Ü�����ú�����ê�����Ö�ü�`���ð0.02%�ð���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ð2�ð�×���Ü���ú�Ö (WHO�
�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö
�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�����é�ÿ�d�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ÿ�ë���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø���Ö�þ�����ï�ï�Ù���`�ð���ó������
�ê�ø�ü�Ý�����Ö���ø�ê�	�é���ß�������ðHIV �ÿ�����ø���ï���â�	�Ü�ê�����Ü�Ù�ø�ø�õ�d���ú���ÿ���ö�
�ð���é���Ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö���ö�`�ì�
���ê�	�é���ß������ HIV�ð�Ý�����é�a�ø���ï�÷���ê�a���î���ü�ø���ÿ���ö���������ø�Ö���Ö�	�é�ð
���ú�����é�a�ø���ï�î�ö�ñ�ÿ�ö�ÿ�����ø���ï���ú�
���÷�Ü�ì���ø�Ö�ð�Z���ì�÷���ð�h�î�ð�ø�����ì�ý���ø�Ö���î�������ß�
�÷�ì�
���Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ì�
���ö�
�î�����ê���ú���Ö�	�î���Ö�è�æ�d�ð���ð�h�î
�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�î���î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ù�ú���Ü���ú���ó���è�	�ß�÷�d�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�ú���Ö�ð�\���Ü�Ö���î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ø�Ù NCDs ���î�������à�
�÷�î�ð���é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö
�������à�
�÷�î���é�a�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð���î�ð�X�ð2561�ð�Ý���é�ì���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�ö���ê�ø�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ì�
���ö�
�î�����ê���ú�ÿ�����ø���ï�ß�
�����î��
�����a�ð�ø�����ì�ý�ÿ�ö���ß�	�Ö�ó�	�Ý���ø�è���Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷���ì�÷���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ú���Ö�Ö���ø�õ���þ�
���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ì�
��
�ö�
�Ù�ü���ö���ü���î�����a�Ö���ï�ô�W�ú�	�ð�ð�W�î�ÿ�d�ð�ì�����Ü�î�
���ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ñ�`���î�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�ê�`���Ü���ð�ê�`���ö�����é�a�ö�
���
�Ö 
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�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ÿ���`�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������������� �ñ�ð���� ���� 

�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������� 

���ú���÷�ð�ø�����ì�ý�ì�
���î���ö���ê�ø�Ö���ø�õ���þ�
�î�����ê���ú���ð���ß�a�ð���é�a���Ö�`�ð���	�î���é�
�÷�ð���ú���ï�ø�����î�ð�[ �ð�����÷�
�Ù���é���Þ�ú�
���÷�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�	HALE�
�ð�×���Ü
���ì�÷�é�
�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�ð��6.8�ð���î�ð�X�ð2561 ���ð�h�î�ð��0.1 ���î�ð�X�ð2566 ���ú�����ì�÷���ð�h�î�����î�é���ï�ð3 �×���Ü�������à�
�÷�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö�����ú���à�
�÷���ú��
���ü�
�÷�é�î���ö�ð�\  ���ì�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�ÿ�
�×���õ�	�ï���ú�×�����î�ó�����î�å���î�ð���ð�h�î�����î�é���ï�ð9 �×���Ü���ú�Ö 
�ö�	�ê�	�ì�
���ð4�ð�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 
8.�ð���ó�����������a���Ü�Ù�d�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�ð���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ö�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø���î�ö�	�ê�	�ê�`���Ü���ð���÷�`���Ü���ø���î�ð�ø�����é���î�ð�é���Ü�î�
���ð 
8.1 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�î�����î���î���Ù�ê�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ë�������ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�a���ì���÷�ÿ�����ø���ï�ñ���a�î���ì�
���ê�a���Ü�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�ö�������Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ö�ø�ö�Ý���Ü�ó���ç�î���ì���Ö�þ��/�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�î���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���î���Ù�ê�ì�
�Ö
�ø���é���ï���é�÷�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�6�ñ���a�ï�ø�	�����ø�÷�
�Ù�����ö�`�ð�	Next Generation Skill Our Future : NeGSOF)�7 ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�÷�
�Ù�����ö�`�ð�ì�����Ü�õ���Ù�ì�ù�þ�ã�
���ú���õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	���ð�h�î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ö�ø�ö�é�a�ü�÷
�ø���ð���ï�ï�ðJob Shadowing ���ø�
�÷�î�ø���a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ý���Ö�ê���ü���ï�ï�ð���ð�ø�
�`�î�ð�ð�X�ð
�������������������ð�ø�ü�ö�ð�����ð�Ù�î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö���ð���é�a�ø���ï���ê�`�Ü�ê�����Ü�����a�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�����ð�Ù�î�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ð
�6Dream Team�7 �ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
�ö���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ðTalent ���ð�Ù�î�ð�����a�ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�ÿ���Ù���â���ø�����Ö���ø���Ö�a���×
�ð�f�â�������ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�î���÷�ï���÷�����a�ì�
�Ö�Ù�î�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	IDP) �à�����Ü�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a���é�a���ú�����Ö���×�a���ø���ï�Ö���ø
���ï�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ÿ�ø�a���Ü�õ���ü���ñ���a�î���ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�ð���é�÷�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	CHRO�
�ð�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ý���é�ì���å���î�×�a���ö���ú�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�����ê�ø���Ö���ú���Ü���ú���ÿ���ï�ì���é�ê�������î�`�Ü�ì���Ü�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î���ï�ø�ö�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�������������������
�ð�ÿ�`�Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê�`���Ü�ð���ð�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���ú���õ���ü���ñ���a�î���ð���ß�`�î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ø���é���ï�ê�a�î�ð�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���Ü�ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø�ð���ú�������a
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ø�ö�ð�à�����Ü�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�������õ���ø���é���ï�ÿ���Ü�ð�	�ñ�ï�ÿ.�
�7�ð�ö�
�ð2 �ø�
�`�î�ð��00 �Ù�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ðHealth Coacher �ø���é���ï�������õ���ð���ð�h�î�ñ���a�î���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å�ð�����Ö�ß�î
���ú���ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ð���ü�ú���ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����×���Ü�ó�����î�ì�
�� 8.2�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø DoH 
�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�����a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�Ö�ê�	�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�õ���÷���î�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ðCOSO �ö�
�Ù���ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ù�Ö�Ö���ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�	�ê���ö�ð�Ù�ÿ���ì�
���ð�������������������ð�ú�ü���ð�����ð�í���Ù�������
�ð���ú���ð�Ù�Ö�Ö���Ù�ü�ï
�Ù�
�ö�õ���÷���î�Ö�ø�ö�ð�ì�����î�a���ì�
�����ò�\���ø���ü���Ü�ð�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�����a���é�a�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ó�������ÿ�`�Ü�ö���ï
�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�ð���ú�����ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ù�ì�Ü���ð�ø���ÿ���î���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���é�÷�Ý���é�ì�����ú���×���ï���Ù�ú�������î
���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü�Ö�ø�ö���ð�ÿ���`���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���Ù���â���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�����Ö���ÿ�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����Ö�	�é�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�ê�`���Ö�ø�ö�ð�ö�
�ø���ï�ï�ðDOH Dashboard �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×�a���ö���ú�����a�Ö���ï
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���ê�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð���ï�ï�ðReal time �ø�ü�ö�ë���Ü�Ý���é�ì�����ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�	���������ð���ð���������
�ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð
�ð�X�ð���������ð���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�����ð�6�Ö�ø�ö���î���ö���÷���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�7�ð���ú�����ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ù�ì�Ü���×���ï���Ù�ú�������î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú��
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î���ð���é�÷�ë�`���÷�ì���é�ÿ���`�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ñ�`���î�ðPA �ð�ø���Ý���ð�X�ð�Ö�����î�é�ö���ê�ø�Ö���ø�ð1) �Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð�����a
���ð�h�î���ð�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���ú�����ð�h�î�ì�
�����ß�������ë�������ü�a�ü���Ü���Ý�ê�`���ð�ø���ß���ß�î�ð2) �Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�f�â�����Ö���ø�ø�a���Ü���ø�
�÷�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ø�����ì�
�Ý�ø�	�ê�ð3) �ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð4) �ö���ê�ø�Ö���ø�ð�6�/�P�ð�(�J�G�U�ð�1�P�M�J�D�Z�7�ð���ö�`�ø���ï�×���Ü�×�ü���â
���ú���×���Ü�Ö���î���ú�ì�
�Ö�ß�î�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���ð�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���é�a���ê�`�Ü�ê�����Ü�ð
�Ù�Ö�Ö���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðISO/IEC �����������ð���ð���������ð���ó�����������a�ý���î�÷�d���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ü���î�é�a���î
�Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø�ü�ö�ë���Ü�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú���Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ü���î 
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�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ÿ���`�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������������� �ñ�ð���� ���� 

�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������� 

�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d�é�a���î���Ù�ö�
���ú���Ý�
�ú�ß�
�ü�ü�	�ì�÷�����ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ê�`���ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ß�
�ö�ß�î�ð8.3 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü
���î�ÿ�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�	�ð���ú���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���é�a���î�ø���ï�ï�Ü���î�ð1) ���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü
�×���Ü�ø���ï�ï�Ü���î�ÿ���Ù���â�ð�	BCP) �Ö�ø�ö���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�ð(BCP Team) �ö�
���í�	�ï�é�
���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ð�ø���Ü���í�	�ï�é�
���ð�h�î
�ð�ø���í���î�ð�ñ�����Ö�ó�ø�����ð�h�î���ú�×���î�
�Ö���ø�� �Ö�����î�é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���Ý�a�Ü�����ê�
�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð(Call Tree) �����a�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�����Ü���ê�`�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ý�î�ë���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ö�
�Ö���ø�à�a���ö���ñ�î�ø���Ü�ø���ï�Ö�ø�è�
���Ö�	�é�ÿ�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�	���ø���������ê�
�Ö���ø�è�d
�Þ�
�Ö���Þ�	�î �õ���÷���î�����Ù���ø�Ö�ø�ö�ð���ø�����ï�ø�	���ü�è���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�����ê�
�Ö���ø�è�d�é���Ü�î�
���ð1)�����Ù�Ù�
�õ���÷�ð2)���
�ì�Ö�õ���÷�ð3)�ü���ê�õ���÷�ð4)�ß�
�ö�î�
�ö
�ð�ø���ì�a�ü�Ü/�Ý�ú���Ý�ú�ð5)���ø�Ù�ø���ï���é�ê�`�����î�������Ü 6)�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 7)���ô�ô�\���é���ï�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü 8)�Ö�`���Ö���ø�ø�a���÷ 9)���ñ�`�î�é�	�î�����ü 
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�X�ú���ð1 �Ù�ø�����Ü 2) �é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
���ñ�î�ð�ø���Ù���ï�ð�ø���Ù���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ�����ø���ï�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð
���ú�����ñ�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ö�����î�é�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���ø���Ü�ð�	�ý����5)�ð�ë�a���ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�×�÷���÷���ð�h�î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü���ú���ö�
�ø���÷��
���ü�ú���î���î���Ö�	�î�ð1 ���é�����î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ê�	�é�ê�`��/�ÿ�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�	���ø���������ê�
�Ö���ø�è�d�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð3) �é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
���ñ�î
�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö���ö�`�ð�ú���é�õ���÷�é�a���î�×�a���ö���ú�ð�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î
���ú���õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ì�
�������Ý���Ö�	�é�Ö���ï�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ðFirewall �ö�
�ø���ï�ï�ðPassword �ð�\���Ü�Ö���î�ñ���a���ö�`�ö�
�ÿ�	�ì�í�	���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�ð�ú�é
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�Ý���Ö�Ö���ø�ë���Ö���Ý�ö�ê�
�ì���Ü���à���ï���ø�d�ð8.4 �Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����ü�ë���Ü�ð�Ö�ø�ö�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�
���é�
�ð���é�÷�ì�ï�ì�ü�î���ú���ð�ø���Ö���ý�î���÷�ï���÷�Ö���Ö���ï�é�����ú
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ì�
���é�
�ð�	OG)�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ó�ï�ü�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ö�ø�ö�ø���ï�ø���a���ú�����×�a�����Ý�î���÷�ï���÷�ðOG ����������%�ð�î���î���÷�ï���÷�ðOG ���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð
����������%�ð�ö�
�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú���Ü�Ù�d�Ö���ø�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð�	�ð�ð�ß���ð�ÿ�ê�Ü���
�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���é�a���î�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö���Ö���ï�õ���÷���î�Ö�ø�ö�ð�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ðC/SH ���ó�����������a�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø
�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð�ö�
�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�Ù�ü���ö���ß�������ë�����ð�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ð���ú���Ù�ü���ö�ý�ø���ì�í���Ý���Ö�ð
C/SH�ð���ú���ÿ�������ÿ���ø�î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
�����î�ÿ���Ü�Ö���é���é�÷���ß�a�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð���ü���ï���à�ê�d�ð
���î���Ü�ÿ�����ø���ß�Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ñ�`���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ���Ù���â���ú�����ñ�î�Ü���î�ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�	PMS�
�ð�ë�`���÷�ø���é���ï�Ý���Ö���í�	�ï�é�
�ÿ���`���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ï�
�Ù�Ù�ú�ð
�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ö�����ð�h�î�Ö�ú���Ö�ì�
���ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î
���ú�����ê�`�Ü�ê�����Ü�ð�Ù�Ö�Ö���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�ø���é���ï�Ö�ø�ö���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ó�������Ö�����î�é���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���ú���×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�Ö�ø�ö���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ���ï�ì���î�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î���é�÷�ñ���a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï
�õ���÷���î�ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ü�`���ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�×���Ü�Ö�ø�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ì�
�������Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î���é�a�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü
�ñ���a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�������a�Ö�ø�ö���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���Ù�ø���å�ð 
�ð�X�ð2558, 2560, 2563 ���ú���ð2565 �Ý���Ö�Ö�ø�ö�ï���â�ß�
�Ö�ú���Ü �Ö�ø�ö�ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð
�Ù�����ð1)���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ê�`���ÿ���í���ø�è���ñ�`���î�ðwebsite �×���Ü�Ö�ø�ö�ð2)�����a�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
�ê�`���ð�ø���ß���ß�î���ð�h�î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü���ú���ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ���Ü�ð3)�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð4)�Ý���é�Ö���ø���ø�������Ü�ø�a���Ü���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð 
5)�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ø���ï�ÿ�	�î�ï�î���ø�����ð�ø�����÷�ß�î�d�������î���é�ð6)�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�×���é�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ê�î�Ö���ï�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð 
7)�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø���ß�a�é�
�ú�÷�ó�	�î�	�Ý�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���é�a�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ö�����ò�\���ø���ü���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï�ð
Audit Checklist�ð�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ú�é�Ù�ü���ö�ñ�	�é�ó�ú���é���ß�	�Ü�ì�
�Ý�ø�	�ê���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü
�×���Ü�Ö�ø�ö�é�a���î�ðCompliance�ð���ú���ð�ð���ð���ß���ð���é�a�ð�ø���Ö���ý�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���ð�	ITA) �ð�ø���Ý���ð�X�ð2566�ð 
�Ö�ø�ö�ð�6�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�7�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð91.14�ð�Ù�����î�î�ð���÷���`�ú���é���ï�ì�
���ð80�ð�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø�����õ�ì�Ö�ø�ö�ð�	159�ð�Ö�ø�ö�
�ð���ú���ú���é���ï�ð3�ð
�×���Ü�ð�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�	10�ð�Ö�ø�ö�
�ð���é�÷���é�a�Ù�����î�î�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð10�ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê���ì�`���Ö���ï�ð100%�ð���ú�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú
���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ê�a�î���ï�ï�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷�Ö�ø�ö�Ö���ø�ý���ÿ�î�� �Ö�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�`���ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú�� SH�ð
���î�ß�`�ü�Ü���Ù�ü�	�é-19�ð�ð�ø�	�ö���è�ö���ú�ò���÷�ê�	�é���ß���������ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�Ö�ø�ö�Ý���Ü�ð�ø���ÿ���î�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ú�����Ö�a���× 
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�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ÿ���`�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������������� �ñ�ð���� ���� 

�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������� 

�Ö�ã���ö���÷�����a�����Ö�ß�î���ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�ï���ð���î�à�
���ö�î�ê�d���ì�÷�ð�Ý�Ö���ð�ÿ���ö���ø�ë�Ö���Ý���é�ö���ú�ò���÷�ê�	�é���ß���������é�a�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ö���Ý���é
�ö���ú�ò���÷�ê�	�é���ß���������î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�	���ö�×�����î���ð�h�î�ð���
�����������ð�ê���î/�ü���î�ð�Ý���Ö���é�	�ö�Ö���Ý���é���é�a�ð128.2 �ê���î/�ü���î 
9.�ð���í�	�ï���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�î���ñ�ú�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú���ð���ð�h�î���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð���ø�����î�����ð�×�÷���÷
�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð���ø�����ð���î�`�ü�÷�Ü���î�������î 
�X�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö���ê�ø�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�î�����ê���ú���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö���ó�������ÿ�
�×�õ���ü���Ù�î���ì�÷�ð�ð�f�â�����Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ø�ÿ���ü���î�×���Ü
�Ù�î���ì�÷�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü�Ö���ø���Ö�	�é�ð���ø�Ù�ðNCDs�ð���ú�����ø�Ù�ô�f�î�ñ�
�ð�Ö�ø�ö�Ý���Ü�ñ�ú���Ö�é���î���î�ü�Ù�	�é���ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ�
�×�õ���ó�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�ì���ö���ê�ø�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�î�����ê���ú���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö���ó�������ÿ�
�×�õ���ü���Ù�î���ì�÷�ð���ú���×���ï���Ù�ú�������î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð���������ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ�ÿ�ÿ���ð���Ù�ø�����×�`���÷���é���Ö���ì�÷���ö�`�Ö�	�î���ü���î�ð�Ö�ø�ö�ÿ�ø�ø�ó�ÿ���ö�	�ê�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�ð�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð
���é�÷�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�î���î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���ó�����������a�ð�ø���ß���ß�î�ú�é�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ÿ�	�î�Ù�a�����ÿ�
���÷�Ü�ê�`���ÿ�
�×�õ���ó�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ø���ï�ÿ���ê�ø���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ì�
�����ü���î�î�a���÷�ð�×�÷���÷�ñ�ú�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���é�÷���ß�a�ö���ê�ø�Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�`���ü���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�×���ï���Ù�ú�������î�ö���ê�ø�Ö���ø
�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�ÿ�	�î�Ù�a���ï�ø�	���õ�Ù�ì�
�����Ö�	�î�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�������î���ð���é�a���Ö�`�ð�õ���þ�
�Ù�ü���ö���Ù���ö�Ý���Ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
���à���é�
�÷�ö�ÿ���Ü�ð�õ���þ�
�Ù�ü���ö�ö���î�Ý���Ö
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
���×�ö���î�ÿ���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
���Ö�ø�ö�ì���ÿ�����ø���Ý�Ù�����ð���
�ð�ë���é�î�����ê���ú�����Ö�Ý���Ö�î�ö�ñ�Ü�ð���ó�����������a���é���Ö���é�a�Ö�	�î���������ø���ÿ�ø�	�ö
�ì�
�����ö�`�ö�
�î�����ê���ú�Ý�î�ë���Ü�����÷�
�ð�����ð���é�����î�ð���ú���ö�
�Ù�����ê�����î���ö�`���ÿ�`�î�����ê���ú���î�î�ö�×���Ü���é���Ö�ð���
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ú���é�î���������é�ú�ö�ð�ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î�ñ�`���î�ð�Ö��
�ý���Ö�þ�����ð3)�ð�î���÷�ï���÷���ü���î�î�a���÷�ÿ�����Ü���é�a�ð���ö�î���ß���ÿ�
�×�õ���ó�ð Healthy Canteen ���ú���ðHealthy Meeting �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ø�a���î���������ø/���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�×�÷���÷�ñ�ú�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�Ö�ø�ö���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ðUN Inter-Agency Task Force 
on the Prevention and Control of Non-communicable Diseases ���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���Ü�Ù�d�Ö���ø�ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð
���ö�������ð�����ð�Ö���÷�������ð�ñ�`���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð���î���ö�ü�é�õ���Ù�ø���å�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ü���î���é�é���é�`�î���î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�î���÷�ï���÷�õ���þ�
���Ù�ø�������Ü�é�����ö
�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ñ�ÿ�ö�×���Ü�î�����ê���ú�ð�ú�é�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�î�����ê���ú���î�ð�ø���ß���Ö�ø���ì�÷�ð�à�����Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø���î���ö���÷���ú�Ö�ð�ø���Ý���ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�a�î���ñ�ú�Ü���î
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�×���Ü�Ö�ø�ö���ð�î�����ÿ�î���ð���é�÷�ö�
���ú���Ö�å���î���ß�	�Ü�ð�ø���Ý���Ö�þ�d�é�a���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�î���÷�ï���÷���ú�����ð�h�î�ñ���a�î�����î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ø���å/�����Ö�ß�î/�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó�ï�ü�`�����ô�ø�î���ß�ÿ�d�×�î���é�����â�`�ð25,000 �ÿ���×���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
2,482 �ø�a���î�ð�ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ü���î�î�a���÷�ÿ�����Ü���é�a�ð���é�÷�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�����Ü���Ù�ø�������Ü�é�����ö���ü���î�î�a���÷�ð�	�ø���é���ï�ð50%) �ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�	�é���ð�h�î�ð41.0% 
�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�������ü���î�î�a���÷�ö���Ö�ð�	�ø���é���ï�ð25%) �Ù�	�é���ð�h�î�ð29.4% �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ù�����ð1) �Ù�î���ì�÷�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���Ù�ø�������Ü�é�����ö
���ü���î�ð�Ý���Ö�ð283.6 �ö�ú�����Ù�î�ð�ð�X�ð2561 ���ð�h�î�ð275.8 �ö�ú�����Ù�î�ð���î�ð�X�ð2562 ���ø�����ú�é�ú�Ü�ð2.8% ���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�����÷�
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð60 �ð�X
�×�����î���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ú�é�ú�Ü�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�	7.2%) ���ú���ð2) �Ù�î���ì�÷�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�î�����ê���ú�Ý���Ö���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð15.3 ���ú���ð14.0 ���î�ð�X�ð
2561 ���ú���ð2562 ���
�ð�õ���ü���î�������î���Ö���Ö�	�î���î�ü���÷�ì���Ü���î�ð�����������ð�ð�X�ð(BMI 23.0-24.9 �Ö�Ö�����ê�ø���ö���
�ð�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð���é�÷�ð�X�ð���������ð���÷���`�ì�
���ð
��������% �ú�é�ú�Ü�����ú�����ð��������%�
�ð��������%�
�ð��������%�ð���î�ð�X�ð���������
�ð���������
�ð���������ð�Y�ð�ó�ú���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î���ö���÷���ö�`���ú�����é���Ö�ð���ó�������Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ù�ú���é�ì�
���ð�ú���é�õ���÷���î�ë�	���î�ì�
�ø�Ö���î�é���ø�ð���ø�	���ö�ê�a�î�ì�
���ð�������ö�`�ÿ�����ø�
�÷�Ü�ð�Ý�����ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð�à�����Ü���ð�h�î�������õ���ß���÷���é�î�ê�	�é�Ö���ï�ó�ö�`��
���ú���÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�Ö���ø�Ù�ú���é�ì�
���ï�a���î�ð���é�÷�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø���ß�	�Ü�ø�
�Ö���î�`�ü�÷�ø���ï�ò���Ö�Ù�ø�ø�õ�d���Ù�ú�������î�ì�
�����î�ó�����î�ì�
���ì�
�ø�Ö���î�é���ø���×�a���ë���Ü�÷���Ö�ð�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�������a�Ö���ï
�ñ�é�
�Ü�Ù�ø�ø�õ�d���ï�ø���è�ð���ú���ó�î���Ö�Ü���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ß�
�ö�ß�î�ð�ø�	���ø�	���ö���a���Ü�Ù�ú���é�Ù�
�è�õ���ó���î�ð�ø�ó���ÿ�ê�����`���Ü���Ö�ú���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ò���Ö�Ù�ø�ø�õ�d���ÿ�`�Ü
�ê�`���Ö���ø�Ù�ú���é�Ý���Ö�ÿ�ë���î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ðsky doctor ���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�6���ö�`�ö�
�ö���ø�é��
�ê���÷�7�Ý���Ö�ÿ�������ê�
�ì���Ü�ÿ���ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ø�a���Ü�ú���î�����ú�	�Ù���ð���ê���ø�d�ð�����ð�����`�Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö�������õ���ð�Ý�����ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð
���ú���×�÷���÷�ñ�ú���ð���î�ó�����î�ì�
���ì�
�ø�Ö���î�é���ø�×���Ü�ð�Ý�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�a���Ö�`�ð��.�Ö���ú�÷���è�	�ü���ç�î���ð���ö�Ö�c���÷�ð���ü�
�÷�Ü�����Ü�ð���ú�����ö�`���Ý�`�ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�×�÷���÷�ñ�ú���î�����Ü
���a���Ü�Ù�ú���é���î�����Ü�Ý���Ü���ü���é�Ý���Ö�ð�6�0�O�F�ð�1�S�P�W�J�O�D�F�ð�0�O�F�ð�-�B�C�P�S�ð�S�P�P�N�7�ð�ÿ�����ø���ï�ÿ�`�Ü�ê�`���Ö���ø�Ù�ú���é���ð�÷���Ü�ð�ø�ó�ì�����ø�ó�ý���ð���ð�h�î�ð�6�0�O�F�ð
�;�P�O�F�ð�0�O�F�ð�-�B�C�P�S�ð�S�P�P�N�7�ð���î�����Ü���à�î���î�����Ü���a���Ü�Ù�ú���é���î�ð���ð���à�î�×���Ü�ð���ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ÿ�ÿ�Ý���ð���ú���ð
MCH Board �Ý�����ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð�ÿ�ÿ�����ð�ø�ó�ß���ð���ð�ì���ð�ñ�é�ï���ð���ÿ�ö���ð�Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ö�ø�ö�ì�����ø�ó�ø���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î���ð�Ù�ø���ê�ß�é���ð�Ù�ø���ð
�Ö�ý�î���ð���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����é�a�×�÷���÷�ñ�ú���î�ü�Ù�	�é���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ë�	���î�ì�
�ø�Ö���î�é���ø�×���Ü���×�ü�Ü�ï�`��
���Ö�a�ü�ð�ÿ�ð�ð���ú���ü�ð�	�ß���÷���é�î���ì�÷-�ú���ü�
�ð�ZDOH Test kits �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�î�������ú�����������ø�ì�
�����ö�`�ÿ�������é���ð�h�î�ÿ�������ê�
�×���Ü�Ö���ø���Ý���ï�ð�[�ü�÷�é�a�ü�÷
���ø�Ù�ì���Ü���é�	�î���������ø�ð���ú�����
�Ý�Ý���ø���ø�`�ü�Ü�Ý�î�ð�ø���ß���Ö�ø���ú�Ö���ÿ�
�÷�ß�
�ü�	�ê�ë���Ü�ð�������ð�ú�a���î�Ù�î���ð�X�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ì�÷�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�î�����ì���Ü�é�a���î���Ù�ö�
���ú�� 
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�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ÿ���`�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������������� �ñ�ð���� ���� 

�Ö�ø�ö���î���ö���÷�ð�ø���Ü�ü���ú���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý���ú�	�ý�ø���å�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð�������� 

�Ý�
�ú�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�÷���Ü���ö�`�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�î�����ï�ø�	���õ�Ù�ÿ���Ü�ë���Ü�ð�����������ð���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�ø�ü�Ý�ì���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ê�a���Ü�����ý���÷
���Ù�ø�������Ü�ö����/���
�ð�Ö�ø�è�d/�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ì�������a�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d���é�a�î�a���÷�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú��
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�
�×�õ���ó�ð�ý���î�÷�d���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�Ý���Ü�Ù�	�é�Ù�a�î DOH Test Kits ���÷�`���Ü�Ü�`���÷�×�����î�ð���ó���������ß�a�ê�ø�ü�Ý�Ù�
�è�õ���ó�î�������ú�����������ø���î
�ó�����î�ì�
���ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�ê���ü���÷�`���Ü�ì�
�����ö�`�÷�
�`�Ü�÷���Ö�ð�ì�ø���ï�ñ�ú���î�ø���÷�����ü�ú���ø�ü�é���ø���ü�ð���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü�é�a���î�ÿ�
�×���õ�	�ï���ú���������ø
���ú���î�����é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���é�a�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�ð�Ý�î�ì.�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���������ø���ú���î�����ð�ì�����Ü�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ú�é
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d�ðDOH Test kit �ó�ø�a���ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���Ù���ð��,�������ð�ï.�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü�	���Ù�ø�������d�ì���Ü���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð
����,�������ð�ï.�ð�à�����Ü�ö�
�ø���Ù�����ó�Ü�Ö�ü�`���ë���Ü�ð�����ð���ì�`���ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�×�÷���÷�ñ�ú���é�÷�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð�ÿ���`�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ß�`�î�ð�ý��.�ð
�ÿ�ÿ�Ý.�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ß�
�é�ì�é�ÿ���ï���é�a�ö���Ö�×�����î�ð���ó�����������a�ð���ð�ì. ���ß�a�é�����î�	�î�Ü���î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ø���ï�ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ü�ú���ð�	EHA) ���ú�������a
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø���ß�a�ß�
�é�ì�é�ÿ���ï���Ö�`�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü�Ù�
�è�õ���ó���������ø���ú���î���� 
10.�ð���ÿ�é�Ü�ê���ü���÷�`���Ü�ñ�ú�Ü���î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ê�`���ð�ø���ß���ß�î���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü 
�X�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö���ê�ø�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�î�����ê���ú���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�Ö�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�Ö���Ö���ø�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�ÿ�ÿ�ÿ���ð���ú���õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð
�ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�õ���þ�
�î�����ê���ú���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�î�����ê���ú�Ý���Ö���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ú�é�ú�Ü�ð15.3% ���ú���ð
14.0% ���î�ð�X�ð2561 ���ú���ð2562 ���ú���õ���ü���î�������î���Ö���Ö�	�î�ü���÷�ì���Ü���î�ö�
���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð24.5% �ð�X�ð2562 �����ú�����ð20% ���î�ð�X�ð
2566�Y�ð���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ðFoodhandler �����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�é�a���î���������ø���ú���ñ���a�ÿ���ö�ñ���ÿ���������ø�ð���î�`�ü�÷�Ü���î
�Ý���é�Ö���ø���ï�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é���ï�ø�ö���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����÷�
�Ö���ø���ï�ø�ö���ó������
���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø���ï�ø�ö�ÿ�����ø���ï�ñ���a���ï�ø�ö�ì�
���Ý���ë���Ü�ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö�����ö�`�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�î���×�a���ö���ú���ð���ß�a�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�����a
�ð�ø���ß���ß�î���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
�������a�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�ÿ�������é�ð�ú���é�õ���÷�ð�ÿ���é�ø���ï�î���÷�ï���÷���ì�÷���ú�î�é�d�������ð���ú���ðSoft 
Power �ß�
�����ð�\���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ�
�×���õ�	�ï���ú���������ø�ì�
���ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�`�������÷�
�ð�ö�
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ø���ï�ø���Ü
���î�ø���ï�ï�ð����,�������ð�����`�Ü�ð�	�������������������
�ð�ó�ï�ð5 �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ñ�`���î�ö���ê�ø�å���î�ð���
�ÿ�ë���î�ì�
���ð����������%�ð���
�ð���������ø�ð����������%�ð���
�ð�õ���ß�î���ð
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð����������%�ð���
�ð�ï�
�Ù�Ù�ú�ð����������%�ð���
�ð�ÿ���ê�ü�d���ö�ú�Ü�î�����ø�Ù�ð����������%�ð���ú���ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���×���î���ø�������Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è��
�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö���ø���ú���ñ���a�ÿ���ö�ñ���ÿ���������ø�ð��������%�ð�ì�������a�Ö���ø�Ý���é���ï�ø�ö�ê�a���Ü�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï���ú�����î�ü�ì���Ü�ì�
�����×�a���ë���Ü���é�a
�ÿ���é�ü�Ö�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ñ���a�ÿ���ö�ñ���ÿ���������ø�ì�
�����÷���`�õ���÷���ê�a�ð���ð�ì���ð��,�������ð�����`�Ü�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ß�a
�Ü���î�ø���ï�ï�Ý���Ö�ñ���a���ß�a�Ü���î�ó�ï�Ù�
�è�õ���ó���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�é�a���î���î�����������ð����������%�ð�Ö���ø�î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð����������%�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð����������%�ð
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð����������%�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���÷���`���î�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð��������%�Z�Ö���ø�ó���ç�î���ðBlue Book App.�ð���ð�h�î
�å���î�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ì�������a���Ö�a�ð�f�â�����õ���ø���Ü���î�ð�Ý�î�ì���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�Ý���Ö�Ö���ø�ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���î���ú���÷�����ú�`�Ü
���ð�h�î�Ö���ø�ú�Ü�×�a���ö���ú�Ý���Ö�����ú�`�Ü���é�
�÷�ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�×�a���ö���ú�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���é�a�ð���é�÷�ðBBA ���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���î�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö App.�ðSmart ���ÿ�ö���ð�×���Ü�Ö�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú�a�ü�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�ê���é�Ù�ü���ö�à�����à�a���î�ð���ú���î���ÿ�`�Ü
�×�a���ö���ú���ð�÷���Ü�ø���ï�ï HDC �×���Ü�ð�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð6,289,635 �ø���÷�ð���ó�������ø���÷�Ü���î���ð�h�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø�ó���	HIS) �ø�ü�ö�ë���Ü�î���×�a���ö���ú���ð���ß�a�ü���Ü�ö���ê�ø�Ö���ø�é�a���î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ì�����Ü���î�ð���ú���î���Ö�ð�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ð�ÿ�ß���ð�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö���ø�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�ê�`�����ð�÷���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�	DMS care 
tools) �×���Ü�Ö�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð���ó�������Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó���î�ð�ø�ó���ÿ�����ø���ï�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ý�î�ì���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���ðBBA �ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�ë���Ü�ö���Ö�ð79.36% �ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é�Ö�ø���Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ð8,130,865 �Ù�î�ð���ú�����×�a���ë���Ü�Ö���ø
�ø���Ö�þ�����ø�Ù���î�Ù�ú�	�î�	�Ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�×���Ü�ð�ø�ó���ð853 �����`�Ü�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�[ �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ðThai Stop Covid Plus(���ì�÷���à�ô���ì�÷�
�ð�Ö�ø�ö
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�Ö���ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�Ö�����ø�Ü�Ü���î�ð���ú�������Ö�ß�î�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï���ì�÷���à�ô���ì�÷���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ö���ø�ê�	�é���ß���������Ù�ü�	�é�������ð�×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ß�`�ü�÷�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���î�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é���î�ì�
���ì���Ü���î�ð�ö�
�ð�ø���ß���ß�î���ß�a�Ü���î�Ö�ü�`���ð�����������ð�ú�a���î�Ù�î�ð���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ø�ü�ö�ð�������������ð�ú�a���î�Ù�ø�����Ü�ð�ß�`�ü�÷�ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ðATK ���é�a�ð��,�����������ð���ð��,�������������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð������������������ 
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