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 ก.พ.ร. ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ทบทวนข้อมูล/กิจกรรม/สถำนกำรณ์กำรเบิกจ่ำยงบประมำณย้อนหลัง 3 ปีที่
ผ่ำนมำ(2559-2561) เพื่อวิเครำะห์หำ Gap ที่จะท ำให้ไม่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนกลยุทธในกำรเร่งรัดติดตำม
งบประมำณ โดยจัดท ำกรำฟแสดงแนวโน้มงบประมำณที่ได้รับจัดสรรและผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเสนอต่อที่
ประชุม กพร. พบว่ำ ปีงบฯ 59 ได้รับจัดสรร 1.1 ล้ำนบำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 87.38, ปีงบฯ 60 ได้รับจัดสรร 1.76 
ล้ำนบำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 96, ปีงบฯ 61 ได้รับจัดสรร 1.72 ล้ำนบำท เบิกจ่ำยได้ร้อยละ 100, และปีงบฯ 62 
ได้รับจัดสรร 1.6 ล้ำนบำท โดยในปีงบฯ 61 กพร.สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณได้ 100% ซึ่งเป็นแนวโน้มกำร
ด ำเนินงำนเบิกจ่ำยงบประมำณที่ดีขึ้น ส ำหรับปีงบฯ 62 เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยของกรมฯ เดือนม.ค.62 เท่ำกับร้อย
ละ 40 กพร. สำมำรถเบิกจ่ำยงบฯ ได้ร้อยละ 53.52  ดังแผนภำพแสดงงบประมำณที่ได้รับและผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณย้อนหลัง 3 ปี(2559-2561) 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณของหน่วยงำน ก.พ.ร. ใช้หลักกำร AAIM และ PDCA เป็นกรอบ
แนวทำงในกำรท ำงำน มีกำรวิเครำะห์ทบทวนสถำนกำรณ์/ผลกำรเบิกจ่ำย ปัญหำอุปสรรค เป็นระยะทุกเดือน 
ก ำหนดและวำงแผน/มำตรกำร กำรบริหำรจัดกำรเบิกจ่ำย ก ำหนดให้วำระกำรรำยงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็น
วำระประจ ำของกำรประชุมหน่วยงำนเพื่อสื่อสำร/ชี้แจง/รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำย โดยงำนยุทธศำสตร์จะจัดท ำ
รำยงำนสรุปและวิเครำะห์ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเสนอต่อผู้อ ำนวยกำรเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในกำรเข้ำร่วม
ประชุมกรมฯ และเป็นข้อมูลเพื่อกำรก ำกับติดตำมและเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ รวมถึงกำรปรับแผนกำร
ด ำเนินงำนต่อไป          
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ผลเบิกจ่ายร้อยละ 

 ผลเบิกจ่าย 
GFMIS ณ วันที่ 

31 มค.62 

เป้าหมายกรม  
เดือน มค 62 
ร้อยละ 40 



 
 

 

 อย่ำงไรก็ตำม พบว่ำยังมีปัญหำอุปสรรค/ควำมเสี่ยงต่อกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณและแผนงำน ดังนี ้
 1. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของโครงกำรจัดประชุมบำงรำยกำรซึ่งมีกำรด ำเนินงำนตำมช่วงเวลำที่ก ำหนดใน
แผนฯ แต่เนื่องจำกมีกำรจัดประชุมฯ ช่วงเวลำที่ตรงกันและมีกลุ่มเป้ำหมำยซ้ ำกัน ท ำให้จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยเข้ำ
ประชุมได้น้อยกว่ำที่ก ำหนด ส่งผลให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณได้น้อยกว่ำที่ตั้งไว ้ไม่สำมำรถเบิกจ่ำยได้ตำมแผนที่วำงไว้ 
 2. ผู้เข้ำร่วมประชุมเป็นผู้แทน ไม่ใช่คณะกรรมกำรหรือผู้รับผิดชอบงำนด้ำนกำรพัฒนำระบบรำชกำร ตัวจริง 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 1. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรและก ำหนดวันที่จัดกิจกรรมให้ชัดเจน 
 2. ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยให้ชัดเจนโดยระบุในหนังสือเชิญประชุม ชี้แจงให้เห็นควำมส ำคัญของกำรประชุม 
 3. สื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจให้คณะกรรมกำรฯ และผู้เกี่ยวข้องรับทรำบ รวมถึงสื่อสำรแจ้งก ำหนดกำร
ประชุมล่วงหน้ำตำมช่องทำงต่ำงๆ เช่น กลุ่มไลน์ อีเมล์และโทรศัพท์ เพื่อให้กลุ่มเป้ำหมำยได้รับทรำบและเตรียมกำร
เข้ำประชุม  
 4. ก ำหนดวำระกำรประชุม เรื่อง กำรสื่อสำรประเด็นส ำคัญจำกกำรประชุมกรมอนำมัย และกำรเร่งรัดกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนในกำรประชุมหน่วยงำนประจ ำเดือนเป็นวำระประจ ำ  
 5. แต่งตั้งคณะท ำงำนก ำกับติดตำมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ กพร. และมอบหมำยผู้รับผิดชอบชัดเจน เพื่อ
เป็นกลไกส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณและแผนงำนของหน่วยงำน 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปีงบประมำณ 60 

กรำฟแสดงกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยเดือนเสนอต่อที่ประชุม กพร. 
เพื่อให้เห็นแนวโน้มกำรเบิกจ่ำย และกระตุ้นผู้รับผิดชอบโครงกำรด ำเนินกำรให้ได้ตำมแผน  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปีงบประมำณ 61 

ปีงบประมำณ 62 



 
 

 

ข้อเสนอต่อกรมฯ ดังนี้ 
 1. เห็นควรมีกำรจัดท ำปฏิทินระดับกรมฯ เรื่องกำรจัดประชุมของหน่วยงำนในสังกัดกรมอนำมัยและสื่อสำร
ให้ทุกหน่วยงำนรับทรำบเพื่อไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อน ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นข้อมูลปฏิทินกำรประชุมที่ทันสมัย จึงควรจัดท ำ
เป็นโปรแกรมหรือ application เพื่อให้ทุกหน่วยงำนเข้ำ update ได ้
 2. หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น กองแผนงำนหรือ กองคลัง อำจจัดกิจกรรมถอดบทเรียนหน่วยงำนที่
ด ำเนินงำนเบิกจ่ำยงบประมำณได้ประสบผลส ำเร็จบรรลุตำมเป้ำหมำย เพื่อเป็นตัวอย่ำงให้กับหน่วยงำนอื่นๆ       
น ำมำใประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรงบประมำณให้มีประสิทธิภำพต่อไป 
 

………………………………………………………………… 
  

จัดท ำโดย 

คณะกรรมกำรติดตำมเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ กพร. 
  
 
 

 
 
 

 


