
การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เปน็การภายในกรมอนามัย

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย



 

 

 

 

 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน 

กระบวนงาน :  
การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดบักอง 

เป็นการภายในกรมอนามัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย 



คำนำ 

 

 การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ เป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญของการบริหารงานภาครัฐให้สามารถ
ตอบสนองต่อบริทบการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ หน้าที่และอำนาจ ในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานปัจจุบันและรองรับอนาคตให้เกิดผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  กระบวนงาน
การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย เป็นระบบและระเบียบปฏิบัติการ
ดำเนินงานเชิงคุณภาพในการปรับปรุงบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และโครงสร้างหน่วยงานของกรมอนามัย
ให้สอดรับกับบรทิบสถานการณ์การเปลีย่นแปลงและยุทธศาสตรก์รมอนามัยใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายตามที่วางไว้ 

 คู่มือการปฏิบัติงาน กระบวนงาน : การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย
จัดทำขึ ้นเพื ่อให้เกิดระบบ และมีรายละเอียดขั ้นตอนในการปฏิบัติงานครอบคลุม 4 กระบวนงานย่อย คือ  
1) การจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 2) การปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ 
และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 3) การปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน และ 4) การยุบ
หรือยกเลิกหน่วยงาน ในการบริหารงานและทรัพยากรให้สอดคล้องกับบริทบสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
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สามารถดำเนินงานอย่างต่อเนื่องอย่างมีมาตรฐาน 
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ระเบียบปฏิบัติ : การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
 
1. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้เกิดระบบ และมีรายละเอียดขั้นตอนในการปฏิบัติงานการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยที่ชัดเจนได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

1.2 เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน และนำมาทบทวนปรับปรุงระบบงาน  
การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  
พร้อมทั้งตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องมากขึ้น 

1.3 เพื่อพัฒนาให้การทำงานเป็นมืออาชีพ และเกิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ
เข้าใจและสามารถดำเนินงานอย่างต่อเนื่องอย่างมีมาตรฐาน 
 
2. ขอบเขต 

การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  เป็นการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการในสังกัดกรมอนามัยในการบริหารงานและทรัพยากรให้สอดคล้องกับบริบทสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งไม่กระทบต่อกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอนามัย 
โดยมีรายละเอียดตามข้ันตอนการปฏิบัติงานครอบคลุม 4 กระบวนงานย่อย คือ  

1) การจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
2) การปรับปรุงภารกิจ หน้าที่อำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกจิใหม่  
3) การปรับลดภารกจิและขนาดหน่วยงาน  
4) การยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน  

 
3. นิยาม  
 การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  หมายถึง  
การจัดต้ังส่วนราชการใหม่หรือการยกฐานะส่วนราชการเทียบเท่าระดับกองเปน็การภายในกรมอนามัย รวมถึง 
การปรับปรุงภารกิจ หน้าที่อำนาจ ชื่อส่วนราชการ การปรับลดขนาด ภารกิจ รวมถึงการยุบหรือยกเลิกของ
ส่วนราชการที่มีการจัดต้ังใหม่หรือยกฐานะเทยีบเท่าระดับกองเปน็การภายในกรมอนามยัตามคำสั่งกรมอนามยั 
 หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย หมายถึง ส่วนราชการ/หน่วยงานระดับต่ำ
กว่ากรม ที ่จ ัดตั ้งหรือยกฐานะส่วนราชการ/หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
ตามคำสั่งกรมอนามัย มีสายการบังคับบัญชาโดยตรงต่อผู้บริหารระดับกรมหรือการมอบอำนาจ โดยมีภารกิจ
ในการขับเคลื่อนงานตามหน้าที่และอำนาจในการจัดต้ังส่วนราชการ/หน่วยงาน 
 หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยตามกฎกระทรวง หมายถึง ส่วนราชการ/หน่วยงานระดับต่ำกว่ากรม
โดยมีการจัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ที่ได้มีการประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาเป็นปัจจุบัน 
 สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการ/หน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่าระดับกองในสังกัดกรมอนามัย 
ซึ่งมีการแบ่งส่วนราชการ/หน่วยงานภายในกรมอนามัย  
 การจัดตั ้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  หมายถึง ส่วนราชการ/
หน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังหรือยกฐานะเป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย โดยการ
ออกคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังข้ึนในการบริหารราชการของกรมอนามัย 



  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย                                                                                     3 | P a g e  

การปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
หมายถึง การปรับปรุงบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ รวมถึงช่ือของหน่วยงานที่ได้รับการจดัต้ังหรอืยกฐานะ
เป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลง สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศและภารกิจของกรมอนามัย โดยการออกคำสั่งกรมอนามัย
ในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้เหมาะสมตามบทบาทภารกิจใหม่ 

การปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน หมายถึง การปรับลดบทบาทภารกิจในการขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน และการปรับขนาดของหน่วยงาน รวมถึงการควบรวมหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังหรือยกฐานะ
เป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ให้สอดคล้องตามสถานการณ์ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลง สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศและภารกิจของกรมอนามัย โดยการออกคำสั่งกรมอนามัย
ในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ หรือควบรวมหน่วยงานให้เหมาะสมตามบทบาทภารกิจใหม่ 

การควบรวมหน่วยงาน หมายถึง การปรับลดฐานะของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน
กรมอนามัย เป็นกลุ ่มงาน/ฝ่าย หรือการปฏิบัติงานในหน่วยงานภายในกรมอนามัย โดยการออกคำสั่ง  
กรมอนามัยในการปรับปรงุแก้ไขหน้าทีแ่ละอำนาจ หรือควบรวมหน่วยงานให้เหมาะสมตามบทบาทภารกจิใหม่  

การยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน หมายถึง หมายถึงการยุบหรือยกเลกิสว่นราชการ/หน่วยงานที่ได้รับการ
จัดต้ังหรือยกฐานะเป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเปน็การภายในกรมอนามัย โดยการออกคำสั่งกรมอนามัย
ในการยุบหรือการยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
  
4. ผู้รับผิดชอบ 
 หน่วยงาน ดำเนินการทบทวนบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
การเปลี ่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาประเทศและสอดรับกับภารกิจกรมอนามัย หรือได้รับมอบหมาย 
การดำเนินงานจากผู้บริหาร ในการจัดทำข้อเสนอขอจดัต้ัง ปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ เปลีย่นช่ือ ปรับลด
ภารกิจและขนาดหน่วยงาน และการยุบหรือยกเลิก หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการเป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 
โดยรวบรวม วิเคราะห์กลั่นกรองข้อเสนอขอจัดต้ัง ปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ เปลี่ยนช่ือ ปรับลดภารกิจ
และขนาดหน่วยงาน และการยุบหรือยกเลิก หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
พร้อมทั้งนัดหมายการประชุมคณะกรรมการฯ ในการพิจารณาให้ความเห็น 
 กองการเจ้าหน้าท่ี ดำเนินการร่วมเป็นกรรมการและฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาโครงสรา้ง
กรมอนามัย รวมถึงกลั่นกรองตรวจสอบร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้ง ปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ 
เปลี ่ยนชื ่อ ปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน และการยุบหรือยกเลิก  หน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย พร้อมทั้งเสนอคำสั่งกรมอนามัยแต่งตั้งผู้อำนวยการหน่วยงานและเจ้าหน้าที่  
ในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการดำเนินงาน 
 คณะกรรมการพัฒนาโครงสร ้างกรมอนามัย  ดำเน ินการพ ิจารณาให้ความเห็นชอบและ 
ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงขอเสนอการขอจัดต้ัง ปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ เปลี่ยนช่ือ ปรับลดภารกิจ
และขนาดหน่วยงาน และการยุบหรือยกเลิก หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
เพื่อเสนออธิบดีกรมอนามัยพิจารณาต่อไป 
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5. ระเบียบปฏิบัติ 
กระบวนงานการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย   

มีรายละเอียดตามขั้นตอนการปฏิบัติงานครอบคลุม 4 กระบวนงานย่อย คือ  
1) การจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
2) การปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกจิใหม่  
3) การปรับลดภารกจิและขนาดหน่วยงาน  
4) การยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน  

 

สัญลักษณ์ท่ีใช ้
 จุดเริม่ต้นและสิ้นสุดของกระบวนการ 

 กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 การตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนมุัต ิ

 แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลือ่นไหวของงาน 

 จุดเช่ือมต่อระหว่างขั้นตอน 

 
 

 5.1 กระบวนงานการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
 5.1.1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 

กระบวนงานการจัดตั ้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  มีขั ้นตอน 
การดำเนินงาน 13 ข้ันตอน คือ 

1) การจัดทำข้อเสนอการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
2) การพิจารณาข้อเสนอเบือ้งต้นการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการจัดต้ังหน่วยงาน และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้ง

หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
4) การพิจารณาข้อเสนอจัดต้ังหน่วยงาน และหน้าที่และอำนาจของหน่วยงาน 
5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอจัดต้ังหน่วยงาน หน้าที่และอำนาจของหน่วยงาน และเสนอร่างคำสั่ง 

กรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
6) การกลั่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง

เป็นการภายในกรมอนามัย 
7) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน

กรมอนามัย 
8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
9) การจัดทำและเสนอร่างคำสั ่งกรมอนามัยในการแต่งตั ้งผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ผู ้อำนวยการ รวมถึง

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
10) การพิจารณาและออกคำสัง่กรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ำนวยการ รวมถึงเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
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11) การแจ้งเวียนคำสั ่งกรมอนามัยในการแต่งตั ้งผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ผ ู ้อำนวยการ และเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

12) การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

13) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย 

 

5.1.2 ผังกระบวนงาน 
ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

  
 

   

1  
 
 

30 วัน - รายละเอียดข้อมูล/เอกสารประกอบ 
การจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย มีความ
ครบถ้วน 

หน่วยงาน 

2  
 
 

2 วัน - รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน)  
พิจารณาความจำเป็นและความ
เหมาะสมการจัดตั้งหน่วยงานเบื้องต้น 
 

รองอธิบดีกรมอนามัย 
(กำกับหน่วยงาน) 

3  15 วัน - หารือรองอธิบดีกรมอนามัย และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ร่วมให้ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นความจำเป็นและความ
เหมาะสมการจัดตั้งหน่วยงานเบื้องต้น 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

4  1 วัน - องค์ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 
- ข้อมูลและการนำเสนอมีความครบถ้วน 
- สรุปรายงานการประชุมฯ 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

5  15 วัน - ปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอจัดตั้งหน่วยงาน 
และหน้าที่และอำนาจ ตามข้อเสนอแนะ
และมติที่ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 
 

6  14 วัน - ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน เป็นไป
ตามระเบียบราชการ และข้อกฎหมาย
กำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

7  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณา และ 
ออกคำสั่งกรมอนามัย 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

8  1 วัน - หนังสือเวียนคำสั่งฯ ครบทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

 

จัดทำข้อเสนอ 
การจัดต้ังหน่วยงาน 

พิจารณาข้อเสนอ 
การจัดต้ังหน่วยงาน 

วิเคราะห์ ทบทวน  
และจัดทำร่างคำสั่ง 

กกกกก 

พิจารณาข้อเสนอจัดต้ังหน่วยงาน 
และหน้าท่ีและอำนาจ 

 

ปรับปรุงข้อเสนอจัดตั้งหน่วยงาน 
หน้าที่และอำนาจ  
และเสนอร่างคำสั่ง 

กลั่นกรองตรวจสอบ  
และเสนอร่างคำสั่ง 

พิจารณาออกคำสั่ง 
จัดต้ังหน่วยงาน 

 

1  

แจ้งเวียนคำสั่ง 
จัดต้ังหน่วยงาน 

 

เริ่มต้น 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
 
 
9 

  
 

30 วัน 

 
 
- ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน และ
เป็นไปตามระเบียบราชการและข้อ
กฎหมายกำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

10  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ 
ออกคำสั่งกรมอนามัย 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

11  1 วัน - หนังสือเวียนคำสั่งฯ ครบทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

12  - - หน่วยงานดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง
สอดคล้องตามบทบาทภารกิจ และ
หน้าที่และอำนาจการจัดตั้งหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน 

13  - - ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
การจัดตั้งหน่วยงาน 
 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

 
5.1.3 รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) การจัดทำข้อเสนอการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานพิจารณาเสนอหรือได้รับมอบหมายจากผู้บริหารกรมอนามัย ดำเนินการทบทวน
บทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับบทบาท
ภารกิจของกลุ ่มงาน/ฝ่าย หรือการปฏิบัติงานในหน่วยงาน ในการยกฐานะจัดตั ้งเป็น
หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานจัดทำรายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการจดัต้ังหน่วยงานเทียบเทา่
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานเสนอเรื ่องขอจัดตั ้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
ให้รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และส่งเรื่องต่อให้
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป 

2) การพิจารณาขอ้เสนอเบื้องต้นการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน) พิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมขอ้เสนอ

ขอจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ มอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป  
กรณีไม่เห็นชอบ คืนเรื่องให้หน่วยงานดำเนินการทบทวนหรือยุติการเสนอเรื่อง 
 

 1 

จัดทำและเสนอร่างคำสั่ง 
แต่งตั้ง ผอ.หน่วยงาน  
และ จนท.ปฏิบัติงาน 

 

พิจารณาออกคำสั่ง 
แต่งตั้ง ผอ.หน่วยงาน 
และ จนท.ปฏิบัติงาน 

 

แจ้งเวียนคำสั่ง 
แต่งตั้ง ผอ.หน่วยงาน  
และ จนท.ปฏิบัติงาน 

 

 

ขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน 

กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 

 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการจัดตั ้งหน่วยงาน และจัดทำร่างคำสั ่งกรมอนามัย 
ในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารรับข้อสั ่งการจากรองอธิบดีกรมอนามัย ตามที่หน่วยงานเสนอ 

ขอจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอการจัดตั ้งหน่วยงาน  

โดยประชุมหารือรองอธิบดีกรมอนามัย ร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ เหตุผลความจำเป็น การซ้ำซ้อนและทับซ้อนของบทบาทภารกิจ 
หน้าที ่และอำนาจ และความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงและแนวทาง 
การพัฒนาของประเทศ (ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนทั้ง 3 ระดับที ่เกี่ยวข้อง/นโยบายรัฐบาล)  
พร้อมทั้งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์และนโยบายของกรมอนามัย และรองรับบทบาทภารกิจ 
หน้าที่และอำนาจของกรมอนามัยในการดำเนินงาน 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำ 
ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารนำเรียนประธานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย  
(อธิบดีกรมอนามัย) ผลของการหารือเบื ้องต้นจากการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอ 
การจัดต้ังหน่วยงาน พร้อมทั้งนัดหมายการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารประสานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย พร้อมทั้งจัดทำ
หนังสือขออนุมัติและเชิญประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประสานหน่วยงานต้นเรื่องในการเตรียมข้อมูลและการนำเสนอ  
ขอจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย เพื่อบรรจุเป็นระเบียบ
วาระเพื่อพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

4) การพิจารณาข้อเสนอจัดตั้งหน่วยงาน และหน้าท่ีและอำนาจของหน่วยงาน 
- ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย เพื่อพิจารณาข้อมูลและการนำเสนอขอ

จัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
ดำเนินการเป็นฝ่ายเลขานุการ สรุปรายงานและมติที่ประชุมฯ  
กรณีเห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารและหน่วยงานต้นเรื ่อง ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข  
ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมฯ ต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร แจ้งมติที่ประชุมเพื่อให้หน่วยงานทบทวนหรือยุติเรือ่ง 

5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอจัดตั ้งหน่วยงาน หน้าที ่และอำนาจของหน่วยงาน และเสนอ 
ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

และจัดทำหนังสือแจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณาและรับรองรายงานการประชุมฯ  
และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
โครงสร้างกรมอนามัย และส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรว่มกับหน่วยงานต้นเรื่องและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงบทบาท
ภารกิจ และหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานในการจัดตั้งเป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดบักอง
เป็นการภายในกรมอนามัย พร้อมทั้งยกร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่า
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ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
โครงสร้างกรมอนามัย (ร่างคำสั ่งกรมอนามัย ให้ชี ้แจงเจตนารมณ์ถึงที ่มาและเหตุผล 
ความจำเป็นในการจัดตั ้งเป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
ในเนื้อความของความเป็นมาการออกคำสั่งกรมอนามัยให้ชัดเจน) 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำหนังสือเสนออธิบดีกรมอนามัย (ผ่านผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่)  
เพื่อเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

6) การกลั่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั ้งหน่วยงานเทียบเท่า  
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่รับเรื่องจากกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ในการเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัย 

ในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที ่ โดยกลุ ่มกฎหมายและวินัย ดำเนินการพิจารณากลั ่นกรองตรวจสอบ  

ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
ตามแนวทาง/หลักเกณฑ์/ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หากมีข้อแก้ไขร่างคำสั่งฯ 
ประสานกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและส่งข้อมูลกลับกลุ่มกฎหมาย
และวินัย กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อดำเนินการต่อไป 

- กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ 
ลงนามคำสั่งกรมอนามยัในการจดัต้ังหน่วยงานเทียบเทา่ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

7) การพิจารณาและออกคำสั ่งกรมอนามัยในการจัดตั ้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง  
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง 

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั่งกรมอนามัยและจัดทำ
หนังสือแจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน
กรมอนามัย ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 
ดำเนินการต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการตอบกลับหนังสือกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่งกรมอนามัยในการจัดต้ังหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย หรือยุติการเสนอเรื่อง 

8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน 
กรมอนามัย 
- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารรับเรื ่องการแจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการจัดตั ้งหน่วยงาน

เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย จากกองการเจ้าหน้าที่ 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจดัทำหนังสอืแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามยัในการจดัต้ังหน่วยงาน

เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
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9) การจัดทำและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ รวมถึง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานท่ีได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
- กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  หารือผู้บริหารและดำเนินการสรรหา 

ผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ผู ้อำนวยการ ตามกระบวนการและขั ้นตอนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการในหน่วยงานที่ได้รับ
การจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หารือผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการสรรหาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตามกระบวนการและขั้นตอนการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่
ในหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ 
ลงนามคำสั ่งกรมอนามัยในการแต่งตั ้งผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ผ ู ้อำนวยการ รวมถึงเสนอคำสั่ง 
กรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานที่ได้รับ 
การจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

10) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ รวมถึง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานท่ีได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง  

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั ่งกรมอนามัยในการแต่งตั ้งผู ้ปฏิบัติหน้าที่
ผู้อำนวยการไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั่งและจัดทำหนังสือแจ้ง
สำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน
ที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่ง
กรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ หรือยุติการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ไปปฏิบ ัติหน้าที ่ในหน่วยงานที่ได้ร ับการจัดตั ้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
(ทั้งนี้ อธิบดีกรมอนามัย อาจมอบอำนาจให้รองอธิบดีกรมอนามัยพิจารณาและลงนามคำสั่งฯ) 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั่งและจัดทำหนังสือแจ้ง
สำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 
ที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่ง
กรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานที่ได้รับ 
การจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย หรือยุติการเสนอเรื่อง 
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11) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที ่ผู ้อำนวยการ และเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานท่ีได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่ รับหนังสือการเสนอเรื่องกลับจากสำนักงานเลขานุการกรมอนามัย  
- กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการจัดทำหนังสือแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการแต่งตั้ง  

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการ รวมทั้งแจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานที่ได้ร ับการจัดตั ้งระดับกองเป็นการภายใน  
กรมอนามัย ให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องทราบ 

12) การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานท่ีได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- หน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย รับทราบคำสั่งกรมอนามัย 

และถือปฏิบัติตามบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ ระเบียบ กฎหมาย และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย วางแผนการดำเนินงานและ
จัดทำคำสั่งภายในของหน่วยงานในการแบ่งกลุ่ม/ฝ่ายภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งมอบหมาย
หน้าที่และการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานดำเนินงานตามบทบาทภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ดำเนินการจัดทำหนังสือแจง้
สำเนาคำสั่งหน่วยงานในการแบ่งกลุ่ม/ฝ่ายภายใน และคำสั่งหน่วยงานในการมอบหมาย
หน้าที่และการปฏิบัติงานใหเ้จ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร และกองการเจ้าหนา้ที่ 

- หน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ดำเนินการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงาน ต่อผู ้บริหาร และคณะกรรมการพัฒนา
โครงสร้างกรมอนามัยตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะหรือในการประชุมกำกับและติดตาม 
การดำเนินงานของกรมอนามัยที่เกี่ยวข้อง  

13) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้ง 
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการสนับสนุนหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกอง ในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน พร้อมทั้งประสานข้อมูลผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค การแก้ไข
การดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
ที่ได้รับการจัดต้ังระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ดำเนินการรายงานผลการ
ดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ส่งให้
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ทราบตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประมวลผลภาพรวมผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
และการแก้ไขการดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง  ให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างกรมอนามัยทราบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะ 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประสานแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อสั่งการ ในการแก้ไขการ
ดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง จากผู้บริหาร และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง 
กรมอนามัย ให้หน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยทราบและ
ร่วมสนับสนุนการขับเคลื่องาน 
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5.1.4 ภาคผนวก  
 ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอจดัตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามยั 

1) เหตผุลความจำเป็นจัดต้ังหน่วยงานใหม่ 
2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการจัดต้ังหน่วยงานใหม่ 
3) หน้าที่และอำนาจของหน่วยงานทีจ่ัดต้ังหน่วยงานใหม่ 
4) เปร ียบเทียบหน้าที ่และอำนาจเดิม/ใหม่ เพื ่อยกฐานะเป็นหน่วยงานระดับกอง และ

เปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีภารกิจ/หน้าที่คล้ายคลึงกัน (ถ้ามี) 
5) กระบวนงานสร้างคุณค่าและกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

        - การขับเคลื่อนและบูณาการระดับประเทศ 
        - การขับเคลื่อนและบรูณาการในกรมอนามันร่วมกับหน่วยงานส่วนกลาง และศูนย์อนามัย 

6) เป้าหมายและตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามภารกจิ/หน้าที่ของหน่วยงาน 
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5.2 กระบวนงานการปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และชื ่อหน่วยงานให้สอดคล้อง 
ตามบทบาทภารกิจใหม่ 

5.2.1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
กระบวนงานการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาท

ภารกิจใหม่ มีขั้นตอนการดำเนินงาน 10 ข้ันตอน คือ 
1) การจัดทำข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงานให้สอดคล้อง 

ตามบทบาทภารกิจใหม่ 
2) การพิจารณาข้อเสนอเบื ้องต้นการปรับปรุงภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงาน 

ให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงาน  

ให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ พร้อมทั้งจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไข
หน้าที่และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

4) การพิจารณาข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้อง  
ตามบทบาทภารกิจใหม่ 

5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้อง
ตามบทบาทภารกิจใหม่ และเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ 
และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

6) การกลั่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ 
และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

7) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และช่ือ 
ของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และชื่อของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

9) การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานที่ได้ร ับการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจ และชื ่อของหน่วยงานเทียบเท่า 
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

10) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข
หน้าที่และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
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5.2.2 ผังกระบวนงาน 
ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

 
 

    

1  
 
 

30 วัน - รายละเอียดข้อมูล/เอกสารประกอบ 
การปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ 
และชื่อหน่วยงาน มีความครบถ้วน 
 

หน่วยงาน 

2  
 
 

2 วัน - รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน)  
พิจารณาความจำเป็นและความ
เหมาะสมการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่
และอำนาจ และชื่อหน่วยงาน เบื้องต้น 

รองอธิบดีกรมอนามัย 
(กำกับหน่วยงาน) 

3  15 วัน - หารือรองอธิบดีกรมอนามัย และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ร่วมให้ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นความจำเป็นและความ
เหมาะสมการปรับปรุงฯ เบื้องต้น 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

4  1 วัน - องค์ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 
- ข้อมูลและการนำเสนอมีความครบถ้วน 
- สรุปรายงานการประชุมฯ 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

5  15 วัน - ปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการปรับปรุง
ภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อ
หน่วยงาน ตามข้อเสนอแนะและมติ 
ที่ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 
 

6  14 วัน - ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน และ
เป็นไปตามระเบียบราชการและข้อ
กฎหมายกำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

7  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและออก
คำสั่งกรมอนามัย 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

8  1 วัน - หนังสือเวียนคำสั่งฯ ครบทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

9  - - หน่วยงานดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง
สอดคล้องตามหน้าที่และอำนาจ และ
ภารกิจที่มีการปรับปรุงแก้ไขใหม่ 
 

หน่วยงาน 

10  - - ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
และบทบาทภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

จัดทำข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ  
หน้าที่และอำนาจ 
 และชื่อหน่วยงาน 

พิจารณาข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ  
หน้าที่และอำนาจ  
และชื่อหน่วยงาน 

วิเคราะห์ ทบทวน  
และจัดทำร่างคำสั่ง 

กกกกก 

พิจารณาข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ  
หน้าที่และอำนาจ  
และชื่อหน่วยงาน 

 

ปรับปรุงข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ  
หน้าที่และอำนาจ ชื่อหน่วยงาน 

และเสนอร่างคำสั่ง 

กลั่นกรองตรวจสอบ  
และเสนอร่างคำสั่ง 

พิจารณาออกคำสั่ง 
ปรับปรุงหน้าที่และอำนาจ  

และชื่อหน่วยงาน 

แจ้งเวียนคำสั่ง 
จัดต้ังหน่วยงาน 

 

 

ขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน 

กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 

 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เริ่มต้น  

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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5.2.3 รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) การจัดทำข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้อง  

ตามบทบาทภารกิจใหม่ 
- หน่วยงานพิจารณาเสนอหรือได้รับมอบหมายจากผู้บริหารกรมอนามัย ดำเนินการทบทวน

บทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงภารกิจ 
หน้าที ่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง  
และทิศทางการพัฒนาของประเทศ หรือการปฏิบัติงานในหน่วยงานให้สอดรับกับนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย  

- หน่วยงานจัดทำรายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่
และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 

- หน่วยงานเสนอเรื่องขอปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้อง
ตามบทบาทภารกิจใหม่ ให้รองอธิบดีกรมอนามัย(กำกับหน่วยงาน) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และส่งเรื่องต่อให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป 

2) การพิจารณาข้อเสนอเบื้องต้นการปรับปรุงภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงาน 
ให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
- รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน) พิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมของการ

ขอปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
กรณีเห็นชอบ มอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป  
กรณีไม่เห็นชอบ คืนเรื่องให้หน่วยงานดำเนินการทบทวนหรือยุติการเสนอเรื่อง 

3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงาน  
ให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ พร้อมทั้งจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุง
แก้ไขหน้าท่ีและอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร รับข้อสั่งการจากรองอธิบดีกรมอนามัย ตามที่หน่วยงานเสนอเรื่อง

ขอปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอการปรับปรงุภารกิจ หนา้ที่

และอำนาจ และชื ่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ โดยประชุมหารือ 
รองอธิบดีกรมอนามัย ร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เหตุผลความจำเป็น การซ้ำซ้อนและทับซอ้นของบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ 
และความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและแนวทางการพัฒนาของประเทศ 
(ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนทั้ง 3 ระดับที ่เกี ่ยวข้อง/นโยบายรัฐบาล) พร้อมทั ้งสอดคล้อง  
ตามยุทธศาสตร์และนโยบายของกรมอนามัย และรองรับบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ
ของกรมอนามัยในการดำเนินงาน 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำ  
ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร นำเรียนประธานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย  
(อธิบดีกรมอนามัย) ผลของการหารือเบื้องต้นจากการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอการ
ปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่
พร้อมทั้งนัดหมายการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 
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- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารประสานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย พร้อมทั้งจัดทำ
หนังสือขออนุมัติและเชิญประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารประสานหน่วยงานต้นเรื ่องในการเตรียมข้อมูลและการนำเสนอ  
ขอปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระเพื่อพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

4) การพิจารณาข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้อง
ตามบทบาทภารกิจใหม่ 
- ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย เพื่อพิจารณาข้อมูลและการนำเสนอ  

ขอปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ 
โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการเป็นฝ่ายเลขานุการ สรุปรายงานและมติที่ประชุมฯ  
กรณีเห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารและหน่วยงานต้นเรื่อง ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข  
ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมฯ ต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร แจ้งมติที่ประชุมเพื่อให้หน่วยงานทบทวนหรือยุติเรือ่ง 

5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ และชื ่อหน่วยงาน  
ให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ และเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไข
หน้าท่ีและอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

และจัดทำหนังสือแจง้เวียนใหค้ณะกรรมการฯ พิจารณาและรับรองรายงานการประชุมฯ และ
แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการปรับปรุงภารกิจ หน้าที่และ
อำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่  ตามข้อเสนอแนะและมติ 
ที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย และส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรว่มกับหน่วยงานต้นเรือ่งและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงบทบาท
ภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงานให้สอดคล้องตามบทบาทภารกิจใหม่ พร้อมทั้ง 
ยกร่างคำสัง่กรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเทา่
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
โครงสร้างกรมอนามัย (ร่างคำสั ่งกรมอนามัย ให้ชี ้แจงเจตนารมณ์ถึงที ่มาและเหตุผล 
ความจำเป็นการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดบักอง
เป็นการภายในกรมอนามัย ในเนื้อความของความเป็นมาการออกคำสั่งกรมอนามัยให้ชัดเจน) 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำหนังสือเสนออธิบดีกรมอนามัย (ผ่านผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่)  
เพื่อเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และชื่อของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

6) การกลั ่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั ่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าท่ี  
และอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่รับเรื่องจากกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ในการเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัย  

ในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจ และชื ่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 

- กองการเจ้าหน้าที ่ โดยกลุ ่มกฎหมายและวินัย ดำเนินการพิจารณากลั ่นกรองตรวจสอบ  
ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่า
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ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามแนวทาง/หลักเกณฑ์/ระเบียบ และข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง หากมีข้อแก้ไขร่างคำสั่งฯ ประสานกลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขและส่งข้อมูลกลับกลุ่มกฎหมายและวินัย กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อดำเนินการต่อไป 

- กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื ่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ  
ลงนามคำสั ่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจ และชื ่อของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

7) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการในการปรับปรุงแก้ไขหน้าท่ีและอำนาจ และชื่อ
ของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง 

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั ่งกรมอนามัย ในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่  
และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที ่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั ่งและจัดทำหนังสือ  
แจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และชื่อของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการตอบกลับหนังสือกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
เพื่อทบทวนและปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหนา้ที่
และอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย หรือยุติ 
การเสนอเรื่อง 

8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าท่ีและอำนาจ และชื่อของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรับเรื่องการแจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และ

อำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย จากกองการเจ้าหน้าที่ 
- กลุ่มพัฒนาระบบบิหารจัดทำหนังสือแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไข

หน้าที่และอำนาจ และช่ือของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
9) การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติราชการ

ของหน่วยงานที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- หน่วยงานรับทราบคำสั่งกรมอนามัย และถือปฏิบัติตามบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ 

ระเบียบ กฎหมาย และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการจัดตัง้
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานวางแผนการดำเนินงาน และทบทวน ปรับปรุงแก้ไข หรือจัดทำคำสั ่งภายใน 
ของหน่วยงานในการแบ่งกลุ่ม/ฝ่ายภายในหน่วยงาน ให้สอดคล้องรองรับตามบทบาทภารกิจ 
หน้าที่และอำนาจ และชื่อหน่วยงานที่มีการปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั้งมอบหมายหน้าที่และ 
การปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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- หน่วยงานดำเนินการจัดทำหนังสือแจ้งสำเนาคำสั่งหน่วยงานในการแบ่งกลุ่ม/ฝ่ายภายใน 
และคำสั่งหน่วยงานในการมอบหมายหน้าที่และการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  
ส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และกองการเจ้าหน้าที่ 

- หน่วยงานดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ 
พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงาน ต่อผู้บรหิาร 
และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย ตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะหรือในการ
ประชุมกำกับและติดตามการดำเนินงานของกรมอนามัยที่เกี่ยวข้อง  

10) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไข
หน้าท่ีและอำนาจ และชื่อของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการสนับสนุนหน่วยงานที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และ

อำนาจ และชื ่อของหน่วยงาน ในการขับเคลื ่อนการดำเนินงาน พร้อมทั ้งประสานข้อมูล 
ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค การแก้ไขการดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร ้าง  
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

- หน่วยงานดำเนินการรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงาน
ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร ทราบตามกรอบระยะเวลาทีก่ำหนด 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประมวลผลภาพรวมผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
และการแก้ไขการดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง  ให้ผู้บริหารและคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างกรมอนามัยทราบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะ 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประสานแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อสั่งการ ในการแก้ไขการ
ดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง จากผู้บริหารและคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง  
กรมอนามัย ให้หน่วยงานที่ได้ร ับการจัดตั ้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยทราบ  
และร่วมสนับสนุนการขับเคลื่องาน 

 5.2.4 ภาคผนวก 
ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน 
1) เหตผุลความจำเป็นปรบัปรุงภารกิจ หน้าที่อำนาจ และช่ือ 
2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการปรับปรงุภารกิจ หน้าที่และอำนาจ และช่ือ 
3) หน้าที่และอำนาจของหน่วยงานที่ขอปรบัปรุงภารกิจ หน้าทีอ่ำนาจ และช่ือ 
4) เปรียบเทยีบหนา้ที่และอำนาจเดิม/ใหม่ และเปรียบเทยีบกับหน่วยงานที่มีภารกจิ/หน้าทีค่ล้ายคลงึกนั (ถ้าม)ี 
5) กระบวนงานสร้างคุณค่าและกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

          - การขับเคลื่อนและบูณาการระดับประเทศ 
           - การขับเคลื่อนและบรูณาการในกรมอนามันร่วมกับหนว่ยงานส่วนกลางและศูนย์อนามัย 

6) เป้าหมายและตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามภารกจิ/หน้าที่ของหน่วยงาน 
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 5.3 กระบวนงานการปรบัลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน  
5.3.1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
กระบวนงานการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  

มีขั้นตอนการดำเนินงาน 13 ข้ันตอน คือ 
1) การจัดทำข้อเสนอการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน 

กรมอนามัย 
2) การพิจารณาข้อเสนอเบื ้องต้นการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 

เป็นการภายในกรมอนามัย 
3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และจัดทำร่างคำสั่ง 

กรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย  

4) การพิจารณาข้อเสนอการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และหน้าที่และอำนาจของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

5) การปร ับปรุงแก้ไขข ้อเสนอการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และเสนอร ่างคำสั่ง 
กรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 

6) การกลั่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจ
ของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

7) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

9) การจัดทำและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ที่ได้รับการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

10) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รบั
การปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

11) การแจ้งเวียนคำสั ่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับ 
การปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

12) การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานที่ได้รับการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน
กรมอนามัย 

13) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการปรับลดภารกิจ
และขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
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5.3.2 ผังกระบวนงาน 
ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

    
 

 

1  
 
 

30 วัน - รายละเอียดข้อมูล/เอกสารประกอบ 
การปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน 
กรมอนามัย มีความครบถ้วน 

หน่วยงาน 

2  
 
 

2 วัน - รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน)  
พิจารณาความจำเป็นและความ
เหมาะสมการปรับลดภารกิจและขนาด
หน่วยงานเบื้องต้น 

รองอธิบดีกรมอนามัย 
(กำกับหน่วยงาน) 

3  15 วัน - หารือรองอธิบดีกรมอนามัย และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ร่วมให้ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นความจำเป็นและความเหมาะสม
การปรับลดภารกิจและขนาดเบื้องต้น 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

4  1 วัน - องค์ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 
- ข้อมูลและการนำเสนอมีความครบถ้วน 
- สรุปรายงานการประชุมฯ 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

5  15 วัน - ปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอปรับลดภารกิจ
ขนาดหน่วยงาน และหน้าที่และอำนาจ 
ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุม คกก. 
พัฒนาโครงสร้างฯ 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 
 

6  14 วัน - ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน เป็นไป
ตามระเบียบราชการและข้อกฎหมาย
กำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

7  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและออก
คำสั่งกรมอนามัย 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

8  1 วัน - หนังสือเวียนคำสั่งฯ ครบทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

9  30 วัน - ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน และ
เป็นไปตามระเบียบราชการและข้อ
กฎหมายกำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

10  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและออก
คำสั่งกรมอนามัย 
 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

จัดทำข้อเสนอปรับลดภารกิจ 
และขนาดหน่วยงาน 

พิจารณาข้อเสนอ 
การจัดต้ังหน่วยงาน 

วิเคราะห์ ทบทวน  
และจัดทำร่างคำสั่ง 

กกกกก 

พิจารณาข้อเสนอ 
ปรับลดภารกิจขนาดหน่วยงาน 

และหน้าท่ีและอำนาจ 
 

ปรับปรุงข้อเสนอปรับลดภารกิจ 
หน้าที่และอำนาจ  
และเสนอร่างคำสั่ง 

กลั่นกรองตรวจสอบ  
และเสนอร่างคำสั่ง 

พิจารณาออกคำสั่งปรับปรุง 
หน้าท่ีและอำนาจหน่วยงาน 

 
1 

แจ้งเวียนคำสั่งปรับปรุง 
หน้าท่ีและอำนาจหน่วยงาน 
 

จัดทำและเสนอร่างคำสั่ง 
ปรับย้าย จนท.ปฏิบัติงาน 

พิจารณาออกคำสั่ง 
ปรับย้าย จนท.ปฏิบัติงาน 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เริ่มต้น 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
 
 

11 

 
 

 
 

1 วัน 

 
 
- หนังสือเวียนคำสั่งฯ ผู้เก่ียวข้อง  
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 

 
 
กองการเจ้าหน้าที่ 

12  - - หน่วยงานดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง
สอดคล้องตามบทบาทภารกิจ และ
หน้าที่และอำนาจหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน 

13  - - ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
การจัดตั้งหน่วยงาน 
 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

 
5.3.3 รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) การจัดทำข้อเสนอการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน

กรมอนามัย 
- หน่วยงานพิจารณาเสนอหรือได้รับมอบหมายจากผู้บริหารกรมอนามัย ดำเนินการทบทวน

บทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับลดภารกิจ 
ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่า 
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานจัดทำรายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการปรับลดภารกิจและขนาด
ของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานเสนอเรื่องขอปรับลดภารกิจและขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ให้รองอธิบดีกรมอนามัย(กำกับหน่วยงาน) 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และส่งเรื่องต่อให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป 

2) การพิจารณาข้อเสนอเบื ้องต้นการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- รองอธิบดีกรมอนามัย(กำกับหน่วยงาน) พิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมข้อเสนอ 

ขอปรับลดภารกิจและขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ มอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป  
กรณีไม่เห็นชอบ คืนเรื่องให้หน่วยงานดำเนินการทบทวนหรือยุติการเสนอเรื่อง 

3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และจัดทำร่างคำสั่ง 
กรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง  
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรับข้อสั่งการจากรองอธิบดีกรมอนามัย ตามที่หน่วยงานเสนอเรื่อง

การปรับลดภารกิจและขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย 

1 
 

แจ้งเวียนคำสั่ง 
ปรับย้าย จนท.ปฏิบัติงาน 
 

 

ขับเคลื่อน 
การดำเนินงาน 

กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 
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- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอการปรับลดภารกิจและ
ขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
โดยประชุมหารือรองอธิบดีกรมอนามัย ร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ เหตุผลความจำเป็น การซ้ำซ้อนและทับซ้อนของบทบาทภารกิจ 
หน้าที ่และอำนาจ และความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงและแนวทาง 
การพัฒนาของประเทศ (ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนทั้ง 3 ระดับที ่เกี่ยวข้อง/นโยบายรัฐบาล)  
พร้อมทั้งสอดคล้องตามยุทธศาสตร์และนโยบายของกรมอนามัย และรองรับบทบาทภารกิจ 
หน้าที่และอำนาจของกรมอนามัยในการดำเนินงาน 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำ 
ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรบัปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารนำเรียนประธานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย  
(อธิบดีกรมอนามัย) ผลของการหารือเบื ้องต้นจากการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอ  
ขอปรับลดภารกิจและขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย พร้อมทั้งนัดหมายการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารประสานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย พร้อมทั้งจัดทำ
หนังสือขออนุมัติและเชิญประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารประสานหน่วยงานต้นเรื่องในการเตรียมข้อมูลและการนำเสนอการ
ขอปรับลดภารกิจและขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระเพื ่อพิจารณา ในการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

4) การพิจารณาข้อเสนอการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และหน้าท่ีและอำนาจของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย เพื่อพิจารณาข้อมูลและการนำเสนอขอ

ปรับลดภารกิจและขนาดของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดบักองเป็น
การภายในกรมอนามัย โดยกลุ ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการเป็นฝ่ายเลขานุการ  
สรุปรายงานและมติที่ประชุมฯ  
กรณีเห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารและหน่วยงานต้นเรื่อง ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมฯ ต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร แจ้งมติที่ประชุมเพื่อให้หน่วยงานทบทวนหรือยุติเรือ่ง 

5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และเสนอร่างคำสั่ ง 
กรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง  
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

และจัดทำหนังสือแจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณาและรับรองรายงานการประชุมฯ   
และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการปรับลดภารกิจและขนาด
หน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามข้อเสนอแนะ
และมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย และส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรว่มกับหน่วยงานต้นเรือ่งและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงบทบาท
ภารกิจ และหน้าที่และอำนาจของหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย พร้อมทั้งยกร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และ
อำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามข้อเสนอแนะและ
มติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย (ร่างคำสั่งกรมอนามัย ให้ ชี้แจง
เจตนารมณ์ถึงที่มาและเหตุผลความจำเป็นการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน หรือ 
การควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ในเนื ้อความของ 
ความเป็นมาการออกคำสั่งกรมอนามัยให้ชัดเจน) 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำหนังสือเสนออธิบดีกรมอนามัย (ผ่านผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่)  
เพื่อเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  

6) การกลั ่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และ
อำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่รับเรื่องจากกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ในการเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัย  

ในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที ่ โดยกลุ ่มกฎหมายและวินัย ดำเนินการพิจารณากลั ่นกรองตรวจสอบ  

ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรบัปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย ตามแนวทาง/หลักเกณฑ์/ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
หากมีข้อแก้ไขร่างคำสั่งฯ ประสานกลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและ  
ส่งข้อมูลกลับกลุ่มกฎหมายและวินัย กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อดำเนินการต่อไป 

- กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื ่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ  
ลงนามคำสั ่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่า 
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

7) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าท่ีและอำนาจของหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง 

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และ
อำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที ่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั ่งและจัดทำหนังสือ 
แจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการตอบกลับหนังสือกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่และ
อำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย หรือยุติการเสนอเรื่อง 
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8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหน้าท่ีและอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรับเรื่องการแจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไขหนา้ที่

และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย จากกองการเจ้าหน้าที่ 
- กลุ่มพัฒนาระบบบิหารจัดทำหนังสือแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับปรุงแก้ไข

หน้าที่และอำนาจของหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
9) การจัดทำและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

ท่ีได้รับการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หารือผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ดำเนินการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตามกระบวนการและข้ันตอนการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่
ในหน่วยงานภายในกรมอนามัย 

- กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื ่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ  
ลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน
ภายในกรมอนามัย 

10) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ท่ีได้รับการปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง 

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั ่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานภายในกรมอนามัย (ทั้งนี้อธิบดีกรมอนามัย อาจมอบ
อำนาจให้รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั่งฯ) 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั่งและจัดทำหนังสือแจ้ง
สำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน
ภายในกรมอนามัยต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่ง
กรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานภายใน 
กรมอนามัย หรือยุติการเสนอเรื่อง 

11) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับ  
การปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่ รับหนังสือการเสนอเรื่องกลับจากสำนักงานเลขานุการกรมอนามัย  
- กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการจัดทำหนังสือแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้าย

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานภายในกรมอนามัย ให้หน่วยงานและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
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12) การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ ในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานที ่ ได้ร ับการปร ับลดภารก ิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระด ับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- หน่วยงานรับทราบคำสั่งกรมอนามัย และถือปฏิบัติตามบทบาทภารกิจ หน้าที่และอำนาจ 

ระเบียบ กฎหมาย และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการปรับลด
ภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานวางแผนการดำเนินงาน และทบทวน ปรับปรุงแก้ไข หรือจัดทำคำสั่งภายในของ
หน่วยงานในการแบ่งกลุ่ม/ฝา่ยภายในหน่วยงาน ให้สอดคล้องรองรับตามบทบาทภารกิจ และ
หน้าที ่และอำนาจที่มีการปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั ้งมอบหมายหน้าที ่และการปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

- หน่วยงานดำเนินการจัดทำหนังสือแจ้งสำเนาคำสั่งหน่วยงานในการแบ่งกลุ่ม/ฝ่ายภายใน 
และคำสั่งหน่วยงานในการมอบหมายหน้าที่และการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  
ส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และกองการเจ้าหน้าที่ 

- หน่วยงานดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามบทบาทภารกิจ และหน้าที่และอำนาจ 
พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงาน ต่อผู้บรหิาร 
และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย ตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะหรือในการ
ประชุมกำกับและติดตามการดำเนินงานของกรมอนามัยที่เกี่ยวข้อง  

13) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่ได้รับการปรับลด
ภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการสนับสนุนหน่วยงานที ่ได้ร ับ การปรับลดภารกิจ  

ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่ า 
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน พร้อมทั้งประสาน
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค การแก้ไขการดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง 
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

- หน่วยงานดำเนินการรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงาน
ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ส่งให้กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารทราบตามกรอบระยะเวลา 
ที่กำหนด 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประมวลผลภาพรวมผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค 
และการแก้ไขการดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง  ให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
พัฒนาโครงสร้างกรมอนามัยทราบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะ 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประสานแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อสั ่งการ ในการแก้ไข  
การดำเนินงานด้านการปรับปรุงโครงสร้าง จากผู้บริหาร และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้าง 
กรมอนามัย ให้หน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัยทราบและ
ร่วมสนับสนุนการขับเคลื่องาน 
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5.3.4 ภาคผนวก  
 ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย 

1) เหตุผลความจำเป็นการปรับลดภารกจิ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรอื
การควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

3) หน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานที่ปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

4) เปร ียบเทียบหน้าที ่และอำนาจเดิม/ใหม่ เพื ่อปร ับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และ 
การปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน 
กรมอนามัย และเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีภารกิจ/หน้าที่คล้ายคลึงกัน (ถ้ามี) 

5) กระบวนงานสร้างคุณค่าและกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
        - การขับเคลื่อนและบูณาการระดับประเทศ 
        - การขับเคลื่อนและบรูณาการในกรมอนามันร่วมกับหน่วยงานส่วนกลาง และศูนย์อนามัย 

6) เป้าหมายและตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามภารกจิ/หน้าที่ของหน่วยงาน 
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5.4 กระบวนงานการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน 
5.4.1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
กระบวนงานการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย มีขั้นตอน

การดำเนินงาน 12 ข้ันตอน คือ 
1) การจัดทำข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
2) การพิจารณาข้อเสนอเบื้องต้นการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน

กรมอนามัย  
3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัย 

ในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย  
4) การพิจารณาข้อเสนอการยุบหรือยกเลกิหน่วยงานเทียบเทา่ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการยุบหรอืยกเลกิหน่วยงาน และเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการยบุ

หรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
6) การกลั่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่า

ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
7) การพิจารณาและออกคำสั ่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 

เป็นการภายในกรมอนามัย 
8) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลกิหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเปน็การภายใน

กรมอนามัย 
9) การจัดทำและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน  

ที่ได้รับการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
10) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รบั

การยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
11) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับการยุบ

หรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
12) การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมอนามัย ที่มีผลกระทบต่อการยุบ

หรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
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5.4.2 ผังกระบวนงาน 
ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

    
 

 

1  
 
 

30 วัน - รายละเอียดข้อมูล/เอกสารประกอบ 
การยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายใน 
กรมอนามัย มีความครบถ้วน 

หน่วยงาน 

2  
 
 

2 วัน - รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน)  
พิจารณาความจำเป็นและความ
เหมาะสมการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน
เบื้องต้น 

รองอธิบดีกรมอนามัย 
(กำกับหน่วยงาน) 

3  20 วัน - หารือรองอธิบดีกรมอนามัย และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ร่วมให้ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นความจำเป็นและความเหมาะสม
การยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเบื้องต้น 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

4  1 วัน - องค์ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 
- ข้อมูลและการนำเสนอมีความครบถ้วน 
- สรุปรายงานการประชุมฯ 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 

5  15 วัน - ปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการยุบหรือ
ยกเลิกหน่วยงาน ตามข้อเสนอแนะและ
มติที่ประชุม คกก. พัฒนาโครงสร้างฯ 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
- หน่วยงาน 
 

6  14 วัน - ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน และ
เป็นไปตามระเบียบราชการและข้อ
กฎหมายกำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

7  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและออก
คำสั่งกรมอนามัย 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

8  1 วัน - หนังสือเวียนคำสั่งฯ ครบทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

9  30 วัน - ร่างคำสั่งฯ มีความครอบถ้วน และ
เป็นไปตามระเบียบราชการและข้อ
กฎหมายกำหนด 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 

10  2 วัน - อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและออก
คำสั่งกรมอนามัย 
 
 
 

อธิบดีกรมอนามัย 

จัดทำข้อเสนอการยุบ 
หรือยกเลิกหน่วยงาน 

พิจารณาข้อเสนอ 
การยุบ/ยกเลิกหน่วยงาน 

วิเคราะห์ ทบทวน  
และจัดทำร่างคำสั่ง 

กกกกก 

พิจารณาข้อเสนอ 
การยุบหรือยกเลิก

หน่วยงาน 

ปรับปรุงข้อเสนอการยุบ 
หรือยกเลิกหน่วยงาน 
และเสนอร่างคำสั่ง 

กลั่นกรองตรวจสอบ  
และเสนอร่างคำสั่ง 

พิจารณาออกคำสั่งยุบ 
หรือยกเลิกหน่วยงาน 

 
1 

แจ้งเวียนคำสั่งยุบ 
หรือยกเลิกหน่วยงาน 

 

จัดทำและเสนอร่างคำสั่ง 
ปรับย้าย จนท.ปฏิบัติงาน 

พิจารณาออกคำสั่ง 
ปรับย้าย จนท.ปฏิบัติงาน 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เริ่มต้น 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 



  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย                                                                                     28 | P a g e  

ลำดับ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
 
 

11 

 
 

 
 

1 วัน 

 
 
- หนังสือเวียนคำสั่งฯ ผู้เก่ียวข้อง  
ในสังกัดกรมอนามัย 
 
 

 
 
กองการเจ้าหน้าที่ 

12  - - ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
การปฏิบัติราชการและยุทธศาสตร์ของ
กรมอนามัย 
 

- กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 
 

 
5.4.3 รายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) การจัดทำข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานพิจารณาเสนอหรือได้รับมอบหมายจากผู้บริหารกรมอนามัย ดำเนินการทบทวน
บทบาทภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ และวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

- หน่วยงานจัดทำรายละเอียดข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการยุบหรือยกเลกิหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- หน่วยงานเสนอเร ื ่องขอยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน 
กรมอนามัย ให้รองอธิบดีกรมอนามัย (กำกับหน่วยงาน) เพื ่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และส่งเรื่องต่อให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป 

2) การพิจารณาข้อเสนอเบื้องต้นการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน 
กรมอนามัย 
- รองอธิบดีกรมอนามัย(กำกับหน่วยงาน) พิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมข้อเสนอ 

ขอยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ มอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการต่อไป  
กรณีไม่เห็นชอบ คืนเรื่องให้หน่วยงานดำเนินการทบทวนหรือยุติการเสนอเรื่อง 

3) การวิเคราะห์ ทบทวนข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัย
ในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารรับข้อสั่งการจากรองอธิบดีกรมอนามัย ตามที่หน่วยงานเสนอเรื่อง

การยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน

เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย โดยประชุมหารือรองอธิบดีกรมอนามัย 
ร่วมกับหน่วยงานต้นเรื ่องและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ เหตุผล  
ความจำเป็น ผลกระทบต่อบทบาทภารกิจ หน้าที ่และอำนาจ การบรรลุเป ้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย และความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและ 
แนวทางการพัฒนาของประเทศ (ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนทั้ง 3 ระดับที่เกี่ยวข้อง/นโยบายรัฐบาล) 

- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำ 
ร่างคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

1 
 

แจ้งเวียนคำสั่ง 
ปรับย้าย จนท.ปฏิบัติงาน 
 

 
กำกับ ติดตาม 
และประเมินผล 
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- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารนำเรียนประธานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย  
(อธิบดีกรมอนามัย) ผลของการหารือเบื้องต้นจากการวิเคราะห์และทบทวนข้อเสนอการยุบ
หรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย พร้อมทั ้งนัดหมาย 
การประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารประสานคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย พร้อมทั้งจัดทำ
หนังสือขออนุมัติและเชิญประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประสานหน่วยงานต้นเรื่องในการเตรียมข้อมูลและการนำเสนอ  
ขอยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย เพื ่อบรรจุ 
เป็นระเบียบวาระเพื่อพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

4) การพิจารณาขอ้เสนอการยบุหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย เพื่อพิจารณาข้อมูลและการนำเสนอ  

ขอยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย โดยกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร ดำเนินการเป็นฝ่ายเลขานุการ สรุปรายงานและมติที่ประชุมฯ  
กรณีเห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และหน่วยงานต้นเรื่อง ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมฯ ต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร แจ้งมติที่ประชุมเพื่อให้หน่วยงานทบทวนหรือยุติเรือ่ง 

5) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน และเสนอร่างคำสั ่งกรมอนามัย 
ในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

และจัดทำหนังสือแจ้งเวียนให้คณะกรรมการฯ พิจารณาและรับรองรายงานการประชุมฯ  
และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานปรับปรุงแก้ไขข้อมูลและเอกสารประกอบข้อเสนอการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ตามข้อเสนอแนะและมติท ี ่ประชุม
คณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย และส่งให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับหน่วยงานต้นเรื่องและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงร่างคำสั่ง
กรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
ตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย (ร่างคำสั่งกรมอนามัย 
ให้ช้ีแจงเจตนารมณ์ถึงที่มาและเหตุผลความจำเป็นการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานในเนื้อความ
ของความเป็นมาการออกคำสั่งกรมอนามัยให้ชัดเจน) 

- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดทำหนังสือเสนออธิบดีกรมอนามัย (ผ่านผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่)  
เพื ่อเสนอร่างคำสั ่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย  

6) การกลั ่นกรองตรวจสอบและเสนอร่างคำสั ่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่รับเรื่องจากกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ในการเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัย 

ในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มกฎหมายและวินัย ดำเนินการพิจารณากลั่นกรองตรวจสอบร่างคำสั่ง

กรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
ตามแนวทาง/ หลักเกณฑ์/ ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หากมีข้อแก้ไขร่างคำสั่งฯ 
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ประสานกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและส่งข้อมูลกลับกลุ่มกฎหมาย
และวินัย กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อดำเนินการต่อไป 

- กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื ่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ  
ลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายใน
กรมอนามัย 

7) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง  

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการ ยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

- กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที ่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั ่งและจัดทำหนังสือ  
แจ ้งสำเนาคำสั ่ งกรมอนาม ัยในการย ุบหร ือยกเล ิกหน่วยงานเทียบเท่าระด ับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย ให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ดำเนินการต่อไป 

- กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการตอบกลับหนังสือกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย หรือยุติการเสนอเรื่อง 

8) การแจ้งเวียนคำสั ่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารรับเรื ่องการแจ้งสำเนาคำสั ่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิก

หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย จากกองการเจ้าหน้าที่ 
- กลุ่มพัฒนาระบบบิหารจัดทำหนังสือแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการยุบหรือยกเลิก

หน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
9) การจัดทำและเสนอร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

ท่ีได้รับการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หารือผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ดำเนินการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตามกระบวนการและข้ันตอนการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง และจัดทำร่างคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่
ในหน่วยงานภายในกรมอนามัย 

- กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการจัดทำหนังสือเสนอเรื่องให้อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและ  
ลงนามคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน
ภายในกรมอนามัย 
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10) การพิจารณาและออกคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ท่ีได้รับการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการรับเรื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ และเสนอเรื่อง  

ไปยังรองอธิบดีกรมอนามัย เพื่อพิจารณาและผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีเห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ส่งเรื่องต่อไปยังห้องอธิบดีกรมอนามัย 
กรณีไม่เห็นชอบ สำนักงานเลขานุการกรมอนามัย ดำเนินการส่งกลับหนังสือการเสนอเรื่อง 
ให้กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อทบทวน ปรับปรุงแก้ไขการเสนอเรื่อง 

- อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั ่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานภายในกรมอนามัย  (ทั ้งนี ้ อธิบดีกรมอนามัย  
อาจมอบอำนาจให้รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาและลงนามคำสั่งฯ) 
กรณีเห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที ่ ดำเนินการออกเลขหนังสือคำสั ่งและจัดทำหนังสือ  
แจ้งสำเนาคำสั่งกรมอนามยัในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน
ภายในกรมอนามัยต่อไป 
กรณีไม่เห็นชอบ กองการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดร่างคำสั่ง
กรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานภายใน 
กรมอนามัย หรือยุติการเสนอเรื่อง 

11) การแจ้งเวียนคำสั่งกรมอนามัยในการปรับย้ายเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่ได้รับ  
การยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กองการเจ้าหน้าที่รับหนังสือการเสนอเรื่องกลับจากสำนักงานเลขานุการกรมอนามัย  
- กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำหนังสือแจ้งเวียนสำเนาคำสั่งกรมอนามัยในการปรับยา้ย

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไปปฏิบัติหน้าที ่ในหน่วยงานภายในกรมอนามัย ให้หน่วยงานและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

12) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมอนามัย ที่มีผลกระทบต่อการยุบ
หรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประมวลผลกระทบจากการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน

เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย ผลการปฏิบัติราชการ การบรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย ปัญหาอุปสรรค และการแก้ไขการดำเนินงาน 
ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย
ทราบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะ 

 

5.4.4 ภาคผนวก  
 ข้อม ูลและเอกสารประกอบการเสนอขอย ุบหร ือยกเล ิกหน่วยงานเทียบเท่าระด ับกอง 
เป็นการภายในกรมอนามัย 

1) เหตุผลความจำเป็นการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดบักองเป็นการภายในกรมอนามัย 
2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่า 

ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
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6. เอกสารที่เก่ียวข้อง 
6.1. แบบฟอร์มที่ 1 ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอจัดตั้งหน่วยงานเทียบเท่าระดับกอง 

เป็นการภายในกรมอนามัย 
1) เหตุผลความจำเป็นจัดต้ังหน่วยงานใหม ่
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 
• สรุปภาพรวมข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 

ข้อดี ข้อจำกัด มาตรการแก้ไขข้อจำกัด 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

• ข้อดี เมื่อมีการจัดตั้งเป็นกอง 
ท่ี ข้อดี หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก 
1     
2     
3     
     

• ข้อจำกัด ข้อกังวล และมาตรการแก้ไข เมื่อมีการจัดตั้งเปน็กอง 
ท่ี ข้อจำกัด/ ข้อกังวล หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก มาตรการแก้ไข 
1      
2      
3      
      

 

3) หน้าท่ีและอำนาจของหน่วยงานท่ีจัดตั้งหน่วยงานใหม ่
หน้าที่และอำนาจ กอง............... 
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... .................................  
4. ...........................................................................................................................................................   
5. ...........................................................................................................................................................  

 
 
 



  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย                                                                                     33 | P a g e  

4) เปรียบเทียบหน้าท่ีและอำนาจเดิม/ใหม่ เพ่ือยกฐานะเป็นหน่วยงานระดับกอง และเปรียบเทียบ
กับหน่วยงานท่ีมีภารกิจ/หน้าท่ีคล้ายคลึงกัน (ถ้ามี) 
• เปรียบเทียบหน้าท่ีและอำนาจเดิม/ใหม ่

หน้าท่ีและอำนาจเดิม/การปฏิบัติงานเดิม หน้าท่ีและอำนาจใหม่ 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 
 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 

• เปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจ/หน้าท่ีคลา้ยคลึงกัน (ถ้ามี) 
หน่วยงาน.....................(ในกระทรวงและนอกกระทรวง) 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................................................... 
 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 

 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 

 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 

 
 
 



  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย                                                                                     34 | P a g e  

5) กระบวนงานสร้างคณุค่าและกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
• การขับเคลื่อนและบูณาการระดับประเทศ 
1. ............................................................................................................................. ................ 
2. ............................................................................................................... ................................ 
3. ............................................................................................................................................... 
• การขับเคลื่อนและบูรณาการในกรมอนามันร่วมกับหน่วยงานส่วนกลาง และศูนย์อนามัย 
1. ............................................................................................................................. ................ 
2. .............................................................................................................. ................................. 
3. .......................................................................................................................... ..................... 

 
6) เป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานตามภารกิจ/หน้าท่ีของหน่วยงาน 

• เป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานตามภารกิจ/หน้าท่ีของหน่วยงาน   
เป้าหมายการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
ผลงานย้อนหลัง 3 ปี เป้าหมายล่วงหน้า 3 ปี 

...... ...... ...... ...... ...... ...... 
1. ....................... 1.1..................        

1.2...................        
2. ........................... 2.1....................        

2.2...................        
         

 
• เป้าหมายและตัวชี้วัดสะท้อนประสิทธิภาพจากการปรบัปรุงโครงสร้าง            

เป้าหมายการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมายล่วงหน้า 3-5 ปี 
ปีท่ี 3...... ปีท่ี 5...... ปีท่ี 7.... 

1. ....................... 1.1..................     
1.2...................     

2. ........................... 2.1....................     
2.2...................     

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย                                                                                     35 | P a g e  

6.2. แบบฟอร์มท่ี 2 ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และ
เปลี่ยนชื่อหน่วยงาน 

1) เหตุผลความจำเป็นการปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีอำนาจ และชื่อหน่วยงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และ 
ชื่อหน่วยงาน 
• สรุปภาพรวมข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัด 

ข้อดี ข้อจำกัด มาตรการแก้ไขข้อจำกัด 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

 

• ข้อดี เมื่อมีการปรบัปรุงภารกิจ หนา้ท่ีและอำนาจ และชื่อหน่วยงาน 
ท่ี ข้อดี หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก 
1     
2     
3     
     

 

• ข้อจำกัด ข้อกังวล และมาตรการแก้ไข เมื่อมีการปรับปรุงภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ และ
ชื่อหน่วยงาน 

ท่ี ข้อจำกัด/ ข้อกังวล หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก มาตรการแก้ไข 
1      
2      
3      
      

 
3) หน้าท่ีและอำนาจของหน่วยงานท่ีขอปรับปรุงภารกิจ หนา้ท่ีอำนาจ และชื่อหน่วยงาน 
หน้าที่และอำนาจ กอง............... 
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................. .......................................................... 
3. .......................................................................................................................... .................................  
4. ...........................................................................................................................................................   
5. .......................................................................................................................... ................................. 
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4) เปรียบเทียบหน้าที ่และอำนาจเดิม/ใหม่ และเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีภารกิจ/หน้าท่ี
คล้ายคลึงกัน (ถ้ามี) 
• เปรียบเทียบหน้าท่ีและอำนาจเดิม/ใหม ่

หน้าท่ีและอำนาจเดิม หน้าท่ีและอำนาจใหม่ 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 
 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 

 

• เปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจ/หน้าท่ีคลา้ยคลึงกัน (ถ้ามี) 
หน่วยงาน.....................(ในกระทรวงและนอกกระทรวง) 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................................................... 
 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 

 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 

 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. .................................................................................................................................................... ....... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................. .......................................................... 
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5) กระบวนงานสร้างคุณค่าและกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
• การขับเคลื่อนและบูณาการระดับประเทศ 
1. ............................................................................................................................. ................ 
2. ............................................................................................................... ................................ 
3. ............................................................................................................................................... 
• การขับเคลื่อนและบูรณาการในกรมอนามันร่วมกับหน่วยงานส่วนกลาง และศูนย์อนามัย 
1. ............................................................................................................................................. 
2. .......................................................................................................................... ..................... 
3. ............................................................................................................................. .................. 

 
6) เป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานตามภารกิจ/หน้าท่ีของหน่วยงาน 

• เป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานตามภารกิจ/หน้าท่ีของหน่วยงาน   
เป้าหมายการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
ผลงานย้อนหลัง 3 ปี เป้าหมายล่วงหน้า 3 ปี 

...... ...... ...... ...... ...... ...... 
1. ....................... 1.1..................        

1.2...................        
2. ........................... 2.1....................        

2.2...................        
         

 
• เป้าหมายและตัวชี้วัดสะท้อนประสิทธิภาพจากการปรบัปรุงโครงสร้าง            

เป้าหมายการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมายล่วงหน้า 3-5 ปี 
ปีท่ี 3...... ปีท่ี 5...... ปีท่ี 7.... 

1. ....................... 1.1..................     
1.2...................     

2. ........................... 2.1....................     
2.2...................     
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6.3. แบบฟอร์มท่ี 3 ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอปรับลดภารกิจและขนาดหน่วยงาน
เทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

1) เหตุผลความจำเป็นการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือ
การควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามยั 
• สรุปภาพรวมข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัด 

ข้อดี ข้อจำกัด มาตรการแก้ไขข้อจำกัด 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

 

• ข้อดี เมื่อมีการปรบัลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  
หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดบักองเป็นการภายในกรมอนามยั 

ท่ี ข้อดี หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก 
1     
2     
3     
     

 

• ข้อจำกัด ข้อกังวล และมาตรการแก้ไข เมื ่อมีการปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน  
และการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการ
ภายในกรมอนามัย 

ท่ี ข้อจำกัด/ ข้อกังวล หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก มาตรการแก้ไข 
1      
2      
3      
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3) หน้าที ่และอำนาจของหน่วยงานที ่ปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

หน้าที่และอำนาจ กอง............... 
1. ........................................................................... ................................................................................ 
2. .......................................................................................................................... ................................. 
3. .......................................................................................................................................... .................  
4. ............................................................................................................. ..............................................  
5. .......................................................................................................................... ................................. 

 
4) เปรียบเทียบหน้าท่ีและอำนาจเดิม/ใหม่ เพ่ือปรับลดภารกิจ ขนาดหน่วยงาน และการปฏิบัติงาน

ในหน่วยงาน หรือการควบรวมหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย และ
เปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจ/หน้าท่ีคล้ายคลึงกัน (ถ้ามี) 
• เปรียบเทียบหน้าท่ีและอำนาจเดิม/ใหม ่

หน้าท่ีและอำนาจเดิม หน้าท่ีและอำนาจใหม่ 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 

 

• เปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจ/หน้าท่ีคลา้ยคลึงกัน (ถ้ามี) 
หน่วยงาน.....................(ในกระทรวงและนอกกระทรวง) 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 
 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 

 
หน่วยงาน..................... 
หน้าที่และอำนาจ  
1. ........................................................................................................................................................... 
2. ........................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... ................................. 
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5) กระบวนงานสร้างคุณค่าและกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
• การขับเคลื่อนและบูณาการระดับประเทศ 
1. .......................................................................................................................... ................... 
2. ...............................................................................................................................................  
3. ............................................................................................................................................... 
• การขับเคลื่อนและบูรณาการในกรมอนามันร่วมกับหน่วยงานส่วนกลาง และศูนย์อนามัย 
1. ............................................................................................................................................. 
2. .......................................................................................................................... ..................... 
3. ............................................................................................................................. .................. 

 
6) เป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานตามภารกิจ/หน้าท่ีของหน่วยงาน 

• เป้าหมายและตัวชี้วัดการดำเนินงานตามภารกิจ/หน้าท่ีของหน่วยงาน   
เป้าหมายการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
ผลงานย้อนหลัง 3 ปี เป้าหมายล่วงหน้า 3 ปี 

...... ...... ...... ...... ...... ...... 
1. ....................... 1.1..................        

1.2...................        
2. ........................... 2.1....................        

2.2...................        
         

 
• เป้าหมายและตัวชี้วัดสะท้อนประสิทธิภาพจากการปรบัปรุงโครงสร้าง            

เป้าหมายการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมายล่วงหน้า 3-5 ปี 
ปีท่ี 3...... ปีท่ี 5...... ปีท่ี 7.... 

1. ....................... 1.1..................     
1.2...................     

2. ........................... 2.1....................     
2.2...................     
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6.4. แบบฟอร์มที่ 4 ข้อมูลและเอกสารประกอบการเสนอขอยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่า
ระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 

1) เหตุผลความจำเป็นการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็นการภายในกรมอนามัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
..........................…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2) ข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัดการยุบหรือยกเลิกหน่วยงานเทียบเท่าระดับกองเป็น
การภายในกรมอนามัย 
• สรุปภาพรวมข้อดี และข้อจำกัด และมาตรการแก้ไขข้อจำกัด 

ข้อดี ข้อจำกัด มาตรการแก้ไขข้อจำกัด 
1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

1. ................... 
2. .................... 
3. ................... 
 
 

 

• ข้อดี เมื่อมีการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน 
ท่ี ข้อดี หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก 
1     
2     
3     
     

 

• ข้อจำกัด ข้อกังวล และมาตรการแก้ไข เมื่อมีการยุบหรือยกเลิกหน่วยงาน 
ท่ี ข้อจำกัด/ ข้อกังวล หน่วยงานส่วนกลาง ศูนย์อนามัย หน่วยงานภายนอก มาตรการแก้ไข 
1      
2      
3      
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7. เอกสารอ้างองิ 
7.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
7.2 คำสั ่งกรมอนามัย ที ่ 363/2565 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการพัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย 

ลงวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
7.3 รายงานสรุปการประชุมคณะกรรมการพ ัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย คร ั ้ งท ี ่  1/2566  

วันที่ 27 ธันวาคม 2565 
7.4 รายงานสรุปการประชุมคณะกรรมการพ ัฒนาโครงสร้างกรมอนามัย คร ั ้ งท ี ่  2/2566  

วันที่ 20 มกราคม 2566 
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