
สรุปรายงานแผนและผลการดำเนินงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 

………………………….. 
 

 จากการวิเคราะห์ทบทวนงบประมาณของหน่วยงาน ทั้งในส่วนที่ได้รับจัดสรร จัดสรรเพิ่มเติมและผลการ
เบิกจ่ายฯ โดยใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์จากเอกสารการรายงานที่ประชุมกรมอนามัยของกองคลัง บนเว็บไซต์
กองคลัง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน ของแต่ละสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ย้อนหลัง 3 ปี อีกทั้งข้อมูล
เพ่ิมเติม ซึ่งเป็นข้อมูลของงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 และนำมาแสดงกราฟเปรียบเทียบ
งบประมาณ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กพร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ งบดำเนินงาน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
4,877,649 บาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ ้น 4,877,645 บาท โดยในจำนวนนี้ แบ่งออกเป็นแต่ละ
ปีงบประมาณ ดังนี้ 

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,760,000 บาท เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
1,759,996 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เบิกจ่ายได้บรรลุตามเป้าหมายกรม  

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,683,031 บาท เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
1,683,031 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เบิกจ่ายได้บรรลุตามเป้าหมายกรม 

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,434,618 บาท เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
1,434,618 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เบิกจ่ายได้บรรลุตามเป้าหมายกรม 

 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,442,000 บาท โดยกรมได้จัดสรรให้ กพร. 
รอบ 6 เดือนแรก เป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,068,000 บาท (รวมจำนวนงบประมาณที่ขอรับจัดสรรเงินงวดเพิ่มเติมและ
ขอรับงบประมาณเพ่ิมเติมจากที่ได้รับจัดสรร)  
 

 ตารางเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ช่วงปีงบฯ 61 - 64 
  

 ปีงบประมาณ 
ได้รับจัดสรร ส่วนต่างเพิ่ม-ลด ร้อยละ 

2561             1,760,000      
2562             1,683,031                  76,969                   2.24  
2563             1,434,618                 248,413                   7.97  
*2564             1,442,000                    7,382                   0.26  

     
 จะเห็นได้ว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 กพร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง คิดเป็นร้อยละ 
2.24 และ 7.97 เมื่อดูในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564* กพร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณครั้งที่ 1 เพียงจำนวน 496,000 
บาท อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนกิจกรรมสำคัญของกพร.ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่จำเป็นต้องดำเนินงานในช่วง 5 
เดือนแรก และมีน้ำหนักของแผนงานและงบประมาณอยู่ในช่วง 5 เดือนแรก เช่น การประชุมถ่ายทอดชี้แจงเกณฑ์การ
ประเมินผลตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย การสื่อสารและให้ความรู้



แนวทางเรื่อง PMQA รางวัล TPSA ฯลฯ กพร.จึงของบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,442,000 บาท 
โดยเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจำนวน 7,382 คิดเป็นร้อยละที่เพิ่มขึ้น 0.26 แบ่งเป็นค่าใช้จ่าย  
ตามสิทธิ์ จำนวนเงิน 72,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโครงการ จำนวนเงิน 1,370,000 บาท รวม
ทั้งสิ ้น 1,442,000 บาท (หนึ่งล้านสี่แสนสี่หมื่นสองพันบาทถ้วน) โดยมีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 4 โครงการ ดังนี้ 

  1. โครงการบริหารจัดการทรัพยากร กลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร  จำนวนเงิน 584,474 บาท  
  2. โครงการพัฒนากรมอนามัยสู่องค์การคุณภาพ จำนวนเงิน 334,811 บาท  
  3. โครงการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจำปี     
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวนเงิน 260,310 บาท  
  4. โครงการพัฒนาผลงานกรมอนามัยสู่รางวัลคุณภาพแห่งชาติ จำนวนเงิน 190,405 บาท  
 

ตารางแสดงภาพรวมงบดำเนินงาน แผน/โครงการและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

(ที่มา; ขอมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ จากระบบ DOC 4.0 ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564) 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

1. โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายตามสิทธิ์ 72,000 54,000 
 

2. โครงการบริหารจัดการทรัพยากร กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

584,474  510,630 

3. โครงการพัฒนากรมอนามัยสู่องค์การคุณภาพ  334,811  277,011 
 

4. โครงการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  

260,310 260,310 

5. โครงการพัฒนาผลงานกรมอนามัยสู่รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ 

190,405 123,955 

 

 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ทำให้บางกิจกรรมที่
กำหนดไว้ไม่สามารถจัดได้ กพร.จึงได้ปรับรูปแบบ วิธีการดำเนินงาน เช่นการสื่อสาร ให้คำปรึกษาผ่านช่องทางไลน์
กลุ่มเครือข่าย กพร. คณะกรรมการ PMQA TPSA หรือทางโทรศัพท์ แทนการจัดประชุม ทั้งนี้ ในการทำเอกสาร
สรุปแผนผลการดำเนินงานฯ ครั้งนี้ จัดทำขึ้น ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 ซึ่งยังไม่ถึงกำหนดในการดำเนินงาน
และทำให้ผลการเบิกจ่ายยังไม่บรรลุเป้าหมายกรมอนามัย 



 

 
 จากแผนภาพข้างต้น แสดงข้อมูลงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2564 
เทียบกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณในแต่ละปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 
2564 กพร.มีผลเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 85.01  

 ส่วนการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ข้อมูลจากระบบ DOC 4.0 กพร. มีกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ รอบ 5 เดือนหลัง (มี.ค. - ก.ค.64) 
ทั้งสิ้น 55 กิจกรรม พบว่า กพร. ดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จำนวน 49 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 
89.09 ของกิจกรรมทั้งหมด เนื่องจากในบางรายการไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 จึง
เสนอในที่ประชุม กพร. ครั้งที่10/2564 วันที่ 2 ก.ค.64 เรื่องการปรับแผนฯ และที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ปรับยุบ
กิจกรรมที่ไม่สามารถจัดได้ เช่น กิจกรรมการเตรียมรับตรวจประเมิน ณ พื้นท่ีปฏิบัติงาน (site visit) เป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวกับรางวัล PMQA หากกรมไม่ผ่านการประเมินขั้นตอนที่ 2 ก็จะไม่ได้ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ สำหรับ
รายการประชุมทบทวนโครงสร้าง วิสัยทัศน์ ฯ ครั้งที่ 3 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  ติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) และผู้เข้าประชุมทั้งระดับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีภารกิจจำเป็นสำคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว อีกทั้ง การปรับปรุงโครงสร้างกรมฯ ที่สามารถทำให้การดำเนินงานรองรับ
สถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน ที่ประชุมจึงเห็นชอบให้ปรับ
แผนการกิจกรรมจัดประชุมการทบทวนร่างวิสัยทัศน์และทบทวนค่านิยมองค์กร เป็น “การทบทวนและถอด
บทเรียนโครงสร้างกลไกการปฏิบัติงานในสถานการณ์โควิด 19” เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงบทบาท
ภารกิจโครงสร้างของกรมอนามัยต่อไป  
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ปีงบประมาณ

แผนภาพแสดงผลเบิกจ่ายงบประมาณ ยอ้นหลัง 5 ปี 2559 - 2564
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564

ไดร้บัจดัสรร ร้อยละการเบิกจ่าย



 ปัญหาอุปสรรค / GAP ในการรายงานผลการดำเนินงาน 
 1. แผนงานกิจกรรมของกพร. ที่ใช้งบประมาณมีน้ำหนักอยู่ในช่วง 5 เดือนแรก เกี่ยวข้องกับภารกิจสำคัญ
ในการสนับสนุนหน่วยงานให้ยกระดับการดำเนินงานและนำไปสู่รางวัลคุณภาพ เช่น PMQA, TPSA, TEPGA หรือ
งานการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการให้ความรู้ การชี้แจงสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานกรม
อนามัย มีความจำเป็นต้องขับเคลื่อนในช่วงต้นปีงบประมาณเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมของสำนักงาน ก.พ.ร. 
งบประมาณที่ได้รับจึงไม่เพียงพอในงวดแรก เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานแบ่งเป็นงวดจัดสรรให้
ครั้งที ่1 ร้อยละ 75 ของงบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับจัดสรร  
 2. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้กิจกรรมที่
จะต้องดำเนินการไม่สามารถจัดได้เต็มรูปแบบ และหน่วยงานต้องปรับแผนปฏิบัติการฯ เพื่อรองรับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การสื่อสารจึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อนต้องสื่อสาร
กับบุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความเข้าใจในการบริหารแผนงานโครงการกิจกรรม 

 ปัจจัยความสำเร็จ 
1. ผู้อำนวยการให้ความสำคัญในการเร่งรัดติดตามการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ 
2. กำหนดวาระการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นวาระ
สืบเนื่องในการประชุมประจำเดือนของกพร. 
3. บุคลากรกพร.ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามแผน และพร้อมปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการดำเนินงานจัด
กิจกรรม 
 

……………………………………….. 
 
 

   
ข้อมูล ณ 30 กรกฎาคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


