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บทวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือนหลัง 
(มี.ค. – ก.ค.64) 

I : บทวิเคราะห์แนวโน้มงบประมาณย้อนหลัง 3 ป ี(Trends) (*เพิ่มเติมข้อมูลบางส่วน รวมกับข้อมูล
เดิมจากการวิเคราะห์รอบ 5 เดือนแรก) 

1. ข้อมูลที่นำมาใช ้  
 จากการทบทวนเรื่องงบประมาณของหน่วยงาน ในรอบ 5 เดือนแรก ทั้งในส่วนที่ได้รับจัดสรรและผลการ
เบิกจ่ายฯ และนำมาข้อมูลมาวิเคราะห์แนวโน้มงบประมาณ (Trends) โดยใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์จาก
เอกสารการรายงานที่ประชุมกรมอนามัยของกองคลัง บนเว็บไซต์กองคลัง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน ของแต่ละสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ย้อนหลัง 3 ปี อีกทั้งข้อมูลเพิ่มเติม ซึ่งเป็นข้อมูลของงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ 
วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ไตรมาสที่ 1 และนำมาแสดงกราฟเปรียบเทียบงบประมาณ ทั้งในส่วนที่ได้รับการจัดสรร
และผลการเบิกจ่าย ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กพร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ งบดำเนินงาน รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 4,877,649 บาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 4,877,645 บาท โดยในจำนวนนี้ แบ่งออกเป็นแต่
ละปีงบประมาณ ดังนี้ 

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,760,000 บาท เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
1,759,996 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เบิกจ่ายได้บรรลุตามเป้าหมายกรม  

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,683,031 บาท เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
1,683,031 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เบิกจ่ายได้บรรลุตามเป้าหมายกรม 

• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,434,618 บาท เบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
1,434,618 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 เบิกจ่ายได้บรรลุตามเป้าหมายกรม 

 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 1,442,000 บาท โดยกรมได้จัดสรรให้ 
กพร. รอบ 6 เดือนแรก เป็นจำนวนทั้งสิ้น 1,068,000 บาท (รวมจำนวนงบประมาณที่ขอรับจัดสรรเงินงวดเพิ่มเติม
และขอรับงบประมาณเพ่ิมเติมจากที่ได้รับจัดสรร)  

 จากข้อมูลระบบบญัชีของหน่วยงาน วันที่ 29 เมษายน 2564 กพร. มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณสะสม เป็น
เงินจำนวน 1,047,828.74 บาท คิดเป็นร้อยละ 72.66 (ข้อมูล ณ วันที่ 29 เมษายน 2564) โดยเป้าหมายเบิกจ่าย
สะสมของกรม เดือนเมษายน 2564 อยู่ที่ร้อยละ 62 ซ่ึง กพร. สามารถดำเนินการได้เกินเป้าหมายที่กรมกำหนด  
 
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

ตารางแสดงส่วนต่างของการได้รับจัดสรรงบประมาณระหว่างปี 2561 - 2563 และ 2564 

ภาพที่ 1 กราฟแสดงงบประมาณที่ได้รับจดัสรรและผลการเบิกจ่าย ปี 2561 - 2563 และ 
(2564 ข้อมูลสิ้นไตรมาส 1 ณ วันที่ 30 ธ.ค.63) 
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ปีงบประมาณ  

เป้าหมาย*/ 
ผล

เบิกจ่าย** 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ภาพรวม 
งบ 

ดำเนินงาน 
ภาพรวม 

งบ 
ดำเนินงาน 

ภาพรวม 
งบ 

ดำเนินงาน 
ภาพรวม 

งบ 
ดำเนินงาน 

ปี 2561 
เป้าหมาย 33 33 63 63 90 90 100 100 

ผลเบิกจ่าย 35.51 35.51 68.95 68.95 88.36 88.36 100 100 

ปี 2562 
เป้าหมาย 33 33 55 55 84 84 100 100 

ผลเบิกจ่าย 33.99 33.99 58.83 58.83 85.34 85.34 99.99 99.99 

ปี 2563   
เป้าหมาย 33 33 55 55 84 84 100 100 

ผลเบิกจ่าย 22.77 22.77 53.54 53.54 69.5 69.5 100 100 

*เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายท่ีกรมกำหนด      
**ผลเบิกจ่ายใช้ค่าเป็นร้อยละ         

 เมื่อนำข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2561-2563 (รายไตรมาส) จากภาพข้างต้นมาวิเคราะห์
ทบทวน จะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายไตรมาสไม่บรรลุตามเป้าหมายราย
ไตรมาสของกรมอนามัย อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 4 กพร. สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายของกรมอนามัย 
 

 ตารางเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ช่วงปีงบ 61 - 64 
  

 ปีงบประมาณ 
ได้รับจัดสรร ส่วนต่างเพิ่ม-ลด ร้อยละ 

2561             1,760,000      
2562             1,683,031                  76,969                   2.24  
2563             1,434,618                 248,413                   7.97  
*2564             1,442,000                    7,382                   0.26  

     
 จะเห็นได้ว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 กพร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง คิด

เป็นร้อยละ 2.24 และ 7.97 เมื่อดูในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564* กพร. ได้รับการจัดสรรงบประมาณครั้งที่ 1 เพียงจำนวน 
496,000 บาท อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนกิจกรรมสำคัญของกพร.ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่จำเป็นต้องดำเนินงานในช่วง 
5 เดือนแรก และมีน้ำหนักของแผนงานและงบประมาณอยู่ในช่วง 5 เดือนแรก เช่น การประชุมถ่ายทอดชี้แจงเกณฑ์
การประเมินผลตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย การสื่อสารและให้ความรู้
แนวทางเรื่อง PMQA รางวัล TPSA ฯลฯ กพร.จึงของบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,442,000 บาท 
โดยเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นจำนวน 7,382 คิดเป็นร้อยละที่เพ่ิมขึ้น 0.26  

 นอกจากนี้ ในรอบ 6 เดือนหลัง กองแผนงานได้มี ด่วนที่สุด ที่ สธ 0905.02/709 ลงวันที่ 23 เมษายน 2564 
(เม.ย. – ก.ย. 64) แจ้งเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้กับกรมอนามัยมีแนวทางการจัดสรรงบประมาณ แบ่งเป็นงวด โดย
ครั้งที่ 1ในไตรมาสที่ 3 (เม.ย. – มิ.ย.64) จัดสรรให้หน่วยงานละร้อยละ 25 ซึ่ง กพร. ได้รับจัดสรรเป็นจำนวน 120,400 
บาท  แบ่งออกเป็นค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ จำนวน 18,000 บาท ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน จำนวน 102,400 บาท 

ตารางแสดงข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี พ.ศ. 2561-2563 (รายไตรมาส) 
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แต่เนื่องจากกรมได้ดึงเงินคืนตามที่ กพร. ได้ยืมเป็นจำนวน 100,000 บาท ทำให้คงเหลือที่ได้รับ จำนวน 20,400 บาท 
ทำให้ กพร.ต้องบริหารจัดการเรื ่องการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้เพียงพอ เช่นให้ผู ้รับผิดชอบทบทวน
แผนการดำเนินงาน และรายการที่จำเป็นต้องใช้งบประมาณ หากแผนใดสามารถปรับได้ให้ปรับไปก่อนในชั้นต้น หรือ
ปรับรูปแบบกิจกรรมโดยไม่ใช่งบประมาณ หรือใช้น้อยที่สุด เช่นจัดประชุมภายใน ลดจำนวนผู้เข้าประชุม เปลี่ยนเป็น
การประชุมออนไลน์ ฯลฯ  

 จากสถานการณ์การจัดสรรงบประมาณข้างต้นอาจเกิดจากหลายสาเหตุที่มีผลกระทบต่อการได้รับจัดสรร
งบประมาณลดลงในภาพรวมของกรมอนามัยด้วย เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทำให้กรมจำเป็นต้องนำงบประมาณบางส่วนไปใช้เพื่อดำเนินการในภาวการณ์ฉุกเฉิน การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส่งผล
กระทบที่เกิดจากปัจจัยภายนอกไม่สามารถควบคุมได้ ทำให้ กพร.จำเป็นต้องบริหารแผนงานและงบประมาณเพื่อให้
ภารกิจที่สำคัญของหน่วยงานดำเนินงานได้โดยไม่หยุดชะงัก และดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

2.2 ปัญหาอุปสรรค 
 ถึงแม้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  กพร. จะสามารถดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณได้บรรลุตาม
เป้าหมาย แต่ยังคงมีปัจจัยที่เป็นปัญหาอุปสรรคจากภายนอก ที่ต้องเฝ้าระวังและกำกับติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณให้ได้ตามเป้าหมาย สรุปไดด้ังนี้ 
 1. งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอในงวดแรก เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานแบ่งเป็นงวด
จัดสรรให้ครั้งที่ 1 ร้อยละ 75 ของงบประมาณที่หน่วยงานได้รับจัดสรร ซึ่งแผนงานกิจกรรมของกพร. เกี่ยวข้องกับ
งานรางวัลคุณภาพ เช่น PMQA, TPSA, TEPGA งานการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการให้ความรู้ 
การชี้แจงสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานกรมอนามัยมีความจำเป็นต้องขับเคลื่อนในช่วงต้นปีงบประมาณเพื่อให้
สอดคล้องกับกิจกรรมของสำนักงาน ก.พ.ร. ดังนั้นน้ำหนักของกิจกรรมที่ใช้งบประมาณจะอยู่ในช่วง 5 เดือนแรก  
 2. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้กิจกรรมที่จะต้อง
ดำเนินการไม่สามารถจัดได้เต็มรูปแบบ  
 แม้ว่าปัญหาอุปสรรคในข้อ 1 – 2 เป็นปัจจัยจากภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ อาจทำให้การบริหาร
แผนงานและงบประมาณไม่คล่องตัว คณะกรรมการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายฯ ของกพร. ต้องติดตามแผนผลการ
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และเพื ่อให้การบริหารงบประมาณและดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณของ กพร. มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลถึงการพัฒนาระบบบริหารกรมอนามัยดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องในภาวะวิกฤตโควิด 19 
ซึ่งในรอบ 5 เดือนแรก ได้นำกรอบ PIRAB มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ Gap เพื่อกำหนดมาตรการ/แนวทาง
ระหว่างสาเหตุและวิธีแก้ไขการทำงานภายในหน่วยงาน เป็นโอกาสในการพัฒนา ทั้งนี้ ในการดำเนินงานรอบ 5 
เดือนหลัง กพร.พิจารณาแล้วเห็นว่าประเด็นมาตรการแนวทางที่วิเคราะห์ในรอบ 5 เดือนแรก ยังสามารถนำมาใช้
ต่อเนื่องในรอบ 5 เดือนหลังได้ ดังนี้  

PIRAB การดำเนินงานในปัจจุบนั มาตรการ/แนวทาง 
เป็นโอกาสในการพัฒนา 

P : Partner  
(มิติ กพร. P คือผู้ร่วมดำเนินการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน) 

มีการจัดตั ้งคณะกรรมการเพื ่อเร ่งรัด
กำกับติดตามผลการดำเนินงานเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ส ื ่ อสารและให ้ข ้อม ูล/ความร ู ้ด ้ าน
งบประมาณ การ เ ง ิ นการคล ั งแก่
คณะกรรมการเพิ่มมากข้ึน 

R : Regulate  
 

กำหนดให ้การกำก ับต ิดตามผลการ
เบ ิกจ ่ายเป ็นวาระส ืบเน ื ่องของการ
ประชุมประจำเดือนของหน่วยงาน 

จัดทำเอกสารรายงานเรื่องงบประมาณที่
นำเสนอในที่ประชุม และแจ้งเน้นย้ำให้
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ท ร า บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจำเดือน 

A : Advocate  ผู้อำนวยการสื่อสารเรื่องการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเป็นประจำทุกเดือน 

สื่อสารประชาสัมพันธ์เรื่องงบประมาณ
ในการประชุม กพร. และช่องทางอื่นๆ 
เพิ่มมากขึ้นเช่น ไลน์ กพร. ป้ายบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์กพร.  
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B : Build Capacity  ม ี ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ท ำ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ ห้
ผู้รับผิดชอบทราบเรื่องการปรับรูปแบบ
วิธ ีการทำงานใหม่ New normal เพื่อ
เป็นการบริหารจัดการงบประมาณ แต่ยัง
ต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องระเบียบ
งบประมาณการเบิกจ่ายใหม่ๆที่เข้ามา
ในช่วงสถานการณ์ภาวะฉุกเฉิน 

เพื่อให้เกิด Budget literacy  
- ชี้แจงทำความเข้าใจในการประชุมของ
หน่วยงาน 
-รวบรวมข้อมูลความรู้ด้านงบประมาณ
และสื่อสารบนเว็บไซต์ กพร.และช่องทาง
อื่นๆ 

 

II : ผลผลิตผลลัพธ์ระดับ Level ของผลการดำเนินงานในปัจจุบัน 
 

 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
  

การรายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ รบจ.1 เดือนมีนาคม - เมษายน 2564 
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 กพร. ได้จัดทำรายงานผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นประจำทุกเดือน เสนอต่อ
ผู้อำนวยการและนำข้ึนเผยแพร่บนเว็บไซต์ กพร. 
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III :  การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน  
 (* ใช้ผลการวิเคราะห์เดิมเหมือนรอบ 5 เดือน) 

• นิยาม 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคล และกลุ่มอื่น ๆ ที่เพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร หรือสนใจหรือรับผลกระทบ
จากกิจกรรมขององค์กร ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นข้อมูลสำคัญ ที่ใช้ในการ
กำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง แผนการดำเนินงาน และ แนวทางในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้ผลการดำเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนาดังกล่าวมีส่วนร่วม 

• ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คือ ผู้บริหาร : 1.
อธิบดีกรมอนามัย 2. รองอธิบดีกรมอนามัย นายบัญชา ค้าของ 3. กองคลัง  แ ล ะ  4. ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ข อ ง
ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ซึ่งเป็นบุคคลที่กำกับดูแล เป็นผู้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ/
มาตรการที่เก่ียวข้อง เป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

 จากการดำเนินงานในการบริหารจัดการงบประมาณ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร พบว่า มีความคาดหวัง
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียข้างต้น ในการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายของหน่วยงาน ดังนี้ 

 1. ความคาดหวังของผู้บริหารกรมอนามัย มีความคาดหวังให้หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณได้ตาม
เป้าหมายทีก่ระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จำนวน 2 ฉบับ คือ หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 534 ลงวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2563 และหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0412.4/60575 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2563 โดย
กำหนดให้การประชุมกรมอนามัย มีวาระเรื่องการรายงานสถานะข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณของกรมอนามัย 
เพ่ือเป็นการกำกับติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายของหน่วยงานในสังกัด 

 2. ความคาดหวังของรองอธิบดีกรมอนามัย นายบัญชา ค้าของ ในฐานะที่กำกับดูแล กพร. ซึ่งได้มีการ
ประชุมหน่วยงานตามสายบังคับบัญชา เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การฯ และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามหนังสือกองแผนงาน ที่ สธ 0905.05/8566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2563 
เป็นความคาดหวังเร่งรัดการเบิกจ่ายให้ได้ตามเป้าหมายที่กรมกำหนด 

 3. ความคาดหวังของกองคลัง : ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลักเรื ่องการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวมของกรม กองคลังมีความคาดหวังให้หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่กระทรวงการคลัง
กำหนด โดย 1) ส่งหนังสือแจ้งเวียนการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564จำนวน 4 ฉบับ คือ  
       1. หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 534 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563  
       2. หนังสือกองคลัง ที่ สธ 0903.02/ว7926 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2563  

       3. หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0412.4/60575 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2563 
       4. หนังสือกองคลัง ด่วนที่สุด ที่ สธ 0903.02/ว888 ลงวันที่ 26 เมษายน 2564 เรื ่องการปรับลด
เป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไตรมาส 3 และไตรมาส 4 (*

เพ่ิมเติมรอบ 5 เดือนหลัง)  
2) การรายงานสถานะข้อมูลการเบิกจ่ายของหน่วยงาน ในเวทีการประชุมกรมอนามัย  3) การสื่อสารในไลน์กลุ่ม
งบประมาณ แจ้งเวียนเรื่องเป้าหมายการเบิกจ่าย 4) กำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานการเร่งรัดผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ รบจ. 1 เป็นประจำทุกเดือน 
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 4. ความคาดหวังของผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผอ.กพร. ในฐานะผู้บังคับบัญชา เป็นหัวหน้า
หน่วยงาน จึงมีความคาดหวังต่อการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณให้ได้ตามเป้าหมาย จึงมีการกำหนดให้มีวาระ
สืบเนื่องในการประชุมประจำเดือนของ กพร. และให้ผู้รับผิดชอบรายงานสถานะข้อมูลการเบิกจ่ายของหน่วยงาน
ทราบเพ่ือเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายในแต่ละโครงการ 

IV: ด้านข้อมูลวิชาการ  
       (ใช้ข้อมูลเดิมรอบ 5 เดือนแรก แต่ตัดบางประเด็นซึ่งดำเนินการแล้วใน 5 เดือนแรก) 

 แนวทางการพัฒนาตนเอง เป็นประเด็นสำคัญสำหรับผู้รับผิดชอบงานงบประมาณและบุคลากรในหน่วยงาน 
เนื่องจากมีความรู้ แนวทางปฏิบัติ/ระเบียบใหม่ๆเกี ่ยวกับงบประมาณ จึงควรศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความ
เชี่ยวชาญในการทำงานมากยิ่งขึ้น และนำความรู้ในการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานจริง เกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารจัดการงบประมาณต่อไป 
 

Advocacy/Intervention 
 2.3 มาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบการ
เบิกจ่ายข้างต้น และจากความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย กพร.จึงกำหนดมาตรการเพื ่อขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณและ ดังนี้ 
  2.3.1 การเร่งรัด กำกับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.3.2 สื่อสารความรู้ กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือสร้างความ 
  เข้าใจแก่บุคลากรของหน่วยงานในช่องทางต่างๆ  

 2.4 ประเด็นความรู้ที่สื่อสารให้บุคลากรของ กพร.เป็นแนวทางการพัฒนาตนเอง 

  2.4.1 กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

………………………………………………………………… 

จัดทำโดย 
คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ กพร. 

เมษายน 2564 
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Management and Governance 
แผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัด 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือนหลัง 

 

ที ่ ชื่อกิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด 

1 สื่อสารความรู้ กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวการเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อสร้างความ
เข้าใจแก่บุคลากรของหน่วยงานในช่องทางต่างๆ และนำขึ้นเว็บไซต์กพร. 
 

เรื่อง ไม่น้อยกว่า 
2 

มี.ค. 64 ก.ค.64 

2 รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณในการประชุม กพร. ประจำเดือน 
 

ครั้ง 6 มี.ค. 64 ก.ค.64 

3 จัดทำรายงานผลการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ รบจ.1 และผลการประชุม
เร่งรัดติดตามฯ และ upload ขึ้นเว็บไซต์กพร.ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน 
 

ฉบับ 6 มี.ค. 64 ก.ค.64 

4 จัดทำสรุปผลการดำเนินงานเบิกจ่ายภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอผู้อำนวยการ
และท่ีประชุมกพร. 
 

ครั้ง 1 1 ส.ค. 64 31 ส.ค. 64 

 


