
Assessment 
I : ดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ ระดับ Level 

ท่ี กิจกรรม กิจกรรม
ท่ี 

แผน ผล บรรล ุ

1 1.1เบิกคาใชจายบุคลากรภาครัฐตามสิทธิ (คาเชาบาน)  (คน) 1 6 6 1 

2 2.1คาจางเหมาบริการพนักงานขับรถยนตและคาจางบริการธุรการ  (คน) 2 10 10 1 

3 2.2คาเชาเครื่องถายเอกสาร  (ครัง้) 3 6 6 1 

4 2.3คาใชจายในการเดินทางไปประชุม/อบรม/สัมมนา/พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร กพร.  (ครั้ง) 

4 7 16 1 

5 2.4จัดซื้อวัสดสุํานักงาน/วัสดุคอมพิวเตอร/นํ้ามันเช้ือเพลิง/นํ้าดื่ม/ทางดวน/คาจาง
อ่ืนๆ  (ครั้ง) 

5 7 8 1 

6 2.5คาซอมแซมครภุัณฑและหองทํางาน/คาซอมแซมยานพาหนะ  (ครั้ง) 6 4 4 1 

7 2.6คาใชจายในการจัดประชุมราชการ  (รายการ) 7 6 6 1 

8 2.7จัดพิมพหนังสือแผนดาํเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองเตรยีมพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan-BP)  (ครั้ง) 

8 1 1 1 

9 3.1ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรูการประเมินผลตัวช้ีวัดตาม
คํารับรองการปฏิบัตริาชการของหนวยงานในสังกัดกรมอนามยั ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563   (ครั้ง) 

9 1 1 1 

10 3.2ประชุมเชิงปฏิบัติการถายทอดตัวช้ีวัดระดับหนวยงานสูระดับบุคคลกลุมพัฒนา
ระบบบรหิาร  (ครั้ง) 

10 1 1 1 

11 4.1ประชุมรับการตรวจประเมิน ณ พ้ืนท่ีปฏิบัติงาน (Site Visit) รางวัลเลิศรัฐ 
สาขาคณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  (ครั้ง) 

11 1 1 1 

12 4.2จัดพิมพเอกสารผลการดาํเนินการพัฒนาองคการของกรมอนามยั, เกณฑ
คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ PMQA 2562/PMQA4.0  (เรื่อง) 

12 2 3 1 

13 4.3ประชุมเชิงปฏิบัติการสรางเสรมิความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0   (ครั้ง) 

13 1 1 1 

14 4.4ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริการภาครัฐและสงเสริมการทํางานแบบมี
สวนรวมเพ่ือยกระดับผลงานกรมอนามัยสูรางวัลคณุภาพแหงชาต ิ (ครั้ง) 

14 1 1 1 

15 4.5การซักซอมความเขาใจในการพัฒนาองคการตามแนวทางคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ(PMQA2562/PMQA4.0)  (ครั้ง) 

15 1 1 1 

16 4.6การเตรยีมความพรอมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาองคการตามเกณฑคุณภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ (PMQA2562/PMQA4.0)  (ครั้ง) 

16 1 1 1 

17 4.7จัดกิจกรรมเชิดชูผลงานของกรมอนามัยท่ีไดรับรางวัลดานการพัฒนาระบบ
ราชการ  (เรื่อง) 

17 1 1 1 

18 4.8ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลีย่นเรียนรูและวางแผนการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐกรมอนามยั  (ครั้ง) 

18 1 1 1 

19 5.1พัฒนาระบบรายงานตาม คํารับรองการปฏิบัตริาชการของหนวยงานในสังกัด 
กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563   (ครั้ง) 

19 1 1 1 

20 6.1คาจางเหมาบริการพนักงานขับรถยนตและคาจางบริการธุรกร  (คน) 20 2 2 1 

21 6.2คาเชาเครื่องถายเอกสาร  (ครัง้) 21 2 2 1 



ท่ี กิจกรรม กิจกรรม
ท่ี 

แผน ผล บรรล ุ

22 6.3คาใชจายในการเดินทางไปประชุม/อบรม/สัมมนา/พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร กพร.  (คน) 

22 4 4 1 

23 6.4คาใชจายในการจัดประชุมราชการ  (ครั้ง) 23 1 6 1 

24 6.5 คาซอมแซมครภุัณฑและหองทํางาน/คาซอมแซม ยานพาหนะ  (ครั้ง) 24 1 1 1 

25 6.6 คาจัดซื้อวัสดสุํานักงาน/วัสดุคอมพิวเตอร  (ครั้ง) 25 0 0 0 

 รวม  25 25 24 

    รอยละ  96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการวิเคราะหชองวาง (GAP) 

 จากการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ของกลุมพัฒนาระบบบริหาร ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนหลัง (1 เมษายน – 30 กันยายน 2563) ดังตารางขางตน (แหลงขอมูล: กองแผนงาน) 

กพร.มีกิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ ท้ังสิ้น 25 กิจกรรม พบวา กพร. ดําเนินงานไดบรรลุตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว จํานวน 24 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 96 ของกิจกรรมท้ังหมด  

 ปญหาอุปสรรค / GAP ในการรายงานผลการดําเนินงาน 
 ถึงแมวา กพร. จะสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายเม่ือสิ้นปงบประมาณ คิดเปนรอยละ 96
และไมมีการรายงานผลเพียงกิจกรรมเดียว แตทบทวนแลว เห็นวายังมีปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรค ท่ีชวง
ระหวางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 1. เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2563 รัฐบาลมีมาตรการเรงดวนในการปองกันวิกฤตการณจากโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ท้ังในเรื่องของการสงเสริมใหใชระบบอินเตอรเน็ตประชุมทางไกลแทนการเดินทางมารวม
ประชุม การเดินทางไปราชการตางจังหวัด การจัดท่ีนั่งใหมีระยะหาง การเหลื่อมเวลาทํางาน เพ่ือลดความ
แออัด ทําใหเกิดผลกระทบตอแผนปฏิบัติการของ กพร.ในบางกิจกรรม 
 2. การบริหารงบประมาณแบงการจัดสรรงบออกเปน 2 รอบ คือ 6 เดือนแรก และ 6 เดือนหลัง   

เม่ือใกลถึงระยะเวลาสิ้นสุดไตรมาส 2 รอบ 6 เดือนแรก การจัดสรรเงินงบประมาณรอบ 6 เดือนหลัง อยู

ระหวางการรอจัดสรรใหหนวยงาน อีกท้ัง มีการเปลี่ยนแปลงรหัสงบประมาณใหม และงบประมาณยกยอดมา

จาก 6 เดือนแรกมา 6 เดือนหลัง ไมไดอยูในแผนงานเดิม หนวยงานเกิดความเขาใจสับสน  

 ปจจัยความสําเร็จ 
1. ผูอํานวยการใหความสําคัญในการเรงรัดติดตามการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว 
2. กําหนดวาระการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนและผลการเบิกจายงบประมาณ เปนวาระ
สืบเนื่องในการประชุมประจําเดือนของกพร. 
3. บุคลากรกพร.ใหความรวมมือในการดําเนินงานตามแผน และพรอมปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการดําเนินงานจัด
กิจกรรม 
 
แนวทางแกไข 

 1. การเรงรัดกํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ หากพบวากิจกรรมรายการใด
มีปญหา ตองรีบแกไขและรวมกันหาแนวทางแกไขเรงดวน เพ่ือปรับรูปแบบวิธีการดําเนินงานกิจกรรมให
สอดคลองกับสถานการณ 
 2. สื่อสารสถานการณท่ีเก่ียวของใหกับบุคลากรในหนวยงานทราบอยางใกลชิดและมากข้ึน 
 3. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงานในระบบ DOC ตองสอบทานกับเจาของโครงการ
ภายหลังการจัดกิจกรรมนั้นๆ และเขารายงานในระบบ DOC เพ่ือปองกันความผิดพลาดหรือหลงลืม 
 
  
 
 



 Advocacy/Intervention 

 นอกจากแนวทางในการแกไขขางตน กพร.ไดนํากรอบ PIRAB มาวิเคราะห Gap เพ่ือกําหนด
มาตรการ/แนวทางระหวางสาเหตุและวิธีแกไขการทํางานภายในหนวยงาน เปนโอกาสในการพัฒนา ดังนี้ 
 

PIRAB การดําเนินงานในปจจุบัน มาตรการ/แนวทาง 
เปนโอกาสในการพัฒนา 

P : Partner  
(มิติกพร. P คือบุคลากรกพร.ท่ีเปน
เจาของโครงการ) 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือเรงรัด
กํากับติดตามผลการดําเนินงานเบิกจาย
งบประมาณ ซึ่งเปนกลยุทธท่ีกระตุน
ผูรับผิดชอบโครงการเรงดําเนินการตาม
เปาหมาย 

สื่ อสารและ ให ข อมู ล /ความรู ด าน
งบประมาณ ดานแผนงานมากข้ึน  

I : Invest  
 

มี ก า ร ร า ย ง า น แ ผ น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการในระบบ 
DOC เปนประจําภายหลังจากเสร็จสิ้น
การดําเนินงาน 

จัดทําข้ันตอนการดําเนินงานเรื่องการ
รายงานแผนผลใหชัดเจนและสื่อสารให
บุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

R : Regulate  
 

มีการกํากับติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ไปพรอมกับวาระ
ก า ร เ ร ง รั ด ติ ด ต า ม ก า ร เ บิ ก จ า ย
งบประมาณเปนวาระสืบเน่ืองของการ
ประชุมประจําเดือนของหนวยงาน 

จัดทําเอกสารรายงานเรื่องแผนและผล
การดําเนินงานท่ีนําเสนอในท่ีประชุม 
และแจงเนนย้ําใหผูรับผิดชอบทราบ
ภายหลังการประชุมประจําเดือน 

A : Advocate  ผูอํานวยการสื่อสารเรื่องการเรงรัดการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเปน
ป ร ะ จํ า ทุ ก เ ดื อ น ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือน 

เสนอข้ันตอนการดําเนินงานเรื่องการ
รายงานแผนและผล (จาก Invest) เปน
แนวทางของหนวยงานเพ่ือการสื่อสารท่ี
เปนรูปธรรมมากข้ึน 

B : Build Capacity  มี ก า ร สื่ อ ส า ร ทํ า ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ ห
ผูรับผิดชอบทราบเรื่องการปรับรูปแบบ
วิธีการทํางานใหม New normal เพ่ือ
เปนการบริหารแผนงานและจัดการ
งบประมาณ ในชวงสถานการณภาวะ
ฉุกเฉิน 

เพ่ือใหเกิด Planning literacy  
- ช้ีแจงทําความเขาใจในการประชุมของ
หนวยงาน 
-รวบรวมขอมูลความรูดานแผนงาน การ
บริหารแผน และสื่อสารบนเว็บไซต 
กพร.และชองทางอ่ืนๆ 

 
 จากการวิเคราะหโดยใช PIRAB ทําใหพบวามีประเด็นสําคัญ 2 เรื่อง ท่ีจะนํามาเปนมาตรการ/
แนวทางเปนโอกาสในการพัฒนาและจัดทําแผนการขับเคลื่อนในเรื่องดังกลาว คือ เรื่องของการสื่อสารและการ
จัดทําข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
 1. จัดทําข้ันตอนการดําเนินงานเรื่องการรายงานแผนและผลการดําเนินงานใหชัดเจนและสื่อสารให
บุคลากรในหนวยงานรับทราบ 
 2. สื่อสารและใหขอมูล/ความรูดานแผนงาน การรายงานผลการดําเนินงานในระบบ DOC 4.0  
แกบุคลากรกพร. 
 3. รวบรวมขอมูลความรูดานแผนงาน การบริหารแผน และสื่อสารบนเว็บไซต กพร.และชองทางอ่ืนๆ 
 
 



 

Management and Governance 

แผนการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตัวช้ีวัด 2.5  

รอยละการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีบรรลุเปาหมาย  

ที่ ชื่อกิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย วันเร่ิมตน วันสิ้นสุด 

1 วิเคราะหชองวาง (GAP) ที่อาจทําใหการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการประจาํปของหนวยงานไมบรรลุ
เปาหมาย 

ฉบับ 1 4 ม.ค.64 12 ม.ค.64 

2 สื่อสารและใหขอมูล/ความรูดานแผนงาน การ
รายงานผลการดําเนินงานในระบบ DOC 4.0 แก
บุคลากร กพร. 

เร่ือง 1 28 ม.ค. 64 4 ก.พ.64 

3 กําหนดมาตรการ/แนวทางเปนโอกาสในการพัฒนา
โดยใช PIRAB 
 

ฉบับ 1 4 ม.ค.64 12 ม.ค.64 

4 จัดทําข้ันตอนการดําเนินงานเรื่องการรายงานแผน
และผลการดําเนินงานใหชัดเจนและสื่อสารให
บุคลากรในหนวยงานรับทราบ 

ฉบับ 1 11 ก.พ.64 25 ก.พ.64 

5 จัดทําแผนกํากับการติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
 

ฉบับ 1 4 ม.ค.64 12 ม.ค.64 

 
............................. 


