
 
 

รายงานการประชุมกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย ครั้งท่ี 2/2564 
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 เวลา 09.30 - 14.00 น. 

ณ หองประชุมกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย 
ผูเขารวมประชุม 
 1. นายธวัชชัย             บุญเกิด   ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 2. นางนัทฐหทัย        ไตรฐิ่น   นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
 3. นางจารุมน  บุญสิงห  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
 4. นางสาวจุฬาลักษณ เกงการชาง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 5. นางสาวบุศรินทร   ทนันชัยบุตร  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 6. นางสาวพันตรี วิเศษธนวัฒน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 7. นางสาวทิวาวรรณ หวังสุข   นักจัดการงานท่ัวไป 
 8. นางสาวปยรัตน ศรีมวงกลาง  นักจัดการงานท่ัวไป 
 9. นางสาวอริยาพัชร  มหาศิริชวรัตน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 10. นายพีรพัฒน          เกิดศิริ   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 11. นายสิทธิ์ชัย  ทะนงค   พนักงานขับรถยนต 
 12. นางสาวญาสุมิน      สินทองวัฒนา  พนักงานธุรการ 

ผูไมเขารวมประชุม 

เนื่องจากลาปวย 
 1. นางสาวรุงนภา     เยี่ยมสาคร  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

เนื่องจากไปราชการ 

 2. นายพีรพัฒน  เกิดศิริ   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
เริ่มประชุม เวลา 09.30 น. 
วาระการประชุม สาระสําคัญ มติท่ีประชุม 

วาระท่ี 1 เรื่องท่ี
ประธานแจงใหท่ี
ประชุมทราบ 
 
 
 
 
 
 
 

นายธวัชชัย บุญเกิด ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร    
แจงให ท่ีประชุมทราบประเด็นสําคัญจากการประชุมกรม
อนามัยและการประชุมอ่ืนๆ ดังนี้ 
1. ขอบคุณทีมงานกพร. ท่ีรวมมือรวมใจกันดําเนินงานจัดพิธีลง
นามคํารับรองการปฏิบัติราชการฯ เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 
2563 ใหผานลุลวงไปดวยดี 
2. เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 กลุมตรวจสอบภายในจัด
อบรมเรื่องการเงินการคลังภาครัฐและขอควรระวังความผิดทาง
ละเมิดสําหรับผูบริหารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย
อธิบดกีรมอนามัยไดมอบนโยบายการปฏิบัติงานแกผูบริหาร

1. ท่ีประชุมรับทราบ 
2. เรื่องการปรับโครงสราง
และบทบาทหนาท่ี 
มอบหมายใหนางจารุมน 
ดําเนินการ 
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ดังนี ้
   2.1 การใชดุลยพินิจในการตัดสินใจ ตองมีเหตุผลสมควร
ภายใตขอบเขตของกฎหมาย 
  2.2 มีระบบควบคุมภายในท่ีดีในการดําเนินงานภายใต
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหงานสําเร็จ 
 2.3 การดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของหนวยงาน 
3. จากการนําเสนอเรื่องการปรับปรุงโครงสรางและบทบาท
หนาท่ีของหนวยงานกรมอนามัย อธิบดีกรมอนามัยเห็นชอบตอ
ขอเสนอเรื่องการปรับปรุงโครงสราง ดังนี้ 
 3.1 ยกระดับสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองและสํานัก
อนามัยผูสูงอายุใหเปนหนวยงานท่ีปรากฎอยูในกฎกระทรวง
การแบงสวนราชการ 
 3.2 เปลี่ยนชื่อหนวยงานท่ีปรากฎอยูในกฎกระทรวงฯ 
จาก “สํานัก” เปน “กอง” และเปลี่ยนชื่อจาก “กองออกกําลัง
กายเพ่ือสุขภาพ” เปน “กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ” 
 3.3 บริหารจัดการโครงสรางอัตรากําลังของหนวยงานท่ี
จัดตั้งเปนการภายใน  
  3.3.1 ใหตําแหนง นิติกรของกอง จ. อยูในโครงสราง
ของกองจ. แตใหนิติกรปฏิบัติหนาท่ี ณ ศกม. พรอมนําหนาท่ี
ภารกิจของกอง จ.ท่ีรับผิดชอบเดิมไปดวย โดยใหประเมินคา
งานนิติกรเปนระดับเชี่ยวชาญ 
    3.3.2 ปรับโอนโครงสรางและอัตรากําลัง ศส. ไปตาม
สังกัดโครงสรางเดิมคือ สลก. 
    3.3.3 ปรับโอนอัตรากําลัง ศอช. ไปสังกัด ศอ. 1 
เชียงใหม 
    3.3.4 ปรับโอนโครงสรางและอัตรากําลังของ สพด.  
ไปสังกัด สส.  
โดยอธิบดีไดสั่งการใหเรงรัดดําเนินงานไตรมาสในเรื่องดังนี้ 
 1) เรื่องนิติกรของกองจ. 
 2) การปรับชื่อจาก”สํานัก” เปน “กอง” 
 3) การยกระดับ สสม.โดยใหเรงดําเนินการไปพรอมกับ 
ศปคร. ของกรมควบคุมโรค 
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วาระท่ี 2 เรื่อง
รับรองรายงาน
การประชุม 

2.1 รับรองรายงานการประชุมกลุมพัฒนาระบบบริหาร  
ครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 6 ตุลาคม 2563   
 นางสาวอริยาพัชร นําเสนอรายงานการประชุมกลุม
พัฒนาระบบบริหาร ครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 6 ตุลาคม 2563   
ใหท่ีประชุมรับรองฯ แทนนางสาวรุงนภา 

รับรองรายงานการประชมุฯ  
 

วาระท่ี 3 เรื่อง
สืบเนื่อง 

3.1 การเบิกจายงบประมาณกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 นางจารุมน แจงท่ีประชุมทราบ จากการท่ีกรมอนามัย
ไดโอนเงินงบประมาณใหหนวยงานเรียบรอยแลวนั้น สําหรับ 
กพร. ไดรับจัดสรรท้ังสิ้น 1,222,000 บาท ภายใตแผนงาน
เตรียมความพรอมเพ่ือสังคมสูงวัย แบงออกเปน 2 รายการ คือ 
คาใชจายตามสิทธิ์ จํานวน 72,000 บาท และคาใชจายในการ
ดําเนินงานโครงการ จํานวน 1,150,000 บาท โดย กพร. 
ไดรับจัดสรรงบประมาณใน 6 เดือนแรก เปนจํานวน 
496,000 บาท และจากขอมูล ผลการเบิกจายสะสม ณ วันท่ี 
10 พฤศจิกายน 2563 กพร. เบิกจายไดเปนจํานวน 
135,169 บาท คิดเปนรอยละ 11.06  
 นอกจากนี้ นางจารุมนไดแจงท่ีประชุมรับทราบเรื่อง
เก่ียวกับแผนงานและงบประมาณ ดังนี้ 
 1. เปาหมายการเบิกจายสะสมในภาพรวมท่ีกรม
กําหนดคือ สิ้นไตรมาสแรก รอยละ 28 ซ่ึง ผอ.กพร.ไดเรงรัด
การดําเนินงานของผูรับผิดชอบโครงการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนท่ีวางไว 
 2. ไดดําเนินการคียขอมูลแผนปฏิบัติการของกพร. ใน
ระบบ DOC ภายในเวลาท่ีกรมกําหนดเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 
2563 เรียบรอยแลว  
 3. กพร.ไดแตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยไดนําข้ึน
เว็บไซตกพร เมนู แผนและผลการเบิกจายงบประมาณ 
เรียบรอยแลว 

3.2 การติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดคํา
รับรองฯของหนวยงาน  
 กพร. มีตัวชี้วัดท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จํานวน 8 ตัวชี้วัด ดังนี ้

- มอบทีมคํารับรองหารือ
เรื่องการวัดในตัวชี้วัดของ 
กพร.  
- ตัวชี้วัดท่ี 2.3 และ 2.5 
มอบนางจารุมนเปน
ผูรับผิดชอบ สําหรับตัวชี้วัด
ท่ี 2.1 2.2 และ 2.4 
รอพิจารณาผูรับผิดชอบ
ภายหลังจากการจัดทํา 
template เรียบรอยแลว 
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 ตัวชี้วัดประเภทองคกรสมรรถนะสูง(HPO) 

 2.1 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 2.2 ระดับความสําเร็จของพัฒนาองคกรแหงความสุข
ท่ีมีคุณภาพ 
 2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ   
 2.4 ระดับความสําเร็จของการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู (LO) และดิจิทัล (Digital Firm) 
 2.5 รอยละการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีบรรลุ
เปาหมาย      
 ตัวช้ีวัดของหนวยงาน 

 1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคการตาม
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 2. รอยละของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัยท่ีมี
คะแนนเฉลี่ยผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ 
 3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาโครงสรางและ
บทบาทหนาท่ีของกรมอนามัย  

วาระท่ี 4  
เรื่องเพ่ือพิจารณา 

4.1 คานิยมกลุมพัฒนาระบบบริหาร SMART 
 นางนัทฐหทัย ไตรฐิ่น หารือแนวทางการขับเคลื่อนเรื่อง
คานิยม กพร. “SMART” ท่ีไดรวมกันกําหนดข้ึนจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาองคการกลุมพัฒนาระบบบริหาร เม่ือวันท่ี 
21 - 22 ตุลาคม 2563 ณ ชวาลันรีสอรท จ.นครปฐม เพ่ือให
เกิดเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงผอ.กพร. ไดใหขอเสนอแนะ
แนวทางการดําเนินการตอไป ดังนี้ 
1. S - System เรื่องระบบ ควรวิเคราะหใหรูเรา โดยใช AAIM 
มาเปนกรอบเริ่มตนในการวิเคราะหวาเรามีความคิดเชิงระบบ
หรือยัง ระบบอะไรบาง systematic thinking และมา
แลกเปลี่ยนเพ่ือวางแผนการทํางาน (How to), ประเมินความรู 
2. M - Management คือการจัดการ (เปนเรื่องการเรียนรู 
การจัดการ การถอดบทเรียน และการนํากลับมาใช) 
3. A – Achievement คือ มุงผลสัมฤทธิ์ ใหศึกษา output - 
outcome (มุงผลใหเกิดระบบ เพ่ือยกระดับใหกรมเปน HPO) 
โดยนิยามการมุงผลสมัฤทธิว์ามีขอบเขต (scope) แคไหน  

- มอบผูเก่ียวของ (ทีมพระ
อาทิตยข้ึนและทีมพระ
อาทิตยเท่ียง) ศึกษาหา
ขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดําเนินการขับเคลื่อนให 
SMART เกิดเปนรูปธรรม 
ท้ังระดับองคกรกพร.และ
บุคคล (individual)  
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4. R – Relationship คือ มนุษยสัมพันธท่ีดี ใหศึกษากรอบ
นิยามและมีคาวัด ควรมีการประเมินจากคนใน-นอก เรื่องนี้
ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและตัวเอง 
5. T – Trust คือ สรางความเชื่อม่ันใหหนวยงานในกรมอนามัย
โดยแสดงตัวตนของตนเองในการพัฒนากระบวนการทํางาน
ของกรมอนามัย 

วาระอ่ืน  นางสาวอริยาพัชร แจงท่ีประชุมทราบเรื่องแผนการ
ดําเนินงานพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานท่ีทํางาน
นาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ
คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life)
ป งบประมาณ พ . ศ .  2564  เ รื่ อ ง  กิ จกรรม  Healthy 
Workplace Happy for Life ตามตารางทายนี้ นอกจากนี้ 
ตามท่ี กพร. ประกาศนโยบายสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน 
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy 
Workplace Happy for Life) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรใน
หนวยงานไดปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานท่ีถูกสุขลักษณะ มี
ความปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม เอ้ือตอการมี
สุขภาพดีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นั้น เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค จึงไดแตงตั้ง 1) คณะทํางาน และคณะกรรมการ
ตรวจ/ประเมินผลการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปน
สถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace Happy for 
Life) โดยมีนางสาวรุงนภา  เยี่ยมสาครเปนประธาน และ
นางสาวปยรัตน   ศรีมวงกลาง  เปนเลขานุการ  และ 2) 
คณะกรรมการตรวจ/ประเมินผลการพัฒนากลุมพัฒนาระบบ
บริหารเปนสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace 
Happy for Life) โดยมีนางนัทฐหทัย ไตรฐิ่น เปนประธาน และ
นางสาวอริยาพัชร มหาศิริชวรัตน เปนเลขานุการ 

มอบผูรับผิดชอบ healthy 
workplace ดําเนินการ
กําหนดกิจกรรมเพ่ือปด 
Gap จากการท่ีมีการ
ประเมินตนเองเรื่อง 
Healthy Workplace 
Happy for Life 

ปดประชุมเวลา  ๑๔.๐๐ น. 

          นางจารุมน บุญสิงห จดรายงานการประชุม 
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1 ประชาสัมพันธและประกาศนโยบายพัฒนากลุมพัฒนาระบบ

บริหารเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน สถานที่ทํางานนาอยู 

นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน 

(Healthy Workplace Happy for Life)

2  จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน และคณะกรรมการตรวจ/

ประเมินผลการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารใหเปน สถานที่

ทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ

คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life)

3 จัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารใหเปน

สถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy 

Workplace Happy for Life)

ดําเนินกิจกรรมการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหาร

เปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ

ความสุขของคนทํางาน 

(Healthy Workplace Happy for Life)  

1. กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (เดือนละครั้ง)

2. กิจกรรม “Let’s take a break”การบริหารรางกายและยืด

เหยียดระหวางวัน (ทุกวันทําการ)

3. กิจกรรม “สวดมนต” บําบัดกาย เสริมสรางความสบายใจ (ทุก

วันพุธ)

4. กิจกรรมการวัดรอบเอว ชั่งน้ําหนัก เพื่อประเมินความเสี่ยงและ

ดัชนีมวลกาย (ทุกตนเดือน)

5. กิจกรรม Happy Friday ทุกวันศุกรสุดทายของเดือน หิ้วปนโต 

โชว Healthy  Food (งดใชถุงพลาสติก) และออกกําลังกายใน

หนวยงาน (เวลา 16.00-16.30 น.)

6. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําป

7. กาวยางเพื่อสรางหุน (ทุกสิ้นเดือน)

8. กิจกรรม "Big Cleaning Day" (ทุกสิ้นเดือน)
5 ตรวจ/ประเมินการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานที่

ทํางานนาอยู นาทํางาน  เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ

คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life) และสรุปผล

การตรวจประเมิน
6 สงผลการประเมินการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานที่

ทํางานนาอยู นาทํางาน  เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ

คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life) ให

คณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงานฯของกรม

7 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนากลุมพัฒนาระบบ

บริหารใหเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางานเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace Happy 

for Life)  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

กิจกรรม

แผนการดําเนินงานพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน 

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

การดําเนินงาน  (เดือน)
ลําดับ
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