
 
 

รายงานการประชุมกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย ครั้งท่ี 2/2564 
วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 เวลา 09.30 - 14.00 น. 
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เริ่มประชุม เวลา 09.30 น. 
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วาระท่ี 1 เรื่องท่ี
ประธานแจงใหท่ี
ประชุมทราบ 
 
 
 
 
 
 
 

นายธวัชชัย บุญเกิด ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร    
แจงให ท่ีประชุมทราบประเด็นสําคัญจากการประชุมกรม
อนามัยและการประชุมอ่ืนๆ ดังนี้ 
1. ขอบคุณทีมงานกพร. ท่ีรวมมือรวมใจกันดําเนินงานจัดพิธีลง
นามคํารับรองการปฏิบัติราชการฯ เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 
2563 ใหผานลุลวงไปดวยดี 
2. เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 กลุมตรวจสอบภายในจัด
อบรมเรื่องการเงินการคลังภาครัฐและขอควรระวังความผิดทาง
ละเมิดสําหรับผูบริหารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย
อธิบดกีรมอนามัยไดมอบนโยบายการปฏิบัติงานแกผูบริหาร

1. ท่ีประชุมรับทราบ 
2. เรื่องการปรับโครงสราง
และบทบาทหนาท่ี 
มอบหมายใหนางจารุมน 
ดําเนินการ 
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ดังนี ้
   2.1 การใชดุลยพินิจในการตัดสินใจ ตองมีเหตุผลสมควร
ภายใตขอบเขตของกฎหมาย 
  2.2 มีระบบควบคุมภายในท่ีดีในการดําเนินงานภายใต
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหงานสําเร็จ 
 2.3 การดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของหนวยงาน 
3. จากการนําเสนอเรื่องการปรับปรุงโครงสรางและบทบาท
หนาท่ีของหนวยงานกรมอนามัย อธิบดีกรมอนามัยเห็นชอบตอ
ขอเสนอเรื่องการปรับปรุงโครงสราง ดังนี้ 
 3.1 ยกระดับสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมืองและสํานัก
อนามัยผูสูงอายุใหเปนหนวยงานท่ีปรากฎอยูในกฎกระทรวง
การแบงสวนราชการ 
 3.2 เปลี่ยนชื่อหนวยงานท่ีปรากฎอยูในกฎกระทรวงฯ 
จาก “สํานัก” เปน “กอง” และเปลี่ยนชื่อจาก “กองออกกําลัง
กายเพ่ือสุขภาพ” เปน “กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ” 
 3.3 บริหารจัดการโครงสรางอัตรากําลังของหนวยงานท่ี
จัดตั้งเปนการภายใน  
  3.3.1 ใหตําแหนง นิติกรของกอง จ. อยูในโครงสราง
ของกองจ. แตใหนิติกรปฏิบัติหนาท่ี ณ ศกม. พรอมนําหนาท่ี
ภารกิจของกอง จ.ท่ีรับผิดชอบเดิมไปดวย โดยใหประเมินคา
งานนิติกรเปนระดับเชี่ยวชาญ 
    3.3.2 ปรับโอนโครงสรางและอัตรากําลัง ศส. ไปตาม
สังกัดโครงสรางเดิมคือ สลก. 
    3.3.3 ปรับโอนอัตรากําลัง ศอช. ไปสังกัด ศอ. 1 
เชียงใหม 
    3.3.4 ปรับโอนโครงสรางและอัตรากําลังของ สพด.  
ไปสังกัด สส.  
โดยอธิบดีไดสั่งการใหเรงรัดดําเนินงานไตรมาสในเรื่องดังนี้ 
 1) เรื่องนิติกรของกองจ. 
 2) การปรับชื่อจาก”สํานัก” เปน “กอง” 
 3) การยกระดับ สสม.โดยใหเรงดําเนินการไปพรอมกับ 
ศปคร. ของกรมควบคุมโรค 
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วาระท่ี 2 เรื่อง
รับรองรายงาน
การประชุม 

2.1 รับรองรายงานการประชุมกลุมพัฒนาระบบบริหาร  
ครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 6 ตุลาคม 2563   
 นางสาวอริยาพัชร นําเสนอรายงานการประชุมกลุม
พัฒนาระบบบริหาร ครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 6 ตุลาคม 2563   
ใหท่ีประชุมรับรองฯ แทนนางสาวรุงนภา 

รับรองรายงานการประชมุฯ  
 

วาระท่ี 3 เรื่อง
สืบเนื่อง 

3.1 การเบิกจายงบประมาณกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 นางจารุมน แจงท่ีประชุมทราบ จากการท่ีกรมอนามัย
ไดโอนเงินงบประมาณใหหนวยงานเรียบรอยแลวนั้น สําหรับ 
กพร. ไดรับจัดสรรท้ังสิ้น 1,222,000 บาท ภายใตแผนงาน
เตรียมความพรอมเพ่ือสังคมสูงวัย แบงออกเปน 2 รายการ คือ 
คาใชจายตามสิทธิ์ จํานวน 72,000 บาท และคาใชจายในการ
ดําเนินงานโครงการ จํานวน 1,150,000 บาท โดย กพร. 
ไดรับจัดสรรงบประมาณใน 6 เดือนแรก เปนจํานวน 
496,000 บาท และจากขอมูล ผลการเบิกจายสะสม ณ วันท่ี 
10 พฤศจิกายน 2563 กพร. เบิกจายไดเปนจํานวน 
135,169 บาท คิดเปนรอยละ 11.06  
 นอกจากนี้ นางจารุมนไดแจงท่ีประชุมรับทราบเรื่อง
เก่ียวกับแผนงานและงบประมาณ ดังนี้ 
 1. เปาหมายการเบิกจายสะสมในภาพรวมท่ีกรม
กําหนดคือ สิ้นไตรมาสแรก รอยละ 28 ซ่ึง ผอ.กพร.ไดเรงรัด
การดําเนินงานของผูรับผิดชอบโครงการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนท่ีวางไว 
 2. ไดดําเนินการคียขอมูลแผนปฏิบัติการของกพร. ใน
ระบบ DOC ภายในเวลาท่ีกรมกําหนดเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 
2563 เรียบรอยแลว  
 3. กพร.ไดแตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยไดนําข้ึน
เว็บไซตกพร เมนู แผนและผลการเบิกจายงบประมาณ 
เรียบรอยแลว 

3.2 การติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดคํา
รับรองฯของหนวยงาน  
 กพร. มีตัวชี้วัดท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จํานวน 8 ตัวชี้วัด ดังนี ้

- มอบทีมคํารับรองหารือ
เรื่องการวัดในตัวชี้วัดของ 
กพร.  
- ตัวชี้วัดท่ี 2.3 และ 2.5 
มอบนางจารุมนเปน
ผูรับผิดชอบ สําหรับตัวชี้วัด
ท่ี 2.1 2.2 และ 2.4 
รอพิจารณาผูรับผิดชอบ
ภายหลังจากการจัดทํา 
template เรียบรอยแลว 
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 ตัวชี้วัดประเภทองคกรสมรรถนะสูง(HPO) 

 2.1 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 2.2 ระดับความสําเร็จของพัฒนาองคกรแหงความสุข
ท่ีมีคุณภาพ 
 2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ   
 2.4 ระดับความสําเร็จของการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู (LO) และดิจิทัล (Digital Firm) 
 2.5 รอยละการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีบรรลุ
เปาหมาย      
 ตัวช้ีวัดของหนวยงาน 

 1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคการตาม
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

 2. รอยละของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัยท่ีมี
คะแนนเฉลี่ยผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ 
 3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาโครงสรางและ
บทบาทหนาท่ีของกรมอนามัย  

วาระท่ี 4  
เรื่องเพ่ือพิจารณา 

4.1 คานิยมกลุมพัฒนาระบบบริหาร SMART 
 นางนัทฐหทัย ไตรฐิ่น หารือแนวทางการขับเคลื่อนเรื่อง
คานิยม กพร. “SMART” ท่ีไดรวมกันกําหนดข้ึนจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาองคการกลุมพัฒนาระบบบริหาร เม่ือวันท่ี 
21 - 22 ตุลาคม 2563 ณ ชวาลันรีสอรท จ.นครปฐม เพ่ือให
เกิดเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงผอ.กพร. ไดใหขอเสนอแนะ
แนวทางการดําเนินการตอไป ดังนี้ 
1. S - System เรื่องระบบ ควรวิเคราะหใหรูเรา โดยใช AAIM 
มาเปนกรอบเริ่มตนในการวิเคราะหวาเรามีความคิดเชิงระบบ
หรือยัง ระบบอะไรบาง systematic thinking และมา
แลกเปลี่ยนเพ่ือวางแผนการทํางาน (How to), ประเมินความรู 
2. M - Management คือการจัดการ (เปนเรื่องการเรียนรู 
การจัดการ การถอดบทเรียน และการนํากลับมาใช) 
3. A – Achievement คือ มุงผลสัมฤทธิ์ ใหศึกษา output - 
outcome (มุงผลใหเกิดระบบ เพ่ือยกระดับใหกรมเปน HPO) 
โดยนิยามการมุงผลสมัฤทธิว์ามีขอบเขต (scope) แคไหน  

- มอบผูเก่ียวของ (ทีมพระ
อาทิตยข้ึนและทีมพระ
อาทิตยเท่ียง) ศึกษาหา
ขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือ
ดําเนินการขับเคลื่อนให 
SMART เกิดเปนรูปธรรม 
ท้ังระดับองคกรกพร.และ
บุคคล (individual)  
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4. R – Relationship คือ มนุษยสัมพันธท่ีดี ใหศึกษากรอบ
นิยามและมีคาวัด ควรมีการประเมินจากคนใน-นอก เรื่องนี้
ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและตัวเอง 
5. T – Trust คือ สรางความเชื่อม่ันใหหนวยงานในกรมอนามัย
โดยแสดงตัวตนของตนเองในการพัฒนากระบวนการทํางาน
ของกรมอนามัย 

วาระอ่ืน  นางสาวอริยาพัชร แจงท่ีประชุมทราบเรื่องแผนการ
ดําเนินงานพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานท่ีทํางาน
นาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ
คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life)
ป งบประมาณ พ . ศ .  2564  เ รื่ อ ง  กิ จกรรม  Healthy 
Workplace Happy for Life ตามตารางทายนี้ นอกจากนี้ 
ตามท่ี กพร. ประกาศนโยบายสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน 
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy 
Workplace Happy for Life) เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรใน
หนวยงานไดปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานท่ีถูกสุขลักษณะ มี
ความปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม เอ้ือตอการมี
สุขภาพดีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นั้น เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค จึงไดแตงตั้ง 1) คณะทํางาน และคณะกรรมการ
ตรวจ/ประเมินผลการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปน
สถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ
ความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace Happy for 
Life) โดยมีนางสาวรุงนภา  เยี่ยมสาครเปนประธาน และ
นางสาวปยรัตน   ศรีมวงกลาง  เปนเลขานุการ  และ 2) 
คณะกรรมการตรวจ/ประเมินผลการพัฒนากลุมพัฒนาระบบ
บริหารเปนสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace 
Happy for Life) โดยมีนางนัทฐหทัย ไตรฐิ่น เปนประธาน และ
นางสาวอริยาพัชร มหาศิริชวรัตน เปนเลขานุการ 

มอบผูรับผิดชอบ healthy 
workplace ดําเนินการ
กําหนดกิจกรรมเพ่ือปด 
Gap จากการท่ีมีการ
ประเมินตนเองเรื่อง 
Healthy Workplace 
Happy for Life 

ปดประชุมเวลา  ๑๔.๐๐ น. 

          นางจารุมน บุญสิงห จดรายงานการประชุม 
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1 ประชาสัมพันธและประกาศนโยบายพัฒนากลุมพัฒนาระบบ

บริหารเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน สถานที่ทํางานนาอยู 

นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน 

(Healthy Workplace Happy for Life)

2  จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน และคณะกรรมการตรวจ/

ประเมินผลการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารใหเปน สถานที่

ทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ

คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life)

3 จัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารใหเปน

สถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy 

Workplace Happy for Life)

ดําเนินกิจกรรมการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหาร

เปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน เสริมสรางคุณภาพชีวิตและ

ความสุขของคนทํางาน 

(Healthy Workplace Happy for Life)  

1. กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (เดือนละครั้ง)

2. กิจกรรม “Let’s take a break”การบริหารรางกายและยืด

เหยียดระหวางวัน (ทุกวันทําการ)

3. กิจกรรม “สวดมนต” บําบัดกาย เสริมสรางความสบายใจ (ทุก

วันพุธ)

4. กิจกรรมการวัดรอบเอว ชั่งน้ําหนัก เพื่อประเมินความเสี่ยงและ

ดัชนีมวลกาย (ทุกตนเดือน)

5. กิจกรรม Happy Friday ทุกวันศุกรสุดทายของเดือน หิ้วปนโต 

โชว Healthy  Food (งดใชถุงพลาสติก) และออกกําลังกายใน

หนวยงาน (เวลา 16.00-16.30 น.)

6. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําป

7. กาวยางเพื่อสรางหุน (ทุกสิ้นเดือน)

8. กิจกรรม "Big Cleaning Day" (ทุกสิ้นเดือน)
5 ตรวจ/ประเมินการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานที่

ทํางานนาอยู นาทํางาน  เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ

คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life) และสรุปผล

การตรวจประเมิน
6 สงผลการประเมินการพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานที่

ทํางานนาอยู นาทํางาน  เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของ

คนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life) ให

คณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงานฯของกรม

7 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนากลุมพัฒนาระบบ

บริหารใหเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางานเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace Happy 

for Life)  ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

กิจกรรม

แผนการดําเนินงานพัฒนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน 

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสุขของคนทํางาน (Healthy Workplace Happy for Life) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564

การดําเนินงาน  (เดือน)
ลําดับ
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