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รายงานการวิเคราะหทบทวนสถานการณเพ่ือดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของกลุมพัฒนาระบบบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบท่ี 2) 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือวิเคราะห/ ทบทวนสถานการณปญหา Gap Analysis ปจจัยเสี่ยง และ Key Factors จากผลการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใส ในรอบท่ี 1 และจากผลการ

ประเมิน IIT รอบ 5 เดือนแรก (รอบท่ี 1) ของหนวยงาน 
2. เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ ความเสี่ยงของการดําเนินงานจากสถานการณในขอ 1 
3. เพ่ือกําหนดมาตรการ กลไก แนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญ เพ่ือบริหารความเสี่ยง โดยจัดลําดับความสําคัญในการดําเนินการกอน/ หลัง 
4. เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปใชในการทบทวน/ปรับปรงุ/ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการคุณธรรม ความโปรงใส ของกลุมพัฒนาระบบบรหิาร ประจําป พ.ศ. 2562  
 

สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

1. ผลคะแนนการตอบแบบวัด    
การรับรู เรื่อง การรับรูการ
ดําเนินงานคุณธรรมและ     
ความโปรงใสของกลุมพัฒนา
ระบบบริหาร ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2562      
(รอบ 5 เดือนแรก)             
รอยละ 95.95 (5.0000 คะแนน) 

ตัวช้ีวัด/ เร่ือง รอยละ 
1. การปฏิบัติหนาที ่ 97.22 
2. การใชงบประมาณ 95.56 
3. การใชอํานาจ 96.18 
4. การใชทรัพยสินของราชการ 93.98 
5. การแกไขปญหาการทุจริต 95.37 
สรุปคะแนนหลังจากถวงน้ําหนกั 95.95 

 
 

จากผลคะแนนการตอบแบบวัดการรับรู เรื่อง การรับรู
การดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของกลุม
พัฒนาระบบบริหาร ในรอบท่ีผานมา (ป 2562 รอบท่ี 1 
: 5 เดือนแรก) สามารถวิเคราะหปจจัย/ความเสี่ยงได
ดังนี้ 
- คะแนนผลการสํารวจภาพรวมปนี้รอบ 5 เดือนแรก 

เทากับรอยละ 95.95 ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบ  
กับปท่ีผานมา (ป 2561 รอยละ 90.19) แลวพบวา  
คาคะแนนภาพรวมในปนี้สูงข้ึนกวาปท่ีผานมา ถึง   
รอยละ 5.76 (95.95-90.19) และคาดการณวา      
จะมีแนวโนมท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง  เนื่องจากหนวยงาน
มีการขับเคลื่อนการดําเนินงานคุณธรรมและความ
โปรงใส โดยใหบุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมมากข้ึน
ในทุกข้ันตอน/ กิจกรรม พรอมท้ังมีการสื่อสารขอมูล
ตางๆ อยางชัดเจน ท่ัวถึง และตอเนื่อง แตก็อาจ      

มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใส 
- ชี้แจงสื่อสารเพ่ือใหคณะกรรมการและ 
บุคลากร กพร มีความรูความเขาใจและ 
เห็นความสําคัญของมาตรการภายในเพ่ือ
สงเสริมความโปรงใส 
- สงเสริมใหบุคลากรเขารวมอบรม/สัมมนา/
แลกเปลีย่นเรียนรู/จดักิจกรรมรณรงค เรื่อง 
คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และ
ตรวจสอบได 

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 

เอกสารแนบ 1.2 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

 
 

มีปจจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของมากระทบทําใหคาคะแนน
เบี่ยงเบนได เชน ชวงเวลาทําการประเมินอยูใน
ระหวางการจัดทํารายงานตัวชี้วัดแตละรอบ สงผลให
เจาหนาท่ีอยูในสภาวะเครียด/ สับสนในความคิด 
เพราะตองเรงรัดงานหลายดาน รวมถึงเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณอีกดวย  

Gap Analysis : ความแปรปรวนของผลการสํารวจ 
ข้ึนอยูกับทัศนคติและสถานการณในชวงเวลานั้น  

การปด Gap : ชี้แจง/สื่อสารแนวทางการดําเนินงาน
คุณธรรมและโปรงใสของหนวยงาน  

Key factor : การสรางการรับรูการดําเนินงานคุณธรรม
และโปรงใสอยางตอเนื่อง 

2. ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี           
รอยละ 97.22 (15 ขอ) 

ตารางสรุปจํานวนจําแนกตามกลุมรอยละ 
รอยละ จํานวน (ขอ) 
100 9 
> 90 5 
< 90 1 

 
 

- ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ีของ กพร. มีคาคะแนน
สูงมากท่ีสุด เม่ือเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืนๆ โดยตัวชี้วัดนี้มี
ขอคําถามท้ังหมด 15 ขอ ซ่ึงมีผลคะแนนรอยละ 100 
จํานวน 9 ขอ มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 จํานวน 
5 ขอ และนอยกวารอยละ 90 จํานวน 1 ขอ ไดแก 
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามประเด็นพรอม
รับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง      
(รอยละ 88.89) เม่ือพิจารณาคาคะแนนจะเห็นวา 
ยังคงอยูในเกณฑท่ีสูง (มากกวารอยละ 85)  ซ่ึง
วิเคราะหฯ แลว พบวา ความพรอมรับผิดเปนเรื่อง
ของคุณธรรม และจริยธรรมในตนเอง สอดคลองกับ

มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใส 
- สงเสริม/ สนับสนุน ใหบุคลากรรวมกิจกรรม
รณรงค เรื่อง เจตจํานงสุจริต 
- สื่อสารชองทางการจัดการขอรองเรียน  

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

วัฒนธรรมองคกรกรมอนามัย (HEALTH) อีกท้ังเม่ือ
วันท่ี 17เมษายน 2562 กรมอนามัยไดประกาศเรื่อง
มาตรการและแนวทางการเสริมสรางคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางตามแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ใหขาราชการและบุคลากรใน
สังกัดกรมอนามัย ถือเปนแนวทางปฏิบัติ ซ่ึงใน
องคประกอบขอ 2 ไดแก ดานความรับผิดชอบ 
กําหนดวา “2.1 ในการปฏิบัติงานการบริหารงาน   
ทุกข้ันตอนของเจาหนาท่ีตองมีความถูกตองตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ อยางครบถวน
เครงครัด กลาหาญท่ีจะรับผิดชอบในผลงานการ
ปฏิบัติงานของตน” ดังนั้น หากความผิดพลาดเกิดจาก
ตนเอง บุคลากรของ กพร.ทุกคน พึงตองมีพฤติกรรม
ในการพรอมรับผิดชอบ  

Gap Analysis : บุคลากรบางทานเขามาปฏิบัติงาน   
ในองคกรไดไมนาน จึงอยูระหวางการเรียนรู ปรับตัว 
และปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกร  

การปด Gap : ใหความรู/สื่อสาร/ประชาสัมพันธ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกร และสื่อสารประกาศ
มาตรการตางๆ ใหบุคลากรในหนวยงานทราบ และ 
ถือปฏิบัติ 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

Key factor : ผูบริหารของหนวยงานใหความสําคัญ  
และปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี 
โดยเฉพาะดานความพรอมรับผิด เม่ือความผิดพลาด
เกิดจากตนเอง และพรอมแสดงความรับผิดชอบใน
ฐานะผูบังคับบัญชาและหัวหนาหนวยงาน หาก
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานผิดพลาด 

3. ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ
รอยละ 95.56 (10 ขอ) 

ตารางสรุปจํานวนจําแนกตามกลุมรอยละ 
รอยละ จํานวน (ขอ) 
100 4 
> 90 3 
< 90 3 

 
 

 

- ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณของ กพร. มีคาคะแนน
สูงเปนลําดับท่ี 3 เม่ือเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืนๆ โดยตัวชี้วัด
นี้มีขอคําถามท้ังหมด 10 ขอ ซ่ึงมีผลคะแนน       
รอยละ 100 จํานวน 4 ขอ มากกวาหรือเทากับ     
รอยละ 90 จํานวน 3 ขอ และนอยกวารอยละ 90 
จํานวน 3 ขอ ไดแก  
1) การใชจายงบประมาณ โดยคํานึงถึงประเด็น      

ไมบิดเบือนวัตถุประสงคของงบประมาณท่ีตั้งไว  
2) เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจาย

งบประมาณ (ทักทวง)  
3) เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชใช

งบประมาณ (รองเรียน)  
โดยแตละขอมีคาคะแนนเทากันคือรอยละ 88.89 เม่ือ
พิจารณาคาคะแนนจะเห็นวา ยังคงอยูในเกณฑท่ีสูง 
(มากกวารอยละ 85)  

Gap Analysis : บุคลากรอาจมีขอสังสัยเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน การจัดการเรื่องรองเรียน และ

มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสฯ 
- ประกาศนโยบาย/มาตรการปองกันการรับ
สินบนฯ เพ่ือใหบุคลากร กพร. ถือปฏิบัติโดย
ท่ัวกัน (ดําเนินการแลวในรอบท่ี 1) 

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

การตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
การปด Gap : เผยแพรมาตรการภายในเพ่ือสงเสริม

ความโปรงใสและปองกันการทุจริต  
Key factor :  

- ผูบริหารของหนวยงานใหความสําคัญติดตาม/
ตรวจสอบแผนงาน/ โครงการ/ ผลการเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบของ
ราชการ  

- มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณในการ
ประชุมของหนวยงานเปนประจําทุกเดือน  
(สอบถาม/ทักทวง/รองเรียนไดทันที)  

- มีการเผยแพรผลการเบิกจายงบประมาณทาง
เว็บไซต กพร.อยางสมํ่าเสมอ 

4. ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอํานาจ     
รอยละ 96.18 (8 ขอ) 

ตารางสรุปจํานวนจําแนกตามกลุมรอยละ 
รอยละ จํานวน (ขอ) 
100 4 
> 90 3 
< 90 1 

 

 

- ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอํานาจของ กพร. มีคาคะแนนสูง
มากเปนลําดับท่ี 2 เม่ือเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืนๆ โดย
ตัวชี้วัดนี้มีขอคําถามท้ังหมด 8 ขอ ซ่ึงมีผลคะแนน 
รอยละ 100 จํานวน 4 ขอ มากกวาหรือเทากับ    
รอยละ 90 จํานวน 3 ขอ และนอยกวา รอยละ 90 
จํานวน 1 ขอ ไดแก ทานไดรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานมากนอย
เพียงใด (รอยละ 88.89) เม่ือพิจารณาคาคะแนนจะ
เห็นวา ยังคงอยูในเกณฑท่ีสูง (มากกวารอยละ 85) 

 

มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใส 
- ดําเนินการเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริต
ปองกันผลประโยชนทับซอน และการ
ตรวจสอบถวงดุลภายในองคกร ตามมาตรการ
ท่ีมีอยูเพ่ือความตอเนื่องและยั่งยืน 

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

Gap Analysis : บุคลากรอาจมีขอสงสัยเก่ียวกับการใช
อํานาจ เชน การใชดุลพินิจ 

การปด Gap : เผยแพรมาตรการภายในเพ่ือสงเสริม
ความโปรงใสและปองกันการทุจริต  

Key factor : จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมสุจริต
ปองกันผลประโยชนทับซอน และการตรวจสอบ
ถวงดุลภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

5. ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของ
ราชการ รอยละ 93.98 (6 ขอ) 

ตารางสรุปจํานวนจําแนกตามกลุมรอยละ 
รอยละ จํานวน (ขอ) 
100 1 
> 90 4 
< 90 1 

 

 

- ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของ กพร. มีคาคะแนนสูง
เปนลําดับสุดทาย เม่ือเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืนๆ คิดเปน
รอยละ 93.98 โดยตัวชี้วัดนี้มีขอคําถามท้ังหมด 6 ขอ 
ซ่ึงมีผลคะแนนรอยละ 100 จํานวน 1 ขอ มากกวา
หรือเทากับรอยละ 90 จํานวน 4 ขอ และนอยกวา  
รอยละ 90 จํานวน 1 ขอ ไดแก ข้ันตอนการขอ
อนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการไปใชปฏิบัติงาน
ในหนวยงานของทาน มีความสะดวกมากนอยเพียงใด 
(รอยละ 83.33) เม่ือพิจารณาคาคะแนนจะเห็นวา 
ยังคงอยูในเกณฑท่ีสูงแตไมถึงรอยละ 85  

Gap Analysis : กพร. เปนหนวยงานขนาดเล็ก และมี
บุคลากรจํานวนนอย แตการนําทรัพยสินของราชการ
ไปใชปฏิบัติงานในหนวยงาน ก็ยังคงตองมีการปฏิบัติ
ใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ เชน ตองมีการ
จัดทําใบยืม/คืนพัสดุ เชนเดียวกับหนวยงานอ่ืน 

 

มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใส 
- ดําเนินการตามมาตรการท่ีมีอยูเดิม เพ่ือ
ความตอเนื่องและยั่งยืน 

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

การปด Gap : เผยแพรมาตรการภายในเพ่ือสงเสริม
ความโปรงใสและปองกันการทุจริต  

Key factor : พัฒนามาตรฐานและความเปนธรรมใน
การปฏิบัติงาน และการใหบริการ และคุณธรรมการ
บริหารงานอยางตอเนื่อง 

6. ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการ
ทุจริต รอยละ 95.37 (12 ขอ) 

ตารางสรุปจํานวนจําแนกตามกลุมรอยละ 
รอยละ จํานวน (ขอ) 
100 3 
> 90 8 
< 90 1 

 

 
 

- ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริตของ กพร. มีคา
คะแนนสูงอยูในลําดับท่ี 4 เม่ือเทียบกับตัวชี้วัดอ่ืนๆ 
โดยตัวชี้วัดนี้มีขอคําถามท้ังหมด 12 ขอ ซ่ึงมีผล
คะแนนรอยละ 100 จํานวน 3 ขอ มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 จํานวน 8 ขอ และผลคะแนนนอย
กวารอยละ 90 จํานวน 1 ขอ ไดแก ปญหาการทุจริต
ในหนวยงานของทานไดรับการแกไขมากนอยเพียงใด 
(รอยละ 88.89) เม่ือพิจารณาแลว จะเห็นไดวา      
คาคะแนนยังคงอยูในเกณฑท่ีสูง (มากกวารอยละ 85) 
ซ่ึงจากขอมูลผลการดําเนินงานท่ีผานมา ตั้งแตกอตั้ง 
กพร. จนถึงปจจุบัน กพร. เปนหนวยงานท่ีไมเคยไดรับ
ขอรองเรียนการปฏิบัติหนาท่ีท้ังจากภายในและ
ภายนอกองคกรแตอยางใด  

Gap Analysis : บุคลากรบางทานเขามาปฏิบัติงานใหม 
อาจไมทราบชองทางรองเรียนการปฏิบัติงาน 

การปด Gap คือ ใหความรูและเพ่ิมการสื่อสาร/
ประชาสัมพันธชองทางและวิธีจัดการขอรองเรียน 

 

มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใส 
- มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

Key factor : ผูบริหารสูงสุดใหความสําคัญแสดง
เจตจํานงสุจริตรวมกันท้ังองคกร และสื่อสารชองทาง
การจัดการขอรองเรียนใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

7. สรุปผลการดําเนินงานตาม 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 รอยละ 95.95 
และแผนปฏิบัติการคุณธรรม 
และความโปรงใสฯ  ในรอบท่ี 1 

จากการวิเคราะหผลการดําเนินงานตัวชี้วัดท่ี 2.1 ใน
รอบท่ี 1 ของ กพร. พบวา มีผลการดําเนินงานภาพรวม
ผานเกณฑตัวชี้วัดท่ี 2.1 อยูท่ีระดับ 5 คะแนน (เทากับ
หรือมากกวา รอยละ 90) โดยพิจารณาคะแนน
ประเมินผลการรับรูฯ แตละตัวชี้วัดมีคาคะแนนสูงกวา
รอยละ 90 ทุกตัวชี้วัด (ผลวิเคราะหรายตัวชี้วัดปรากฎ
ตามขอ 1-6 ขางตน) ท้ังนี้ เนื่องจากหนวยงานไดมีการ
วิเคราะห กํากับ ติดตาม และปด Gap จากผลการ
ดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยสรุปผลการดําเนินงาน 
พรอมท้ังปรับปรุงขอท่ีไดคะแนนนอยในรอบปท่ีผานมา 
เพ่ือใหมีผลการปฏิบัติงานดีข้ึนสําหรับรอบการประเมิน
ถัดไป ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการเสริมสราง
คุณธรรม ความโปรงใส ของหนวยงาน ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงจัดทําเม่ือตนปงบประมาณ
แลว พบวา ไดกําหนดมาตรการ/ กิจกรรมอยาง
ครบถวนครอบคลุมประเด็นปญหา (Gap) ขางตนดวย
แลว คณะทํางานฯ จึงเห็นควรมีขอเสนอให กพร.ดําเนิน
กิจกรรม/ มาตรการเดิมตามท่ีกําหนดไวแลวใน
แผนปฏิบัติการดังกลาว เพ่ือความตอเนื่องและยั่งยืน
ตอไป 

กําหนดมาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความ
โปรงใสและปองกันการทุจรติใหมีความ
ครอบคลุมและปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
ไดแก 
- มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 
- มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือ
จัดจาง 
- มาตรการปองกันการรับสินบน 
- มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
(ผลประโยชนทับซอน) 
- มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 
- มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
- การแสดงเจตนารมณหรือคําม่ันของ
ผูบริหารและบุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความซ่ือสัตยสุจริต 
- การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH To 
HEALTH และคุณธรรมตามแผนแมบท
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา” 

คงกิจกรรมเดิม 
(ตอเนื่องจากรอบท่ี 1) 
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สถานการณ/ ปญหา 
(1) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ/ความเส่ียง 
(2) 

มาตรการ/กลไกการบริหารความเส่ียง 
(3) 

หมายเหตุ 

Key factor : การใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม
ในการกํากับติดตามการปฏิบัติราชการตามแผนอยาง
จริงจัง มีการสื่อสารในองคกร และสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรดานคุณธรรม จริยธรรม โดยดําเนินการตาม
มาตรการท่ีมีอยูเดิม เพ่ือความตอเนื่องและยั่งยืน 

- การสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวน
เสียภายนอก 
- การบริหารทรัพยากรบคุคลในการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยบุคลากร รวมถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 

คณะทํางานเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส 
พฤษภาคม 2562 
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ขอมูลผลการทบทวนการวิเคราะห SWOC Analysis เกี่ยวกับการดําเนินงานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส ของกลุมพัฒนาระบบบริหาร (รอบท่ี 2) 
ณ 2 พฤษภาคม 2562 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
- ผูบริหารใหความสําคัญในการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส รวมท้ังเปน

แบบอยางท่ีดีในการดําเนินงานดังกลาว  
- หนวยงานมีการกําหนดนโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือปองกันการทุจริต และผลประโยชนทับซอนอยางชัดเจน 
- หนวยงานมีการแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน และมีผูตรวจสอบภายใน เพ่ือกํากับติดตามการดําเนินงาน 

และตรวจสอบ สอบทานกันอยางสมํ่าเสมอ 
- หนวยงานใหความสําคัญในการรักษาภาพลักษณความดีขององคกร มุงม่ันสงประกวดหนวยงานคุณธรรมของกรม

อนามัย และไดรับรางวัลตอเนื่องมาโดยตลอด 
- บุคลากร กพร. มีจํานวนนอย แตมีทิศทางเดียวกันวา การกระทําการทุจริตเปนเรื่องท่ีนาละอาย จึงใหความรวมมือ

เรียนรูและปฏิบัติตามมาตรการดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส เปนอยางดี 

ระเบียบ ขอบังคับ และจรรยาบรรณดานตางๆ มี
รายละเอียดมาก ตองเรงใหความรูความเขาใจให
บุคลากรไดรับทราบ และถือปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 

โอกาส (Opportunity) ความทาทาย (Challenge) 
- ผูบริหารทุกระดับใหความสําคัญในการดําเนินงาน และเปนแบบอยางท่ีดี 
- กรมอนามัยมีระบบการดําเนินงานใหความรู ควบคุม กํากับ ติดตาม ดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสท่ี

เขมแข็ง พรอมใหการสนับสนุนและใหคําปรึกษาแนะนํา เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ดําเนินงานของหนวยงานเปนอยางดี เชน กองการเจาหนาท่ี กองคลัง กลุมตรวจสอบภายใน กองแผนงาน 

- กรมอนามัยมีการนําแนวทางการดําเนินงาน เรื่อง คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกร กําหนดลงในคํารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดของทุกหนวยงาน ขับเคลื่อนลงสูระดับบุคคลอยาง
ตอเนื่อง และชัดเจน 

- กรมอนามัยมีการขับเคลื่อนการดําเนินงานดานคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส ชวยเสริมสรางภาพลักษณท่ีดี
ใหกับกรมอนามัย และสงผลใหสรางความนาเชื่อถือในการประสานงานกับภาคเอกชนและภาคีเครือขายอ่ืน ๆ ดวย 

หนวยงานมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการทํางาน 
และมีการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
(ลาออก/ บรรจุใหม) ตองวางแผนและจัดทํา
แนวทางเพ่ือขับเคลื่อน คุณธรรม จริยธรรมของ
หนวยงานอยางตอเนื่อง  
 

 

หมายเหตุ  กพร.มีบุคลากรบรรจุใหม จํานวน 4 คน:  
- ขาราชการ จํานวน 1 คน (2 กรกฎาคม 2561) 
- พนักงานราชการ จํานวน 3 คน (25 กุมภาพันธ 2562 จํานวน 2 คน และ 1พฤษภาคม 2562 จํานวน 1 คน) 


