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บทวิเคราะหการบริหารจัดการงบประมาณ กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย 
 
 ในรอบ 5 เดือนแรก กลุมพัฒนาระบบบริหารไดวิเคราะหทบทวนผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน
ยอนหลัง 3 ป (2559-2561) ซ่ึงพบวา การเบิกจายงบประมาณของ กพร. มีแนวโนมท่ีดีข้ึน และในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 กรมฯ กําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณเดือนกรกฎาคม เทากับรอยละ 94 (ขอมูล ณวันท่ี 30 
กรกฎาคม 2562) กพร. สามารถเบิกจายงบฯ ไดรอยละ 96.63 แผนภาพแสดงผลการเบิกจายงบประมาณยอนหลัง 
3 ป(2559-2561) 
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 แผนภาพแสดงงบประมาณท่ีไดรับและผลการเบิกจายงบประมาณ 

 ได้รับจดัสรร  

96.63 100 96 

87.38 

เปาหมายกรม  
เดือน ก.ค. 62 

รอยละ 94 

 

ผลเบิกจายรอยละ 

 

ผลเบิกจาย ณ 

วันท่ี 30 ก.ค..62 



 
 

จากกราฟรายงานผลการเบิกจายขางตน จะเห็นไดวา กพร. มีผลการเบิกจายงบประมาณตั้งแตเดือนธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 2562 ไดตามเปาหมายท่ีกรมกําหนด ซ่ึงผูบริหารหนวยงานใหความสําคัญในการติดตามสถานะผลการ
เบิกจายงบประมาณของหนวยงานเปนระยะ เพ่ือวางแผนในการบริหารจัดการเบิกจายงบประมาณใหไดตาม
เปาหมายกรม เห็นไดจากการกําหนดใหการเบิกจายงบประมาณเปนวาระสําคัญท่ีจะตองรายงานสถานะการเบิกจาย
ฯ ในการประชุมหนวยงาน เพ่ือสื่อสารและกระตุนผูรับผิดชอบโครงการใหดําเนินการตามแผน โดยงานยุทธศาสตร
จะจัดทํารายงานสรุปและวิเคราะหผลการเบิกจายงบประมาณเสนอตอผูอํานวยการเพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการเขา
รวมประชุมกรมฯ และเปนขอมูลเพ่ือการกํากับติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ รวมถึงการปรับแผนการ
ดําเนินงานตอไป      
ปญหาอุปสรรค/ความเส่ียงตอการบริหารจัดการงบประมาณและแผนงาน  
 มีการจัดประชุมตามแผนฯ แตอยูในชวงระยะเวลาท่ีตรงกับหนวยงานอ่ืนและมีกลุมเปาหมายซํ้ากัน ทําให
จํานวนกลุมเปาหมายเขาประชุมไดนอยกวาท่ีกําหนด  
แนวทางการบริหารความเส่ียง 
 1. จัดทําแผนปฏิบัติการและกําหนดวันท่ีจัดกิจกรรมใหชัดเจน 
 2. กําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจนโดยระบุในหนังสือเชิญประชุม ชี้แจงใหเห็นความสําคัญของการประชุม 
 3. สื่อสารและสรางความเขาใจใหเครือขายกพร. คณะกรรมการฯ และผูเก่ียวของรับทราบ รวมถึงสื่อสาร
แจงกําหนดการประชุมลวงหนาตามชองทางตางๆ เชน กลุมไลน อีเมลและโทรศัพท เพ่ือใหกลุมเปาหมายไดรับ
ทราบและเตรียมการเขาประชุม  
 4. กําหนดวาระการประชุม เรื่อง การสื่อสารประเด็นสําคัญจากการประชุมกรมอนามัย และการเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณของหนวยงานในการประชุมหนวยงานประจําเดือนเปนวาระประจํา  
 5. แตงตั้งคณะทํางานกํากับติดตามการเบิกจายงบประมาณ กพร. และมอบหมายผูรับผิดชอบชัดเจน เพ่ือ
เปนกลไกสําคัญในการบริหารจัดการงบประมาณและแผนงานของหนวยงาน 

………………………………………………………………… 

 

จัดทําโดยคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ กพร. 


