
คะแนน ระดับ

1.1) กระบวนการ
ศึกษาวิจัย

1. เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ
 และอนามัยส่ิงแวดล้อมให้เป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
ของประชาชน
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความรู้
ความสามารถในการท าวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมในระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของประเทศ (NRMS: National 
Research Management System) ซ่ึงเป็น
ระบบบริการจัดการงาน วิจัยใหม่ ท่ีทาง
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติก าหนด

1. กระบวนงานกรมอนามัยก าหนด

ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

หน่วยงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

กพร. ไม่มีกระบวนการวิจัย

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารท าหน้าท่ีหลักในการพัฒนาการบริหารของกรมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า รับผิดชอบงานข้ึนตรงต่ออธิบดีกรมอนามัย
(1) เสนอแนะให้ค าปรึกษาแก่อธิบดีกรมอนามัยเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในกรม
(2) ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการในกรม
(3) ประสานและด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่างๆ และหน่วยงานในสังกัดกรม
(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

1.2) กระบวนการบริหาร
งบประมาณ

1. เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
บรรลุตามแผนการปฏิบัติงานและบรรลุผล
การเบิกจ่ายเป็นไปตามมาตรการเร่งรัดตาม
มติ ครม.
2. เพ่ือให้มีแผนการปฏิบัติท่ีชัดเจน และ
สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลา
งบประมาณ
3. เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผน/ ผลผลิต/ กิจกรรมท่ีได้วางแผน มี
ความถูกต้องตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

1. การเบิกจ่ายยังไม่ได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแต่ละเดือน
 แต่มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน
2. สถานการณ์ COVID - 19 
ระบาดระลอกใหม่ ท าให้มีการปรับ
แผนการปฏิบัติงาน และมีผลต่อ
การบริหารงบประมาณของ กพร.

1. กรมก าหนดเป้าหมายการ
เบิกจ่ายรายเดือนไว้สูงกว่า มติ ครม.
2. สถานการณ์ COVID- 19 ระบาด
ระลอกใหม่ ท าให้เกิดการปรับ
แผนการท างาน/ การด าเนินงาน

2 3 6 ปาน
กลาง

2
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.1) กระบวนงานการ
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานใน
สังกัดกรมอนามัย

เพ่ือพัฒนาระบบราชการของกรมอนามัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1. การจัดท ารายละเอียดตัวช้ีวัด 
(KPI Template) เพ่ือการ
ประเมินผลค ารับรองฯ ของ
หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยบาง
ตัวช้ีวัดไม่ถูกต้อง
2. มีการปรับเกณฑ์การประเมินผล
กลาง (Methodology) เป็น
ประจ าทุกปี ท าให้หน่วยงานต้องท า
ความเข้าใจต่อเกณฑ์การประเมิน
3.  เอกสารการรายงานผลตัวช้ีวัด
ตามค ารับรองฯ ของหน่วยงานไม่
สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน 
และไม่มีการจัดเรียงเอกสาร/ 
หลักฐาน

1. เจ้าภาพบางตัวช้ีวัดไม่เข้าใจ
หลักการจัดท ารายละเอียดตัวช้ีวัด 
(KPI Template) ตามเกณฑ์การ
ประเมินผลกลาง 
2. เจ้าภาพบางตัวช้ีวัดมีการขอ 
ปรับ/แก้ไข KPI Template หลาย
คร้ัง
3. บางหน่วยงานไม่ด าเนินการ
ถ่ายทอด/ ส่ือสารเกณฑ์การ
ประเมินให้ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดของ
หน่วยงานทราบ

4 2 8 สูง 1
2) กระบวนงานการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.2) กระบวนงานการ
สมัครขอรับรางวัล
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ

เพ่ือให้การด าเนินการสมัครขอรับรางวัล
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award) 
ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากย่ิงข้ึนและเกิดการผลักดันและพัฒนา 
รวมท้ังสนับสนุนให้กรมอนามัยเป็นองค์กรท่ีมี
สมรรถนะสูง 
(HPO : High Performance Organization)

เอกสาร Application Report ไม่
ครบถ้วนตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ

เกณฑ์รางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐมีความเป็นนามธรรม
 ซ่ึงยากต่อการท าความเข้าใจ

1 4 4 ปาน
กลาง

3
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.3) กระบวนงานการ
พัฒนาบทบาท ภารกิจและ
โครงสร้างส่วนราชการ

เพ่ือให้กรมอนามัยมีบทบาท ภารกิจ 
โครงสร้างท่ีความสอดคล้องกับทิศทางการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ รองรับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมอนามัยและ
กระทรวงสาธารณสุข  สอดคล้องทิศทางการ
บริหารราชการแนวใหม่ท่ีเน้นการจัดการเพ่ือ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์
สุขของประชาชน

1. ความชัดเจนของบทบาท/ หน้าท่ี
 ความรับผิดชอบของหน่วยงานท่ี
จะจัดต้ังข้ึน อาจจะมีบทบาท 
หน้าท่ีท่ีทับซ้อนกัน
2. ความพร้อมของหน่วยงานท่ีจะ 
ปรับบทบาท/ ภารกิจ/ โครงสร้าง

1. สถานการณ์ COVID - 19 
ระบาดระลอกใหม่ ท าให้การ
ประชุมหารือไม่สามารถท าได้อย่าง
สะดวก
2. การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร/ 
ผู้รับผิดชอบ อาจจะท าให้นโยบาย
เร่ืองการปรับปรุง บทบาท/ 
ภารกิจ/ โครงสร้างมีการ
เปล่ียนแปลง
3. ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานท่ี
ต้องการปรับปรุงบทบาท/ ภารกิจ/ 
โครงสร้าง มีความไม่พร้อมของ
ข้อมูล ความรู้ ความเข้าใจ

2 2 4 ปาน
กลาง

3
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.4) กระบวนงานการ
สนับสนุนการส่งผลงาน
ของกรมอนามัยสมัคร
ขอรับรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ

เพ่ือส่งเสริมและยกระดับผลงานกรมอนามัยสู่
องค์กรคุณภาพ โดยสนับสนุนการส่งผลงาน
ของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยส่งผลงาน
สมัครขอรับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ และ
สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์
และแนวทางการเขียนผลงานให้ครบถ้วน
สอดคล้องตามเกณฑ์รางวัลฯ

1. การไม่สามารถด าเนินงานได้ตาม
แผนกิจกรรมท่ีวางไว้ 
2. บุคลากรบางส่วนส่งเอกสาร
ผลงานไม่ครบถ้วนตามแบบฟอร์ม
การสมัครขอรับรางวัลฯ

1. ส านักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ก าหนด
ปฏิทินการรับสมัครและการตรวจ
ประเมินรางวัลฯ
2. ผู้ส่งผลงานยังไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์และการตรวจประเมิน
รางวัลฯ

1 2 2 ต่ า 4

2.5) กระบวนงานการ
บริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ ทางเว็บไซต์
ของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร

เพ่ือให้ กพร. มีการจัดท า/ พัฒนา/ ปรับปรุง/
 รวบรวม/ จัดเก็บ/ บริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ ต่างๆ ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย
 ง่ายต่อการเข้าถึง และเป็นปัจจุบัน เผยแพร่
อยู่ในเว็บไซต์ของ กพร. และใช้ประโยชน์ 
เป็นหลักฐานในการด าเนินงานต่อไป

1. ข้อมูลสารสนเทศเกิดความ
ผิดพลาด/ ไม่ถูกต้อง/ ไม่ครบถ้วน/
 ล่าช้า
2. ระบบเครือข่าย Internet/ Web
 ล้ม

1. ข้อมูลสารสนเทศลสารสนเทศมี
จ านวนมาก
2. มีการปรับปรุงระบบ Web 
บ่อยคร้ังท าให้ไม่สามารถใส่ข้อมูล
สารสนเทศของหน่วยงานได้ทันเวลา

1 1 1 ต่ า 5

2.6) กระบวนงานการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร

เพ่ือติดตามข่าวสารประชาสัมพันธ์และ
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงาน/ 
กรมอนามัยและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน 
และส่ือสารประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร กิจกรรม
ต่างๆ ให้กับบุคลากร ท้ังภายในและภายนอก
ของหน่วยงานทราบ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา ง่ายต่อการเข้าถึง และเป็นปัจจุบัน

1. บางข่าว อาจจะเป็นข่าวปลอม 
ท าให้เกิดความผิดพลาด/ ไม่ถูกต้อง
2. มีข่าวสาร จ านวนมาก ต้องมีการ
ตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนส่ือสาร
ในช่องทางต่างๆ

1. มีข่าวสารปลอมจ านวนมาก
2. มีการส่งข่าวสารปลอมเป็นประจ า
3. มีการส่ือสารข่าวปลอมทุกช้อง
ทางการส่ือสาร อาจจะก่อให้เกิด
ความเข้าใจผิดพลาด / ความ
เสียหายในภายหลัง

1 1 1 ต่ า 5
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.7) กระบวนงานการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน
ของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร

เพ่ือให้มีมาตรฐานการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในของ กพร. และมีการควบคุม
ให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ 
กพร. ให้เป็นไปตามระเบียบฯ ท่ีก าหนด

1. กระบวนงานของหน่วยงานมี
จ านวนมาก และบางกระบวนงานมี
การเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์
2. การจัดท า SOP/ แนวทางการ
ปฏิบัติงานยังไม่ครบทุก
กระบวนงานของหน่วยงาน 
3. การระบุความเส่ียงยังไม่ครบทุก
กระบวนงานของหน่วยงาน

1. การเปล่ียนแปลงของ
กระบวนการด าเนินงาน
2. ภารกิจของหน่วยงานมีจ านวน
มาก

2 2 4 ปาน
กลาง

3

2.8) กระบวนงานการขอ
ยืมเงินราชการกรมอนามัย

เพ่ือให้การด าเนินงานการเงินและบัญชี การ
ขอยืมเงินราชการกรมอนามัย เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันตาม
ก าหนดเวลา และสามารถน าไปปรับใช้กับ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

การขอยืมเงินราชการกรมอนามัย
เกิดความผิดพลาด/ ล่าช้า

1. เอกสารการยืมเงินราชการไม่
ครบถ้วน
2. การประมารการยืมเงินไม่ถูกต้อง
3. การบันทึกรายละเอียดขอข้อมูล
ไม่ถูกต้อง ลืมคลิก "ส่งข้อมูล" ใน
ระบบควบคุม ก ากับ และติดตาม
เงินยืมราชการกรมอนามัย
4. การบันทึกรายละเอียดของข้อมูล
เลือกรหัสงบประมาณไม่ถูกต้อง  
ลืมคลิก "ส่งเอกสาร" ในระบบ D.fin

1 1 1 ต่ า 5
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.9) กระบวนงานการขอ
ยืมเงินราชการ กรณียืม
เงินทดรองราชการของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

เพ่ือให้การด าเนินงานการเงินและบัญชีของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร การขอยืมเงินทด
รองราชการ กพร. เป็นแนงทางในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันตาม
ก าหนดเวลา และสามารถน าไปปรับใช้กับ
การปฏิบัติงาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

การยืมเงินทดรองราชการของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร เกิดความ
ผิดพลาด/ ล่าช้า

1. เอกสารหลักฐานท่ีใช้
ประกอบการยืมเงินของราชการไม่
ครบถ้วน
2. ประมาณการ การยืมเงินไม่
ถูกต้อง
3. ใส่ข้อมูลในสัญญาการยืมเงินทด
รองไม่ถูกต้อง เช่น ช่ือ - นามสกุล
ของผู้ยืม, วัตถุประสงค์ในการยืม, 
วัน เดือน ปีท่ียืม, วันท่ีครบก าหนด
คืนเงินยืม, รายละเอียด/ จ านวน
เงินท่ียืม เป็นต้น 
4. เขียนข้อมูลในเช็คธนาคารไม่
ถูกต้อง เช่น ช่ือ - นามสกุล, จ านวน
เงินท่ีเป็นตัวเลข/ ตัวหนังสือ ไม่
ถูกต้อง

1 1 1 ต่ า 5
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คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.10) กระบวนงานการ
เบิกจ่ายพัสดุ (ครุภัณฑ์) 
ของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติงาน
ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร น าคู่มือการ
ด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายพัสดุ (ครุภัณฑ์) ของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหารใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
เพ่ือความท่ีถูกต้อง และสามารถน าไปปรับใช้
กับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

เบิกครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง ระบุรหัสครุภัณฑ์, รายการครุภัณฑ์,
 จ านวนครุภัณฑ์ ไม่ถุกต้อง

1 1 2 ต่ า 4

9



คะแนน ระดับ

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
วัตถุประสงค์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

การประเมินความเส่ียง ล าดับ
ความ
เส่ียง

โอกาส ผล
กระทบ

ระดับความเส่ียง

2.11) กระบวนงาน การ
เบิกจ่ายพัสดุ (วัสดุ) ของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติงาน
ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร น าคู่มือการ
ด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายพัสดุ (วัสดุ) ของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหารใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
เพ่ือความท่ีถูกต้อง 
และสามารถน าไปปรับใช้กับการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

เบิกวัสดุไม่ถูกต้อง ระบุรหัสวัสดุ, ช่ือวัสดุ, รายการวัสดุ
, จ านวนวัสดุ ไม่ถุกต้อง

1 1 2 ต่ า 4

2.12) กระบวนงานการ
จัดซ้ือ/ จ้าง โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติงาน
ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร น าคู่มือการ
ด าเนินงาน 
การจัดซ้ือ/ จ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ของ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานเพ่ือความถูกต้อง และสามารถ
น าไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

1. ได้รับสินค้าจากร้านไม่ถุกต้อง
2. ได้รับสินค้าไม่ทันเวลา

1. ระบุคุณสมบัติ/ คุณลักษณะ ไม่
ครบถ้วน/ ไม่ถูกต้องตามท่ีต้องการ
2. เอกสาร/ หลักฐาน/ สัญญา เกิด
ความผิดพลาด/ ไม่ครบถ้วน
3. ส่งมอบสินค้าไม่ทันเวลาท่ีก าหนด
4. หาร้านค้า/ บริษัท/ สินค้าตรง
ตามท่ีต้องการไม่ได้

1 1 1 ต่ า 5
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ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
มีการปรับแผน มากกว่า 3 คร้ัง 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
มีการปรับแผน 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
มีการปรับแผน 2 คร้ัง  3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
มีการปรับแผน 1 คร้ัง  2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีการปรับแผน 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
มีหน่วยงานท่ีมีการขอปรับ/ แก้ไข KPI Template มากกว่า 3 
หน่วยงาน

5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก

มีหน่วยงานท่ีมีการขอปรับ/ แก้ไข KPI Template 3 หน่วยงาน 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
มีหน่วยงานท่ีมีการขอปรับ/ แก้ไข KPI Template 2 หน่วยงาน 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
มีหน่วยงานท่ีมีการขอปรับ/ แก้ไข KPI Template 1 หน่วยงาน 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีหน่วยงานท่ีมีการขอปรับ/ แก้ไข KPI Template 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.1) กระบวนงานการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย
เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
หน่วยงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย

1.2) กระบวนการบริหารงบประมาณ
เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

1



ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 60 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 70 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 80 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 90 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 60 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 70 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 80 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 90 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.4) กระบวนงานการสนับสนุนการส่งผลงานของกรมอนามัยสมัครขอรับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 60 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 70 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 80 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 90 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง
2.3) กระบวนงานการพัฒนาบทบาท ภารกิจและโครงสร้างส่วนราชการ

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

2.2) กระบวนงานการสมัครขอรับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง
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ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 60 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 70 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 80 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 90 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 60 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 70 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 80 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 90 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.7) กระบวนงานการด าเนินงานควบคุมภายในของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 50 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 60 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 70 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 80 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติได้ ร้อยละ 90 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.5) กระบวนงานการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ ทางเว็บไซต์ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

2.6) กระบวนงานการส่ือสารประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

3



ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.8) กระบวนงานการขอยืมเงินราชการกรมอนามัย

2.9) กระบวนงานการขอยืมเงินราชการ กรณียืมเงินทดรองราชการของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง
2.10) กระบวนงานการเบิกจ่ายพัสดุ (ครุภัณฑ์) ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

4



ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.12) กระบวนงานการจัดซ้ือ/ จ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.11) กระบวนงาน การเบิกจ่ายพัสดุ (วัสดุ) ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

5



ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ/ ความเสียหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ
ผิดพลาด มากกว่า 3 คร้ัง ข้ึนไป 5 สูงมาก กระทบต่อหน่วยงาน กรมอนามัย และกระทรวงฯ 5 สูงมาก
ผิดพลาด 3 คร้ัง 4 สูง กระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 4 สูง
ผิดพลาด 2 คร้ัง 3 ปานกลาง กระทบต่อกรมอนามัย 3 ปานกลาง
ผิดพลาด 1 คร้ัง 2 น้อย กระทบต่อหน่วยงาน 2 น้อย
ไม่มีผิดพลาด 1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และกรมอนามัย 1 น้อยมาก

2.13) กระบวนงาน การซ่อมบ ารุงรถยนต์ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง

เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเส่ียง
2.14 กระบวนงาน  การขอใช้รถราชการ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

6



5

4 2.2 PMQA

3 1.2 งบประมาณ

2
2.4 TPSA 2.3 โครงสร้าง

2.7 ควบคุมภายใน
2.1 ค ารับรองฯ

1

2.5 ข้อมูลสารสนเทศ
2.6 ส่ือสารประชาสัมพันธ์
2.8 ยืมเงินราชการกรมอนามัย
2.9 ยืมเงินทดรอง กพร.
2.10 ครุภัณฑ์
2.11 วัสดุ
2.12 จัดซ้ือ/จ้าง
2.13 ซ่อมบ ารุงรถ
2.14 ขอใช้รถ

1 2 3 4 5

ระดับของความเส่ียง จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง


