
S O R C ภายใน ภายนอก

1.1) กระบวนงาน
การจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานใน
สังกัดกรมอนามัย

เพ่ือให้มีผลการด าเนินงาน
ท่ีบรรลุเป้าหมายตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในระดับหน่วยงาน
และส่งผลต่อความส าเร็จ
ภาพรวมกรมอนามัย

การด าเนินงาน
ตัวช้ีวัดตามค า
รับรองของ
หน่วยงานต่ ากว่า
เป้าหมายท่ีก าหนด

✓ การก ากับ ติดตาม การ
รายงานผลตัวช้ีวัดยังไม่
เข้มข้น

1. ผู้รับผิดชอบไม่
เข้าใจเกณฑ์การ
ประเมินตัวช้ีวัดตาม 
KPI Template 
2. มีการรายงานไม่
ทันตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด
3. ผลการด าเนินงาน
ไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
4. ระบบเครือข่าย 
Internet/ Web ล่ม

2 5 10 สูง 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบ
 ประสาน ติดตาม ทุก
หน่วยงาน 
2. แลกเปล่ียนในการ
ประชุมของหน่วยงาน
3. แจ้งเตือนหน่วยงานท่ี
คาดว่าจะไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
4. เย่ียมเสริมพลัง
หน่วยงาน
5. ประสานผู้รับผิดชอบ
ระบบเครือข่าย Internet/
 Web เพ่ือแจ้งปัญหาและ
อุปสรรคการใช้งาน

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง 
หน่วยงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

1) กระบวนงานตามภารกิจหลัก
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

1.2) กระบวนงาน
การพัฒนาบทบาท 
ภารกิจและ
โครงสร้างส่วน
ราชการ

เพ่ือให้กรมอนามัยมีบทบาท
 ภารกิจ โครงสร้างท่ีความ
สอดคล้องกับทิศทางการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์
ชาติ รองรับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย
และกระทรวงสาธารณสุข  
สอดคล้องทิศทางการ
บริหารราชการแนวใหม่ท่ี
เน้นการจัดการเพ่ือมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของ
รัฐและประโยชน์สุขของ
ประชาชน

1. ความชัดเจน
ของบทบาท/ 
หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบของ
หน่วยงานท่ีจะ
จัดต้ังข้ึน อาจจะมี
บทบาท หน้าท่ีท่ี
ทับซ้อนกัน
2. ความพร้อมของ
หน่วยงานท่ีจะ 
ปรับบทบาท/ 
ภารกิจ/ โครงสร้าง

✓ การเปล่ียนผู้รับผิดชอบ
งาน

1. การเปล่ียนแปลง
ผู้บริหาร/ 
ผู้รับผิดชอบ อาจจะ
ท าให้นโยบายเร่ือง
การปรับปรุง 
บทบาท/ ภารกิจ/ 
โครงสร้างมีการ
เปล่ียนแปลง
2. ผู้รับผิดชอบของ
หน่วยงานท่ีต้องการ
ปรับปรุงบทบาท/ 
ภารกิจ/ โครงสร้าง มี
ความไม่พร้อมของ
ข้อมูล ความรู้ ความ
เข้าใจ

1 5 5 ปาน
กลาง

1. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานกระบวนงาน
การปรับปรุงโครงสร้าง
หน่วยงานเทียบเท่าระดับ
กองเป็นการภายในกรม
อนามัย
2. มีการจัดการความรู้ 
และการถ่ายทอดงานใน 
กพร.
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

1.3) กระบวนงาน
การสมัครขอรับ
รางวัลคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ
 (PMQA)

เพ่ือให้การด าเนินการ
สมัครขอรับรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(Public Sector 
Management Quality 
Award) ได้รับการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน
และเกิดการผลักดันและ
พัฒนา รวมท้ังสนับสนุนให้
กรมอนามัยเป็นองค์กรท่ีมี
สมรรถนะสูง (HPO : High
 Performance 
Organization)

กรมอนามัยไม่ผ่าน
การประเมินเพ่ือ
ขอรับรางวัล
คุณภาพการ
บริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)

✓ การส่ือสาร สร้างความ
เข้าใจเกณฑ์รางวัล
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ภายใน
หน่วยงาน

1. เกณฑ์รางวัล
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐมีความ
เป็นนามธรรม ซ่ึง
ยากต่อการท าความ
เข้าใจ
2. เอกสาร 
Application Report
 ไม่ครบถ้วนตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ

4 3 12 สูง 1. ทบทวน/ปรับปรุงค าส่ัง
คณะกรรมการขับเคล่ือน
ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ผู้รับผิดชอบและ
คณะกรรมการฯ รับฟัง
การช้ีแจงเกณฑ์การ
ประเมินรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
3. ปรับปรุงนโยบายต่างๆ
 ท่ีเก่ียวข้องและ
ประกาศใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของกรมฯ 
4. ผู้บริหารสอบทาน 
ตรวจสอบ เอกสาร 
Application Report ให้
ครบถ้วนตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

1.4) กระบวนงาน
การสนับสนุนการ
ส่งผลงานของกรม
อนามัยสมัครขอรับ
รางวัลบริการภาครัฐ 
(PSA) และรางวัล
การบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม (PGA)

เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจและส่งเสริมการ
ยกระดับผลงานกรม
อนามัยสู่รางวัลเลิศรัฐ โดย
ส่งเสริมให้หน่วยงานใน
สังกัดกรมอนามัยส่งผลงาน
สมัครขอรับรางวัลบริการ
ภาครัฐและรางวัลการ
บริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วม

1. หน่วยงานไม่
ส่งผลงานสมัคร
ขอรับรางวัลหรือ
ส่งสมัครน้อย
2. หน่วยงานจัดท า
เอกสารการสมัคร
ขอรับรางวัลไม่
ครบถ้วนตาม
แบบฟอร์มท่ีก าหนด

✓ ปาน
กลาง

1.ช้ีแจงแนวทางการสมัคร
และหลักเกณฑ์การ
พิจารณารางวัล พร้อมท้ัง
ส่ือสารสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่หน่วยงานในสังกัด
กรมอนามัย
2. จัดคลินิกให้ค าปรึกษา
เก่ียวกับแนวทางการจัดท า
เอกสารผลงานให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามแบบฟอร์ม
การสมัคร

การเปล่ียนผู้รับผิดชอบ
งาน

1. หน่วยงานขาด
แรงจูงใจในการส่งผล
งานเพ่ือสมัครขอรับ
รางวัล
2. ผู้ส่งผลงานยังไม่
เข้าใจแนวทางการ
เขียนผลงานและ
หลักเกณฑ์การ
ประเมินรางวัล

1 4 4
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.1) กระบวนการ
บริหารงบประมาณ 
ของ กพร.

1. เพ่ือให้ผลการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณบรรลุ
ตามแผนการปฏิบัติงาน
และบรรลุผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามมาตรการเร่งรัด
ตามมติ ครม.
2. เพ่ือให้มีแผนการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจน และสามารถ
ด าเนินการได้ตาม
ระยะเวลางบประมาณ
3. เพ่ือให้ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
แผน/ ผลผลิต/ กิจกรรมท่ี
ได้วางแผน มีความถูกต้อง
ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

1. การเบิกจ่ายยัง
ไม่ได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ในแต่ละเดือน 
2. การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้

✓ ✓1. เจ้าหน้าท่ีส่งเอกสาร
การเบิกจ่ายให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินล่าช้า
2. เจ้าหน้าท่ีการเงินมี
ภาระงานมาก / ติด
ราชการ ท าให้การ
เบิกจ่ายล่าช้า

1. การจัดสรร
งบประมาณล่าช้า
2. มีการเล่ือน
แผนการด าเนินงาน
จากปัจจัยภายนอกท่ี
ไม่สามารถควบคุมได้

2 4 8 สูง 1. ผู้บริหารก ากับ ติดตาม 
เร่งรัดการส่งเอกสาร
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง โดยเร็ว
2. ผู้รับผิดชอบประสาน 
ติดตาม หน่วยงานท่ี
จัดสรรงบประมาณตาม
รอบระยะเวลา

2) กระบวนงานตามภารกิจสนับสนุน
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.2) กระบวนงาน
การบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ 
ทางเว็บไซต์ของ กพร.

เพ่ือให้ กพร. มีการจัดท า/ 
พัฒนา/ ปรับปรุง/ 
รวบรวม/ จัดเก็บ/ บริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ 
ต่างๆ ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันสมัย ง่ายต่อการเข้าถึง 
และเป็นปัจจุบัน เผยแพร่
อยู่ในเว็บไซต์ของ กพร. 
และใช้ประโยชน์ เป็น
หลักฐานในการด าเนินงาน
ต่อไป

1. ข้อมูล
สารสนเทศเกิด
ความผิดพลาด/ ไม่
ถูกต้อง/ ไม่
ครบถ้วน/ ล่าช้า

✓ ไม่มีการน าเข้าข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน

ระบบเครือข่าย 
Internet/ Web ล่ม

2 4 8 สูง 1. ผู้รับผิดชอบมีการ
น าเข้าท่ีเป็นปัจจุบัน
2. ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนน าข้ึน เว็บไซต์
ของ กพร.
3. ประสานผู้รับผิดชอบ
ระบบเครือข่าย Internet/
 Web เพ่ือแจ้งปัญหาและ
อุปสรรคการใช้งาน
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.3) กระบวนงาน
การส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ของ 
กพร.

เพ่ือส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์ กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงาน/ กรมอนามัย
และเป็นประโยชน์แก่
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอก
ของหน่วยงานทราบ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
ง่ายต่อการเข้าถึง และเป็น
ปัจจุบัน

มีข้อมูลท่ีไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง

✓ ขาดการกล่ันกรอง
ข้อมูลก่อนการเผยแพร่ 

ระบบเครือข่าย 
Internet/ Web ล่ม

2 3 6 ปาน
กลาง

1. ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนน าข้ึน เว็บไซต์
ของ กพร.
2. ประสานผู้รับผิดชอบ
ระบบเครือข่าย Internet/
 Web เพ่ือแจ้งปัญหาและ
อุปสรรคการใช้งาน
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.4) กระบวนงาน
การด าเนินงาน
ควบคุมภายในของ 
กพร.

เพ่ือให้มีมาตรฐานการจัด
วางระบบการควบคุม
ภายในของ กพร. และมี
การควบคุมให้มีการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน
ของ กพร. ให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ท่ีก าหนด

1. การจัดท า
รายงานควบคุม
ภายใน ไม่ครบถ้วน
 ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด
2. การจัดท า SOP/
 แนวทางการ
ปฏิบัติงานยังไม่
ครบทุก
กระบวนงานของ
หน่วยงาน 
3. การระบุความ
เส่ียงยังไม่ครบทุก
กระบวนงานของ
หน่วยงาน

✓ การรับรู้ และความ
เข้าใจในการด าเนินงาน
ควบคุมภายใน

มีการปรับปรุงแนว
ทางการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน
และการประเมินผล
การควบคุมภายใน

1 4 4 ปาน
กลาง

1. ผู้รับผิดชอบส่ือสารให้
ผู้เก่ียวข้องมีความเข้าใจ 
และสามารถด าเนินการ
ตามแนวทางได้อย่าง
ถูกต้อง
2. ปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามแนว
ทางการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุม
ภายใน
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.5) กระบวนงาน
การขอยืมเงิน
ราชการกรมอนามัย

เพ่ือให้การด าเนินงาน
การเงินและบัญชี การขอยืม
เงินราชการกรมอนามัย 
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง รวดเร็ว
 ทันตามก าหนดเวลา และ
สามารถน าไปปรับใช้กับ
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

การขอยืมเงิน
ราชการกรมอนามัย
เกิดความผิดพลาด/
 ล่าช้า

✓ 1. เอกสารการยืมเงิน
ราชการไม่ครบถ้วน
2. การประมาณการยืม
เงินไม่ถูกต้อง
3. การบันทึก
รายละเอียดของข้อมูล
ไม่ถูกต้อง ลืมคลิก "ส่ง
ข้อมูล" ในระบบควบคุม
 ก ากับ และติดตามเงิน
ยืมราชการกรมอนามัย

มีการปรับปรุง
แนวทาง หลักเกณฑ์ 
แนวทางการปฏิบัติ
อย่างต่อเน่ือง 

1 2 2 ปาน
กลาง

1. ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของเอกสารการยืมเงิน
ราชการ
2. มีการส่ือสาร สร้าง
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบ แนวทางการ
ปฏิบัติให้กับบุคลากรของ
หน่วยงาน
3. หัวหน้างานก ากับ 
ติดตาม และด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.6) กระบวนงาน
การขอยืมเงิน
ราชการ กรณียืมเงิน
ทดรองราชการของ 
กพร.

เพ่ือให้การด าเนินงาน
การเงินและบัญชีของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร การ
ขอยืมเงินทดรองราชการ 
กพร. เป็นแนงทางในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง รวดเร็ว
 ทันตามก าหนดเวลา และ
สามารถน าไปปรับใช้กับ
การปฏิบัติงาให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

การยืมเงินทดรอง
ราชการของกลุ่ม
พัฒนาระบบ
บริหาร เกิดความ
ผิดพลาด/ ล่าช้า

✓ 1. เอกสารหลักฐานท่ีใช้
ประกอบการยืมเงินของ
ราชการไม่ครบถ้วน
2. ประมาณการ การยืม
เงินไม่ถูกต้อง
3. ใส่ข้อมูลในสัญญา
การยืมเงินทดรองไม่
ถูกต้อง เช่น ช่ือ - 
นามสกุลของผู้ยืม, 
วัตถุประสงค์ในการยืม, 
วัน เดือน ปีท่ียืม, วันท่ี
ครบก าหนดคืนเงินยืม, 
รายละเอียด/ จ านวน
เงินท่ียืม เป็นต้น 
4. เขียนข้อมูลในเช็ค
ธนาคารไม่ถูกต้อง เช่น 
ช่ือ - นามสกุล, จ านวน
เงินท่ีเป็นตัวเลข/ 
ตัวหนังสือ ไม่ถูกต้อง

มีการปรับปรุง
แนวทาง หลักเกณฑ์ 
แนวทางการปฏิบัติ
อย่างต่อเน่ือง 

1 2 2 ปาน
กลาง

1. ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของเอกสารการยืมเงินทด
รองราชการของ กพร.
2. มีการส่ือสาร สร้าง
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบ แนวทางการ
ปฏิบัติให้กับบุคลากรของ
หน่วยงาน
3. หัวหน้างานก ากับ 
ติดตาม และด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ
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S O R C ภายใน ภายนอก

(4)
ประเภทความ

เส่ียง

(5)
ปัจจัยเส่ียง

(1)
ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ

(2)
วัตถุประสงค์/

เป้าหมายของงาน

(3)
ความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน

(10)
แนวทาง/กิจกรรม

เพ่ือจัดการความเส่ียง

(6)
โอกาส

(7)
ผล
กระ
ทบ

(8)
คะแนน
ความ
เส่ียง

(9)
ระดับ
ความ
เส่ียง

2.7) กระบวนงาน
การเบิกจ่ายพัสดุ 
(ครุภัณฑ์) ของ กพร.

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร สามารถ
เบิกจ่ายพัสดุ (ครุภัณฑ์) ได้
อย่างถูกต้อง และสนับสนุน
การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ

ลงบัญชีครุภัณฑ์ไม่
ถูกต้อง

✓ ระบุรหัสครุภัณฑ์, 
รายการครุภัณฑ์, 
จ านวนครุภัณฑ์ ไม่
ถูกต้อง

มีระเบียบ ข้ันตอน 
การปฏิบัติ
ค่อนข้างมาก มีความ
ซับซ้อน และ
รายละเอียด
ค่อนข้างมาก จึงต้อง
ใช้ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน

1 2 2 ปาน
กลาง

1. ศึกษารายละเอียด 
แนวทางการปฏิบัติและ
ขอค าแนะน าหรือปรึกษา
กับงานพัสดุกรมอนามัย
2. หัวหน้างานก ากับ 
ติดตาม และด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ

2.8) กระบวนงาน 
การเบิกจ่ายพัสดุ 
(วัสดุ) ของ กพร.

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบและ
ผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร สามารถ
เบิกจ่ายพัสดุ (วัสดุ) ได้
อย่างถูกต้อง และสนับสนุน
การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ

ลงบัญชีเบิกจ่าย
วัสดุไม่ถูกต้อง

✓ ระบุรหัสวัสดุ, รายการ
วัสดุ, จ านวนวัสดุ ไม่
ถูกต้อง

มีระเบียบ ข้ันตอน 
การปฏิบัติ
ค่อนข้างมาก มีความ
ซับซ้อน และ
รายละเอียด
ค่อนข้างมาก จึงต้อง
ใช้ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน

1 2 2 ปาน
กลาง

1. ศึกษารายละเอียด 
แนวทางการปฏิบัติและ
ขอค าแนะน าหรือปรึกษา
กับงานพัสดุกรมอนามัย
2. หัวหน้างานก ากับ 
ติดตาม และด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ
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