
 

 

         แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับส่วนงานย่อย 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2568 

 
องค์ประกอบการควบคมุภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1. หน่วยงานแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
    1.2 ผู้กำกับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
    1.3 หน่วยงานได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การ
กำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
    1.4 หน่วยงานแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
    1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

         
     กพร. ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และ
จริยธรรมโดยให้ความสำคัญและปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบ รรณในการ
ดำเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยมี คกก. แต่ละด้านใน
การดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ ในการขับเคลื่อน 
กำกับ ติดตาม และประเมินผลตามคำสั่งอย่างชัดเจน
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง 
ซึ่งมีการจัดโครงสร้างและกำหนดสายการบังคับ
บัญชาในหน่วยงาน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ และการ
สื่ อส าร ข้อมู ล  และกำหนดให้ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานข้ึนตรงต่อหัวหน้าฝ่ายและผู้รับผิดชอบ
หลัก พร้อมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาส
ให้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามความ เหมาะสมของแต่ ละบุ คคล  โดยมุ่ ง
ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก และให้ความสำคัญกับ
บุคลากรโดยส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีการปรึกษาหารือร่วมกัน  
ส่งเสริมกิจกรรมองค์กรคุณธรรมและองค์กรแห่ง
ความสุขที่มีคุณภาพเพื่อสร้างความรักความผูกพันใน
หน่วยงาน ทั้งนีม้ีการมอบหมายงาน/ ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมและพัฒนาตนเอง รวมทั้งยึดถือความซื่อสัตย์  
มีจริยธรรมเป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(2) 

    2. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 หน่วยงานกำหนดวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
องค์กรไว้อย่างชัดเจน เพียงพอที่สามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
    2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจ
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุม 
ทั่วทั้งองค์กรและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยง 
    2.3 หน่วยงานได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการ
ทุ จ ริ ต  ใน ก ารป ระ เมิ น ความ เสี่ ย งที่ จ ะบ รรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
    2.4 หน่ วยงานสามารถระบุ และประเมิ นความ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

00000000000000000000000000000000000  
     กพร. กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ด้านการดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายของกรม
อนามัย แผนปฏิบัติการโครงการ กิจกรรม โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และบริหาร
จัดการควบคุม กำกับ ติดตามการดำเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดในการดำเนินการตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงกรมอนามัย และแนวทาง
การควบคุมภายในกรมอนามัย โดยระบุความเสี่ยงทุก
ประเภทและพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงกรมอนามัย โดยคัดเลือกกระบวนการตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงาน และกระบวนการที่
คณะกรรมการควบคุมภายในกรมกำหนด ทั้งนี้ได้
กำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจดัการความ
เสี่ ยง มีการติดตาม รวมถึงการรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและมีการ
ทบทวนความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กรมอนามัย
กำหนด          
     

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่ อลดความเสี่ ยงในการบรรลุ วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
    3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวัง
และข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำหนดไว้นั้น
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้   

00000000000000000000000000000000000 
กพร มีการระบุและกำหนดมาตรการควบคุมภายใน 
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม มี
กิจกรรมการควบคุมที่ เป็นคู่มือการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานเป็นลายลักษณ์
อักษร มี Flow Chart ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีการ
แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ
ความเสี่ยงหายต้ังแต่ต้นจนจบ พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน โดยสื่อสาร
นโยบายและจัดกิจกรรมการควบคุมในตามมาตรการ
และแผนการดำเนินงาน พร้อมทั้งมีการทบทวนการ
ดำเนินงานตามสถานการณ์ที่เหมาะสม รวมทั้งมีการ
กำกับ ติดตาม และการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 




