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แบบ ปค. 5 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามยั 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคญั
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ. 2552 ข้อ 5 ในกรมอนามัย ให้มีกลุม่พัฒนาระบบบริหาร เพื่อทำหน้าทีห่ลกัในการพัฒนาการบริหารของกรม
ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า รับผิดชอบงานข้ึนตรงต่ออธิบดกีรมอนามัย โดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(1) เสนอแนะให้คำปรึกษาแก่อธิบดีกรมอนามัยเกี่ยวกบัยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
(2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพฒันาระบบราชการในกรม 
(3) ประสานและดำเนินการเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบราชการร่วมกบัหน่วยงานกลางต่างๆ และหน่วยงานในสังกัดกรม 
(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ไดร้ับมอบหมาย 
1. กระบวนงานกรมอนามยั 
1.1 กระบวนการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อใหผ้ลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณบรรลุตามแผนการ
ปฏิบัติงานและบรรลุผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดตามมติ ครม. 
2. เพื่อให้มีแผนการปฏิบัติที่ชัดเจน และ
สามารถดำเนินการได้ตามระยะเวลา
งบประมาณ 
 

 
 
 
การไม่สามารถเบิกจ่าย
ได้ตรงตามมาตรการ
เร่งรัดตามมติ ครม.
และ/ หรอื นโยบาย
กรมอนามัย 

 
 
 
1. มีการจัดทำแผนการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่
สอดคล้องตามแนวทางและ
มาตรการการเบิกจ่ายตามมติ 
ครม.และนโยบายกรมอนามัย 
2. มีการติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

 
 
 
การควบคุมทีม่ีอยู่
สามารถลดและ
ป้องกันความเสี่ยง 
ได้ดี 

 
 
 

ไม่มี 

 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
กลุ่มพฒันา
ระบบบริหาร/ 
30 ก.ย. 67 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคญั
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

3. เพื่อใหผ้ลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผน/ ผลผลิต/ กิจกรรมที่ได้
วางแผน มีความถูกต้องตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

3. มีการรายงานผลการ
เบิกจ่ายในระบบ DOC4.0 
และการประชุมประจำเดือน
ของหน่วยงาน 

2.ภารกิจกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
2.1 กระบวนงานการจัดทำคำรับรอง
การปฏิบัติราชการของหน่วยงานใน
สังกัดกรมอนามัย 
วัตถุประสงค ์
เพื่อพฒันาระบบราชการของกรม
อนามัยให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
1. การจัดประชุมช้ีแจง
เพื่อถ่ายทอดตัวช้ีวัดฯ 
ให้ทุกหน่วยงานของ
กรมอนามัยทราบแต่ 
ผู้รบัผิดชอบ (บาง
หน่วย) ไม่กลบัไป
สื่อสาร/ถ่ายทอด           
ให้ผู้เกี่ยวข้องข้อง
หน่วยงานทราบ  
2. ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด
ไม่ศึกษารายละเอียด
ของ Template ทำให้
ถูกตัดคะแนนการ
ประเมิน 
3. ระบบรายงานผล
ตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ 
(DOC 4.0) ยังไม่

 
1. มีการสรุปรายงาน   การ
ประชุมและเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของ กพร.  
2. มีช่องทางการสือ่สารให้
คำปรึกษา /ตอบข้อหารือการ
ดำเนินงานตัวช้ีวัดของ
หน่วยงาน 
3. จัดทำสรุปข้อสังเกต 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจ
ประเมินผลตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองฯ แจง้ให้ทกุหน่วยงาน
ทราบ 
4. จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การดำเนินงาน  
5. รับฟังข้อคิดเห็น
ข้อเสนอแนะจากเจ้าภาพ
ตัวช้ีวัด 

 
การควบคุมทีม่ีอยู่
เพียงพอสามารถลด
ความเสี่ยงได้ระดับ
หนึ่ง  
 
 
 
 
 
การควบคุมทีม่ีอยู่
เพียงพอ  
 
 
 
 
 
 

 
ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่มี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคญั
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

รองรับการตรวจ
ประเมินของเจ้าภาพได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

6.ปรบัปรุงระบบรายงานผล
ตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ (DOC 
4.0) ให้ดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การควบคุมทีม่ีอยู่
เพียงพอ  
 

ไม่มี ไม่มี 

2.2 กระบวนงานการสมคัรขอรับ
รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 
วัตถุประสงค ์
เพื่อใหก้ารดำเนินการสมัครขอรับรางวัล
คุณภาพการบรหิารจัดการภาครฐั 
(Public Sector Management 
Quality Award) ไดร้ับการพฒันาและ
ปรับปรงุกระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน รวมทัง้ ผลกัดันการพัฒนา
และสนบัสนุนกรมอนามัยสู่การเป็น
องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (HPO : High 
Performance Organization) 

 
 
 
 
1. ไม่มีทมีเขียนลักษณะ
สำคัญขององค์การ และ
เอกสารรายงานผลการ
ดำเนินการพฒันา
องค์การ (Application 
Report) 
2. ตัวช้ีวัดผลลัพธ์การ
ดำเนินงานไม่มีคุณภาพ/ 
ไม่ได้ตามค่าเป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัดมีจำนวนไม่
เพียงพอตามเกณฑ์การ
ประเมินฯ  
3. การดำเนินงานบาง
เรื่องของกรมอนามัยยัง

 
 
 
 
1. มีการทบทวน/ปรับปรุง
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อน/ ผู้รบัผิดชอบการ
ดำเนินงานใหเ้หมาะสม ตาม
ภารกิจ และเป็นปัจจุบัน เพือ่
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการประสานงานเพื่อเชิญ
คณะกรรมการ/ผู้รบัผิดชอบ
เข้าร่วมรบัฟังการช้ีแจงเกณฑ์
การประเมินรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ เพือ่
ความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 
3. ปรับปรงุนโยบายต่างๆ ที่

 
 
 
 
การควบคุมทีม่ีอยู่
สามารถลดและ
ป้องกันความเสี่ยงได้
ดี ดังนั้น จึงควร
ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
 

 
 
 
 
1. มีการปรับเปลี่ยน/ 
โยกย้าย/ ลาออก/ 
เกษียณอายุราชการของ
บุคลากรที่เป็น 
คณะกรรมการขับเคลือ่น
การดำเนินงาน รวมทั้งมี
การปรับปรงุโครงสร้าง
การบริหารงานภายใน
กรม มผีลทำให การ
พัฒนา/ ปรบัปรุงระบบ
การดําเนินงานของ กรม
ไม่มีความต่อเนื่อง 
2. คณะกรรมการ ที่เข้ามา
ใหมย่ังไม่มีความเขาใจใน

 
 
 
 
1. มีการทบทวน/
ปรับปรงุคำสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อน/ ผู้รบัผิดชอบ
การดำเนินงานให้
เหมาะสม ตามภารกิจ 
และเป็นปจัจบุัน 
2. มีการประสานงาน 
สื่อสารกบั
คณะกรรมการ/ 
ผู้รบัผิดชอบเพื่อ
ร่วมกันขับเคลื่อนงาน
อย่างใกล้ชิด ผ่าน
ช่องทาง Social 

 
 
 
 
กลุ่มพฒันา
ระบบบริหาร/ 
30 ก.ย. 67 




