
 

 

         แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับส่วนงานย่อย 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2566 

 
องค์ประกอบการควบคมุภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการบริหารงานแบบ
กระจายอำนาจ  โดยแต่ ล ะบุ คคล ไม่ ว่าจะ เป็ น
ข้าราชการ พนักงานราชการและจ้างบริการ จะได้รับ
การมอบหมายงานตามความเหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถและทักษะของแต่ละบุคคล เพื่อให้ทราบ 
หน้าที่  ความรับผิดชอบและสิทธิของตนเองอย่าง
ชัดเจน ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อให้แต่ละบุคคลได้
คิดวางแผนการทำงานของตนเอง ซึ่งทุกคนจะข้ึนตรง
ต่อผู้อำนวยการ กพร. จะติดตามการทำงาน โดยให้
การสนับสนุน ช่วยเหลือ  คำปรึกษาอย่างใกล้ ชิด 
สนับสนุนการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้สามารถ
แสดงความคิดเห็น และสนับสนุนให้บุคลากรไดเ้ข้ารับ
การฝึกอบรม/ ประชุม/ ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
สั ม ม น า เพื่ อ เพิ่ ม ค ว าม รู้  ค ว าม ส าม าร ถ แ ล ะ
ประสบการณ์ตามความเหมาะสม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจะพิจารณาจากความสำเร็จของผลงานที่
ได้รับมอบหมายให้ไปดำเนินการ และยึดถือความ
ซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการ
รายงานทางการเงินและบัญชี และงบประมาณตาม
ความเป็นจริง ทำให้หน่วยงานไม่เคยมีปัญหาหรือข้อ
ร้องเรียนการกระทำความผิดใดใด 

Ddddddddddddddddddddddddddddddddd         
     กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมของหน่วยงานโดยมีส่วนทำให้การควบคุม
ภายในที่มีอยู่แล้วมีความเหมาะสม มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการทำงาน เนื่องจากกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหารเป็นหน่วยงานที่มีโครงสร้างการบริหาร
จัดการภายในที่เหมาะสม และผู้อำนวยการ กพร. มี
การมอบหมายหน้าที่ภารกิจอย่างชัดเจน บุคลากรมี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับการทำงาน 
ผู้อำนวยการ กพร. ให้ความสำคัญกับการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานอย่างมาก ให้การสนับสนุน
และส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นคนเก่ง คนดี
และมีความสุขกับการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
ขอ งห น่ วยงาน บ รรลุ เป้ าห ม ายตามภารกิ จ / 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และได้จัดทำแผนการ
ฝึกอบรมที่เพียงพอสำหรับบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ฝึกฝนทักษะและความสามารถที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย และได้รับประกาศ
เกียรติบัตรเป็นหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา
การประกวดหน่วยงานคุณธรรม กรมอนามัย 7 ปี
ติดต่อกัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2565 
อีกด้วย 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     กลุ่ มพัฒนาระบบบริห ารมี วัต ถุประสงค์การ
ดำเนินงานระดับหน่วยงานที่ ชัดเจน เป็นไปตาม
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.2552 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการที่
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบ ทำให้หน่วยงาน
สามารถวิเคราะห์และระบุปัญหาหรือปัจจัยที่อาจ

00000000000000000000000000000000000  
     กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้กำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการดำเนินงานทั้งในระดับกรมอนามัย
ระดับหน่วยงานและโครงการ/ กิจกรรมต่างๆ ไว้
อย่างชัดเจน สามารถปรับปรุง/ เปลี่ยนแปลงได้และมี
ความยึดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่เกิดโรคระบาด COVID-19  
และสามารถประเมินวัดผลการดำเนินงานได้ รวมทั้ง
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(2) 

ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการทำงานได้ รวมทั้งกำหนด
วิธีการเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยหน่วยงานใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ในการวิเคราะห์ปัญหา ปัจจัยเสี่ยง และ
วิธีการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง เช่น การประชุม
ประจำเดือนของหน่วยงาน การประชุมเพื่อบริหาร
จัดการเตรียมการก่อนการจัดประชุมฯ (BAR) และการ
ประชุมเพื่อสรุปผลการประชุมหลังจากเสร็จสิ้นการ
ประชุมแล้ว (AAR) และกิจกรรม Hello Wednesday
เป็นต้น  

ได้มีการวิเคราะห์ปัญหาและปัจจัยความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน และได้กำหนดวิธีการบริหารความ
เสี่ยงไว้ เพื่อปรับปรุง/ พัฒนาการทำงานให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ดี ข้ึน โดยอาศัย
กระบวนการมีส่วนร่วมของบคุลากรที่เกี่ยวข้อง และมี
การติดตามความก้าวหน้า รวมถึงผลการดำเนินงาน
ด้วย 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     กลุ่มพัฒนาระบบบริหารสนับสนุนการมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นของบุคลากรเพื่ อนำปัญหา/ 
อุปสรรค/ ความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดข้ึนมาร่วมกัน
วิเคราะห์ หาทางแก้ไข/ ป้องกันปัญหา/ ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึนมากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในที่
เหมาะสมตามสถานการณ์  โดยใช้กฎระเบี ยบ 
มาตรการ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี เป็นแนวทางให้
บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติ 
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     กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการกำหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในโดยใช้ตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้ 
ตั้ งแต่ วันที่  20 เมษายน 2561 เป็น เกณฑ์ และ
แนวทางในการทำงานที่ถูกต้อง อย่างไรก็ตาม บาง
กิจกรรมยังสามารถเกิดความเสี่ยงได้อยู่ อาจจะเหนือ
ความคาดหมาย หรือ เป็นปัจจัยภายนอก ที่ ไม่
สามารถความคุมได้  จึงจำเป็นต้องมีการทบทวน
กิจกรรมการควบคุมภายในให้สามารถลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการรวบรวม/ จัดเก็บ/
สื่อสารข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น ทั้งการสื่อสารภายใน
และภายนอก โดยมีหลากหลายช่องทาง เช่น การ
พูดคุยกันโดยตรงทางโทรศัพท์/ E-mail/ Line เป็นต้น 
รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะและรับ
เรื่องข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้วย 

000000000000000000000000000000000000 
     กลุ่มพัฒนาระบบบรหิารมีระบบการจดัเก็บข้อมูล
สารสนเทศที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และไดร้ายงาน
ต่อหัวหน้าหน่วยงานให้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ
ตลอดจนมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานที่หลากหลายช่องทาง อย่างไรก็ตาม การ
จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารยังต้องมีการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่ายต่อไป 

5. การติดตามประเมินผล 
     กลุ่มพัฒนาระบบบรหิารมีการสรปุแผนและผลการ
ดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน เพื่อรายงานต่อหัวหน้า
หน่วยงานให้รับทราบตามรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ มี

00000000000000000000000000000000000      
     กลุ่ มพั ฒ นาระบบบริ ห ารมี ระบบ ติดตาม
ประเมินผลที่มีความเหมาะสม โดยหัวหน้าหน่วยงาน
มีการติดตามการปฏิบัติ งานตามแผนงานและ




