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	 กรมอนามยัได้ด�ำเนนิการจัดท�ำแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อม 

ตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2563 – 2565) 

ฉบบัปรับปรุง เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาองค์กรสูอ่งค์กรสมรรถนะสงูสามารถรองรบักบัภารกจิในการเป็น

หน่วยงานหลักของชาติด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

และแผนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องการจัดท�ำแผนฉบบัน้ีเกดิจากการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วนทัง้จากผูบ้รหิาร บคุลากร 

มีการระดมความคิด และการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล แนวทางการพัฒนาเพื่อน�ำผลมาใช้ประกอบ                

ในการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ครั้งนี้

	 แผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมฯ ฉบบัปรบัปรงุประกอบด้วย 

การวเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานกรมอนามยั นโยบายในระดบัต่างๆ แผนระดบัที ่1 – 3 สภาพการณ์ภายใน ภายนอก

กรมอนามัย เพื่อน�ำมาก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ 

แผนงาน และโครงการ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความท้าทายในปัจจุบัน อีกทั้งยังได้ก�ำหนด

แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและแนวทางการติดตามและประเมินผล

	 กรมอนามยัขอขอบพระคณุผูใ้ห้ข้อมูลและผูท่ี้เก่ียวข้องทกุท่านทีใ่ห้ความร่วมมอืจนสามารถจดัท�ำแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ                  

ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (2563 – 2565) ฉบบัปรับปรงุส�ำเรจ็เป็นรปูเล่มสมบรูณ์ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับน้ี จะเป็นเสมือนเข็มทิศช้ีแนวทางท่ีชัดเจนท่ีน�ำไปสู่การพัฒนา         

และขับเคลื่อนให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป

								              กองแผนงาน กรมอนามัย

                                                                		  กลุ่มพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์

                                                                                       พฤศจิกายน 2562

คำ�นำ�





สารบัญ

บทที่ 1 	 บทน�ำ	        									         1

	 หลักการและเหตุผล									         3

	 วัตถุประสงค์ 										          4

	 กรอบแนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ			   4

	 และอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ ปี 2563 – 2565 (ฉบับปรับปรุง)					   

บทที่ 2 	 บริบทที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย							       5

	 ข้อมูลพื้นฐานกรมอนามัย								        7

	 นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง								        9

	 สถานการณ์ภายใน-ภายนอกกรมอนามัย							       33

	 ผลการด�ำเนินงานของกรมอนามัย								       34

บทที่ 3	 สาระส�ำคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ 		  	 37
          		 และอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ ปี 2563 – 2565 (ฉบับปรับปรุง)		

	 วิสัยทัศน์										          39

	 พันธกิจ										          39

	 เป้าหมาย										          39	

	 วัฒนธรรม										          39	

	 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์								        40

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพ 4 กลุ่มวัย						      42

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อสุขภาพ			  53 	

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ					     60

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม			   63

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูประบบงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล		  65

	



สารบัญ (ต่อ)

บทที่ 4 	แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต	ิ				     69

บทที่ 5 	แนวทางการติดตามและประเมินผล	 				    	 77

	 การติดตามผลการด�ำเนินงาน (Monitoring)						      81

	 การประเมินผลการด�ำเนินงาน (Evaluation)						      83



	 กรมอนามยัได้ด�ำเนนิการจัดท�ำแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อม 

ตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2563 - 2565) 

ฉบับปรับปรุง เพื่อก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานของกรมอนามัย โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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แผนปฏิรูปสาธารณสุข และนโยบายของรัฐบาล ที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงทั้งกฎหมายและคณะรัฐบาลในช่วงที่

ผ่านมา การจัดท�ำแผนฉบับนี้เกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งจากผู้บริหาร บุคลากร มีการระดม

ความคิด และการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล สามารถจัดท�ำแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์

และตัวชี้วัดที่ก�ำหนด เพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุผลส�ำเร็จตาม วิสัยทัศน์ของกรมอนามัย คือ “กรมอนามัย

เป็นองค์กรหลกัของประเทศในการอภบิาลระบบส่งเสรมิสขุภาพและระบบอนามยัสิง่แวดล้อมเพือ่ประชาชน

สขุภาพด”ี และบรรล ุพนัธกจิ คอื “ท�ำหน้าทีใ่นการสงัเคราะห์ ใช้ความรู ้และดภูาพรวม เพือ่ก�ำหนดนโยบาย

และออกแบบระบบส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมโดยการประสานงาน สร้างความร่วมมอื และก�ำกบั

ดูแลเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อการด�ำเนินงาน”
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์

1.	 ส่งเสริมสุขภาพ 4 กลุ่มวัย 5 15 18

 	 1.1		กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย 2 5 7

 	 1.2 	กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น 1 5 4

 	 1.3 	กลุ่มวัยท�ำงาน 1 2 3

 	 1.4 	กลุ่มผู้สูงอายุ 1 3 4

2.	 สร้างความเข้มแขง็ระบบอนามยัสิง่แวดล้อมเพือ่สขุภาพ 1 3 12

3.	 สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 1 2 5

บทสรุปผู้บริหาร



ประเด็นยุทธศาสตร์
จำ�นวน

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
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	 การตดิตามและประเมนิผลมคีวามส�ำคัญในการควบคมุก�ำกบัการด�ำเนนิงานโครงการภายใต้ยทุธศาสตร์
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บทนำ�

หลักการและเหตุผล
	 กรมอนามัยได้จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม              
ตามแผนพฒันาสขุภาพแห่งชาต ิในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิกและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ.2559 – 2564) 
เพือ่ให้เกดิการผสานแนวคดิ เป้าหมาย มาตรการ และบทบาทของทุกฝ่ายให้เช่ือมโยงกันน�ำไปสูก่ารจัดท�ำแผนงาน/
โครงการแบบบูรณาการและวัดผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน โดยเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อน             
การด�ำเนนิงานส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมเพ่ือคนไทยทุกคนมสีขุภาพดขีองกรมอนามยัในระยะ 5 ปี 
ต่อมาได้มีพระราชบญัญตักิารจดัท�ำยทุธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2560 ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการจดัท�ำยทุธศาสตร์ชาติ
แต่ละด้านและจดัท�ำแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตเิพือ่บรรลเุป้าหมายตามทีก่�ำหนดไว้ในยทุธศาสตร์ชาติ
โดยก�ำหนดทัง้ส้ิน 23 ประเด็น ซึง่มีผลผกูพันต่อหน่วยงานของรฐัท่ีเกีย่วข้องจะต้องปฏบัิตติาม ประกอบกบัมติ 
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ก�ำหนดให้แผนมี 3 ระดับ ได้แก่ 
	 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)
	 แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผน (พ.ศ.2561 – 2564) แผนปฏิรูปประเทศ 
11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) แผนความมั่นคง               
(นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ) 
	 แผนระดบัที ่3 หมายถงึแผนทีจ่ดัท�ำขึน้เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของแผนระดบัท่ี 1 และแผนระดบัท่ี 2 
สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดได้ ได้แก่ แผนปฏิบัติการด้าน.... แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี         
และประจ�ำปีของหน่วยงาน
	 นอกจากนี้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)           
พ.ศ.2562 มาตรรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระยะ 5 ปี (วาระแรกให้ท�ำ
ระยะ 3 ปี ปีงบประมาณ 2563-2565) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ         
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนความมั่นคง ในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท�ำแผนปฏิบัติ
ราชการประจ�ำปีเสนอรัฐมนตรีและหน่วยงานให้ความเห็นชอบ แผนที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจะไม่ได้รับ           
การจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้เมื่อสิ้นปีงบประมาณส่วนราชการจัดท�ำรายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนเสนอ
คณะรัฐมนตรี ต่อมาเดือนกรกฎาคม 2562 มีการจัดตั้งคณะรัฐมนตรีโดยมีพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา             
เป็นนายกรัฐมนตรี และได้มีการแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 
	 จากสถานการณ์ดังกล่าว กรมอนามยัจึงได้มกีารทบทวนแผนยทุธศาสตร์เพือ่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ทีเ่กิดขึน้ โดยการจัดท�ำแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมฯ ปี 2563 – 2565 
(ฉบับปรับปรุง) ได้จัดท�ำให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงสาธารณสุข พร้อมท้ังได้ศึกษา       
แผนระดับที่ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนระดบัท่ี 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิแผนการปฏริปู
ประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 และแผนระดบัที ่3 ได้แก่ แผนยทุธศาสตร์
กระทรวงสาธารณสขุ แผนระดับที ่3 อืน่ๆ ทีก่รมอนามยัเกีย่วข้อง เพือ่พจิารณาแนวทางในการวางยทุธศาสตร์

บทที่ 1



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง4

การขับเคลื่อนการด�ำเนินการของหน่วยงานกรมอนามัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ในอีก 3 ปี 

ข้างหน้าและเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายในการขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ

วัตถุประสงค์

	 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏบิติัราชการปี 2563 - 2565 ของส�ำนกั/กอง/ศนูย์ ในสงักดักรมอนามยั
ให้เชื่อมโยงสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายภายใต้บทบาทหน้าที่ของกรมอนามัยท�ำให้เป็น
หน่วยงานในการบริบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมและขับเคลื่อนไปสู ่การปฏิบัติ               
เพื่อให้คนไทยสุขภาพดี และพัฒนาองค์การให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถจัดท�ำแผนงาน/โครงการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของกรมอนามัย

กรอบแนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ ปี 2563 –2565 (ฉบับปรับปรุง)

	 กรมอนามัยได้ก�ำหนดกรอบแนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ           

และอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ ปี 2563 – 2565 (ฉบับปรับปรุง) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ดังนี้

ขอมูลนำเขา
l แผนยุทธศาสตร 20 ป
l แผนแมบท
l แผนปฏิรูปฯ
l แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ
l แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข
l นโยบายรัฐบาล กระทรวงฯ
l ปจจัยภายในภายนอกกรมฯ
l รายงานผลสัมฤทธแผนยุทธศาสตรฯ   
 (ครึ่งแผน)

วิเคราะหและจัดทำยุทธศาสตร
โดยประชุมทบทวนแบบมีสวน
รวมกับคลัสเตอร และหนวยงาน
จำนวน 4 ครั้ง

(ราง) แผนยุทธศาสตรกรมฯ
l วิสัยทัศน พันธกิจ 
l ประเด็นยุทธศาสตร
l เปาประสงค 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
l กลยุทธ มาตรการ

ประชุมรับฟงความคิดเห็น 
(ราง) แผนยุทธศาสตรกรมฯ 

(ราง) แผนยุทธศาสตรกรมฯ
แกไขตามขอเสนอ

เสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรกรมฯ
ใหผูบริหารกรมฯ ไดพิจารณา
ในการประชุมขับเคลื่อน TRM1
จำนวน 2 ครั้ง

เสนอแผนยุทธศาสตรกรมฯ 
ใหอธิบดีกรมอนามัยอนุมัติ

แผนยุทธศาสตรกรม 
(ฉบับทบทวน)

ถายทอดแผนยุทธศาสตรกรมฯ
ไปสูหนวยงานเพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการ

l แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป
 แผนปฏิบัติราชการประจำป
l แผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ 
 คลัสเตอร และแผนฯ หนวยงาน

(ราง) แผนยุทธศาสตรกรมฯ
แกไขตามขอเสนอ

ภาพที่ 1 	กรอบแนวทางการทบทวนแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมฯ 
ปี 2563-2565 (ฉบับปรับปรุง)



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 5

บทที่ 2
บริบทที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง6



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 7

บริบทที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย

2.1		 ข้อมูลพื้นฐานกรมอนามัย

			   กรมอนามัยได้รับการสถาปนาเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2495 โดยพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง         
ทบวง กรม พ.ศ.๒๔๙๕ ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เล่ม 69 ตอนท่ี 16 วนัท่ี 11 มนีาคม 2495 โดยเปลีย่นช่ือ
จาก กรมสาธารณสุข เป็นกรมอนามัย ซึ่งกรมอนามัยยังคงได้รับการยอมรับในฐานะองค์กรหลักของประเทศ
ในการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อคนไทยทุกคนมีสุขภาพดี และยังคงทบทวนปรับปรุง           
พัฒนากลไกการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยมี        
ข้อมูลพื้นฐาน ดังนี้

			   อ�ำนาจตามกฎหมาย

			   ปัจจุบัน กรมอนามัยมีภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ. 2552 ดงัประกาศในราชกจิจานเุบกษา เล่มท่ี 126 ตอนท่ี 98 ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2552 
โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
			   1. 	ก�ำหนดและพัฒนานโยบายยุทธศาสตร์และแผนงานหลักด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย        
สิ่งแวดล้อมของประเทศ
		  2. 	 ศกึษา วจัิย และพัฒนาองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยกีารบรกิารส่งเสรมิสขุภาพ การจดัการปัจจยัเสีย่ง
ต่อสุขภาพ และการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ
		  3. 	 ก�ำหนดและพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน และกฎเกณฑ์ รวมท้ังการรับรองมาตรฐานการบริการ            
ส่งเสริมสุขภาพและการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม
		  4. 	 พัฒนาระบบและกลไกเครือข่ายในการเฝ้าระวังสถานะสุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพและสภาพ
แวดล้อมรวมทั้งการพัฒนาระบบประเมินผลกระทบต่อสุขภาพทั้งในระดับชาติ ระดับท้องถิ่น ระดับโครงการ
หรือกิจกรรม
		  5. 	 พฒันาระบบ กลไก และด�ำเนนิการตามกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสขุ และกฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวข้อง        
กบัการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
		  6. 	 ถ่ายทอด และพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ                
การจัดการปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ การจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพแก่
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคี เครือข่าย และชุมชน
		  7. 	 ประสานงาน ร่วมมอื สนับสนุน และติดตามนเิทศงานหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ภาคี เครือข่าย รวมท้ังการประสานงานระหว่างประเทศ ในงานด้านการส่งเสริมสุขภาพ                 
การจัดการปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ การจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ
		  8. 	 สร้างกระแสสงัคม และรณรงค์เผยแพร่องค์ความรูแ้ละเทคโนโลยกีารส่งเสรมิสขุภาพ การจดัการ    
ปัจจยัเสี่ยงต่อสุขภาพ การจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพในสังคม

บทที่ 2



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง8

		  9. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจหน้าที่ของกรม หรือตามที่รัฐมนตรีหรือ         

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย

			   วัฒนธรรมองค์กร

			   โครงสร้างองค์กร
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อัตราก�ำลัง
กรมอนามัยมีบุคลากรจํานวนท้ังส้ิน 3,525 คน แบงตามประเภทของบุคลากร

จํานวนและรอยละบุคลากรกรมอนามัย (1 ตุลาคม 2561)

2.2		 นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง

			   การทบทวนแผนยทุธศาสตร์ของกรมอนามยั จะต้องค�ำนงึถึงนโยบายและแผนในระดบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัภารกจิและการด�ำเนนิงานของกรมอนามยั นโยบายในแต่ละระดบั ได้แก่ นโยบายรฐับาล นโยบายกระทรวง
สาธารณสุข นโยบายอธิบดีกรมอนามัย และยุทธศาสตร์ชาติที่เชื่อมโยงกับแผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ จะน�ำเสนอข้อมูลของนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย ดังนี้

			   นโยบายคณะรัฐมนตรี

นโยบาย รัฐบาล 2562
แบ�งเป�น 12 นโยบายหลัก 12 นโยบายเร�งด�วน

นโยบายหลัก

สร�างความมั่นคงและปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ

ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม

การสร�างบทบาทของไทยในเวทีโลก

การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข�งขันของไทย

การพัฒนาพ�้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจร�ญสู�ภูมิภาค

การพัฒนาสร�างความเข�มเเข็งจากฐานราก

ปฏิรูปกระบวนการเร�ยนรู�และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช�วงวัย

สาธารณสุขความเสมอภาค และสวัสดิการที่เหมาะสมกับกลุ�มประชาชน

การปฏิรูปการบร�หารจัดการภาครัฐ

การป�องกันและปราบปรามการทุจร�ตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม

การฟ��นฟ�ทรัพยากรธรรมชาติและการรกัษาสิ�งเเวดล�อมเพ�อ่สร�างการเติบโตอย�างย่ังยืน

ปกป�องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตร�ย�

สร�างความมั่นคงและปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ

มาตรการเศรษฐกิจเพ�่อรองรับการผันผวนของเศรษฐกิจโลก

การให�ความช�วยเหลือเกษตรกร

พัฒนานวัตกรรมการยกระดับศักยภาพของแรงงาน

การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู�อนาคต

การเตร�ยมคนไทยสู�ศตวรรษที่ 21

แก�ไขป�ญหาทุจร�ตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ�ายการเมืองและ
ฝ�ายราชการประจํา
แก�ไขป�ญหายาเสพติดและความสงบสุขในพ�้นที่จังหวัดชายเเดนภาคใต�

สนับสนุนให�มีการศึกษาการรับฟ�งความคิดเห็นของประชาชนและดําเนินเพ�่อแก�ไข
เพ��มเติมรัฐธรรมนูญ

การแก�ไขป�ญหาภัยเเล�ง

พัฒนาระบบการให�บร�การประชาชน

แก�ไขป�ญหาการดํารงชีว�ตของประชาชน

นโยบายเร�งด�วน

ข�อมูลจาก : คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตร�ต�อรัฐสภา

12 12
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			   นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข
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			   นโยบายปลัดกระทรวงสาธารณสุข

			   นโยบายอธิบดีกรมอนามัย
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แผนยุทธศาสตร์

			   แผนยุทธศาสตร์ระดับในระดับต่าง ๆ  ที่ต้องน�ำมาพิจารณาในการจัดท�ำยุทธศาสตร์กรมอนามัย ได้แก่

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12                  

(พ.ศ. 2560-2564) แผนแม่บท.... ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข โดยมี

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย ดังนี้

		  1.	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
				    ประเทศไทยได้จัดท�ำ “ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)” เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาใน

ระยะยาว เป็นองค์ประกอบของการปฏริปูระบบการบรหิารราชการแผ่นดนิของประเทศไทยให้สามารถด�ำเนนิ

งานในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าหมายอนาคตของประเทศที่พึงประสงค์ได้ในระยะยาว เพื่อเป็น        

การก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน

และเป็นเอกภาพ โดยมียุทธศาสตร์ 6 ด้าน สรุปได้ดังนี้

				    1.1	ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส�ำคัญ         

คอื ประเทศชาตมิัน่คงประชาชนมคีวามสขุ เน้นการบรหิารจดัการสภาวะแวดล้อม

ของประเทศให้มคีวามมัน่คง ปลอดภยั เอกราช อธปิไตย และมคีวามสงบเรยีบร้อย

ในทุกระดับ โดยในส่วนที่เก่ียวข้องกับกรมอนามัยจะเป็นเรื่องการบูรณาการ            

ความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ         

และที่มิใช่ภาครัฐ สรุปตามภาพข้างล่างนี้
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				    1.2	ยทุธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั เน้นการ       

ยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติควบคู่กับการขยายโอกาสของประเทศไทย         

ในเวทโีลก โดยในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบักรมอนามยัจะเป็นเรือ่งการสร้างความหลากหลาย 

ด้านการท่องเที่ยว สรุปตามภาพข้างล่างนี้
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				    1.3	ยทุธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ 

คนไทยในอนาคตมคีวามพร้อมทัง้กายใจ สตปัิญญา มทัีกษะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษ ท่ี 21 

มีทักษะสื่อสารด้านภาษาและมีคุณภาพ โดยในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกรมอนามัย          

จะเป็นเรื่องการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การเสริมสร้างให้คนไทย                

มีสุขภาวะที่ดี และการสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ       

พฒันาประเทศ สรุปตามภาพข้างล่างนี้
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				    1.4 	ยทุธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม           

สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลือ่มล�ำ้ในทุกมติ ิกระจายศนูย์กลางความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกส่วนเข้ามาเป็นก�ำลังพัฒนาประเทศ               

ในทุกระดับ โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัยจะเป็นเรื่องการเสริมสร้างพลัง         

ทางสงัคม สรุปตามภาพข้างล่างนี้
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				    1.5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิต                          

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ค�ำนึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ              

สิ่งแวดล้อม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                

ผ่านมาตรฐานต่างๆ ทีมุ่ง่เน้นให้เกิดผลลพัธ์ต่อความยัง่ยนื โดยในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบั

กรมอนามยัจะเป็นเรือ่งพืน้ทีเ่มอืง ชนบท เกษตรกรรม และอตุสาหกรรมเชงินเิวศ 

พัฒนาความมัน่คงน�ำ้ พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม สงัคมท่ีเป็นมติร

ต่อสภาพภมูอิากาศ สรปุตามภาพข้างล่างนี้
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				    1.6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครฐั การปรบัตวัภาครฐั ยดึหลกั “ภาครฐัของประชาชนเพือ่ประชาชน และ        

ประโยชน์ส่วนรวม” โดยในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบักรมอนามยัมเีกอืบทุกประเดน็ยกเว้น

ในเรือ่งกระบวนการยตุธิรรมเคารพสทิธมินษุยชนและมคีวามเสมอภาค สรปุตามภาพ

ข้างล่างนี้
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		  2.	 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
				    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์             

ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่างๆ ประกอบด้วยสถานการณ์และแนวโน้มท่ีเก่ียวข้องของแผนแม่บท 

เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด�ำเนินงานแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ก�ำหนดแนวทางในการพัฒนา             

และแผนงาน/โครงการส�ำคัญของแผนแม่บท โดยมีจ�ำนวน 23 ประเด็น  ตามภาพข้างล่างนี้

				    ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัยมี ดังนี้

				    2.1	ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล         
ทัง้ด้านร่างกาย สตปัิญญา และคณุธรรมจรยิธรรม เป็นผูท้ีม่ี 
ความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง            
ต่อเนื่องตลอดชีวิต

ดั ชนีการพัฒนามนุษย ์ 
(Human Development 
Index)

0.79
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	  					     แผนย่อย (Y1) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึง
บริการที่มีคุณภาพ

ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	  					     แผนย่อย (Y1) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วันรุ่น

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน 
รู้จกัคดิ วิเคราะห์ รักการเรยีนรู ้มีส�ำนกึพลเมือง มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา ปรับตัว 
สือ่สาร และท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมปีระสทิธผิลตลอดชีวติ

ความสามารถในการแข่งขนั
การพัฒนาทุนมนุษย์ด้าน
ทักษะ (Skill ของ World 
Economic Forum: (WEF)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20

	  					     แผนย่อย (Y1) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง           
ตระหนักในความส�ำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ 
สามารถปรับตวัและเรยีนรูส้ิง่ใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชพี
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น

ผลติภาพแรงงาน ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ
2.5 ต่อปี

	  					     แผนย่อย (Y1) การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะ  
การด�ำรงชวีติ เรียนรูพั้ฒนาตลอดชวีติ มส่ีวนร่วมในกจิกรรม 
สังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม

ร้อยละผู้สูงอายทุีม่ศัีกยภาพ
มงีานท�ำ และรายได้ เหมาะสม

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10
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				    2.2 ประเด็นที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้น และมีความเป็นอยู่ดี อายุคาดเฉลี่ ยของการ          
มีสุขภาพดีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

68 ปี

	  					     แผนย่อย (Y1) การสร้างความรอบรูด้้านสขุภาพและการป้องกนัและควบคมุปัจจยัเสีย่งท่ีคกุคามสขุภาวะ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ประชาชนมคีวามรอบรูด้้านสขุภาวะสามารถดแูลสขุภาพ มี
พฤติกรรมสุขภาพที่พึ่งประสงค์ และสามารถป้องกัน  และ
ลดโรคทีส่ามารถป้องกนัได้ เกดิเป็นสงัคมบ่มเพาะจติ ส�ำนึก
การมีสุขภาพดี

อัตราความรอบรู ้ ด ้ าน         
สุขภาวะของประชากร

ร้อยละ 50

	  					     แผนย่อย (Y1) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ลดความเหลื่อมล�้ำในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข ดัชนีความก้าวหน้าของ 
การพัฒนาคนด้านสุขภาพ

ทุกจังหวัดไม่ต�่ำกว่า 
0.67

				    2.3 ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม ดชันคีวามก้าวหน้าทางสงัคม เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

	  					     แผนย่อย (Y1) การเสริมสร้างทุนทางสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง

ดั ช นี วั ด ทุ น ท า ง สั ง ค ม   
(เฉลี่ยร้อยละ)

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง22

	  				    แผนย่อย (Y1) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ประชากรไทยมีการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัย
อย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น

สัดส ่ วนประชากรอายุ        
25-59 ปี ทีม่กีารเตรยีมการ 
เพื่ อยาม สู งอายุทั้ ง มิ ติ
เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ
และสภาพแวดล้อมเทยีบกบั 
จ�ำนวนประชากร อาย ุ25 – 
59 ปี ท้ังหมด (เฉล่ียร้อยละ)

ร้อยละ 60

			   2.4 	 ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน อันดับประเทศด้านความ
ยั่ ง ยื น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ                   
สิ่งแวดล้อมโลก

ต�่ำกว่า 50 

	  					     แผนย่อย (Y1) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

การบริโภคและการผลิตของประเทศมีความยั่งยืนสูงขึ้น ดัชนีสมรรถนะ                      
สิ่งแวดล้อม (คะแนน)

50 คะแนน

	  				    แผนย่อย (Y1) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

การปล่อยก๊าซเรีอนกระจกของประเทศไทยลดลง ปริมาณการปล ่อยก ๊าซ
เรือนกระจกโดยรวม ใน
สาขาพลังงานและขนส่ง 
ส า ข า ก ร ะ บ ว น ก า ร
อุตสาหกรรม และการใช้
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ์ แ ล ะ ส า ข า          
การจัดการของเสีย ลดลง
(ล้านตนัคาร์บอนไดออกไซต์)

ลดลงอย่างน้อย  ร้อย
ละ 12 จากกรณีปกติ



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 23

	  				    แผนย่อย (Y1) การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานและค่ามาตรฐานสากล

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

คุณภาพน�้ำในแหล่งน�้ำผิวดิน แหล่งน�้ำใต้ดินและแหล่งน�้ำ 
ทะเลมีคุณภาพเหมาะสมกับประเภทการใช้ประโยชน์

คณุภาพของน�ำ้ในแหล่งน�ำ้
ผิวดิน แหล่งน�้ำใต้ดิน และ
แหล่งน�้ำทะเลมีคุณภาพ
เหมาะสมกับประเภทของ 
การใช้ประโยชน์ (ร้อยละ
ของพืน้ทีเ่ป้าหมายทัง้หมด)

ร้อยละ 35 ของพื้นที่
เป้าหมาย

การจัดการขยะมูลฝอย มูลฝอยติดเช้ือของเสียอันตราย       
สารเคมใีนภาคการเกษตรและกากอตุสาหกรรมมีประสทิธภิาพ 
มากขึ้น

ดชันปีระสทิธิภาพการจดัการ 
ขยะ

ลดลงอย่างน้อย 0.74

			   2.5 	 ประเด็นที่ 19 การบริหารจัดการน�้ำทั้งระบบ

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

1. ความมั่นคงด้านน�้ำของประเทศเพิ่มขึ้น ดัชนีความมั่นคงด้านน�้ำ 
ของประเทศ

ระดับ 2

	  					     แผนย่อย (Y1) การพัฒนาการจัดการน�ำ้เชิงลุม่น�ำ้ท้ังระบบเพ่ือเพิม่ความมัน่คงด้านน�ำ้ของประเทศ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ระดบัความมัน่คงด้านน�ำ้อปุโภคบรโิภคเพิม่ขึน้จากระดบั 3 
ให้เป็นระดับ 4 (สูงสุดที่ระดับ 5)

ดัชนีความมั่นคงด้านน�้ำ 
อุปโภคบริโภค (ระดับ)

อยู่ในระดับ 3.25

	  					     แผนย่อย (Y1) เพ่ิมผลติภาพของน�ำ้ทัง้ระบบ ในการใช้น�ำ้อย่างประหยดั รูคุ้ณค่า และสร้างมลูค่า

เพิม่จากการใช้น�ำ้ให้ทดัเทยีมกับระดับสากล

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ระดับความมั่นคงด้านน�้ำในเขตเมืองเพิ่มขึ้น ดัชนีความมั่นคงด้านน�้ำ       
ในเขตเมือง (ระดับ)

ความมั่นคงด้านน�้ำ       
ในเขตเมือง อยู่ใระดับ 

1.5
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			   2.6 	 ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ใช้กฬีาส่งเสริมคนไทยให้มสีขุภาพด ีมนี�ำ้ใจนกักีฬา และมวีนิยั 
เคารพกฎ กติกา

อายุคาดเฉลี่ ยของการ               
มสีขุภาพด ีเพิม่ขึน้ต่อเนือ่ง

68 ปี

	  					     แผนย่อย (Y1) การส่งเสริมการออกก�ำลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและ          

การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก�ำลังกาย กีฬาและนันทนาการ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

คนไทยออกก�ำลงักาย เล่นกฬีา และนนัทนาการอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพิ่มขึ้น

ประชาชนทุกภาคส ่วน       
ของประชากรทั้ งหมด               
ออกก�ำลังกายอย่างสม�ำ่เสมอ

ร้อยละ 40

			   2.7 	 ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของ
ประเทศไทยดีขึ้น

อันดับความสามารถทาง 
การแข่งขนัด้านการท่องเทีย่ว
ของประเทศไทย

อันดับ 30

	  					     แผนย่อย (Y1) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงานและแพทย์แผนไทย

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

สถานประกอบการด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและ       
บริการทางการแพทย์ได้รับมาตรฐานเพิ่มขึ้น

อตัราการเพิม่ขึน้ของจ�ำนวน
สถานประกอบการด้าน
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ     
ที่ ไ ด ้ รั บมาตรฐานการ        
ท่องเที่ยว (เฉลี่ยร้อยละ)

ร้อยละ 5
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			   2.8 	 ประเด็นที่ 9 เขตเศรษฐกิจพิเศษ

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

การลงทุนในพื้นเขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดได้รับการ             
ยกระดับ

มลูค่าการส่งเสรมิการลงทนุ
ในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกิจพเิศษ
ทั้งหมดในช่วง 5 ปีแรก    
(ล้านบาท)

1.5

	  					     แผนย่อย (Y1) การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

เมืองในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนท่ีได้รับ       
การพัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่มากขึ้น

จ�ำนวนเมืองในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน       
ที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น
เมืองน่าอยู่

1 เมือง
(สงขลา)

			   2.9 	 ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ภาครัฐมกีารด�ำเนนิการทีม่ปีระสทิธภิาพด้วยการน�ำนวตักรรม 
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

อันดับดัชนี้รัฐบาล                   
อิเล็กทรอนิสก์

60 อันดับแรก

	  					     แผนย่อย (Y1) การบริหารการเงินการคลัง

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

หน่วยงานภาครัฐบรรลผุลสมัฤทธิต์ามเป้าหมายยทุธศาสตร์ชาติ ร ้อยละของโครงการที่มี      
ผลสัมฤทธิ์ต ่อเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนงาน/โครงการภาย
ใต้ 15 ประเด็นเร่งด่วน
ของแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ
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	  					     แผนย่อย (Y1) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท�ำงานเพื่อประชาชน         
ยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม มจีติส�ำนกึ มคีวามสามารถสงู มุ่งมัน่ 
และเป็นมืออาชีพ

ดั ช นี ค ว า มผู กพั น ขอ ง
บุคลากร ภาครัฐ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80

สดัส่วนเจ้าหน้าทีร่ฐัท่ีกระท�ำ
ผิดกฎหมายลดลง

ลดลงร้อยละ 20

			   2.10 ประเด็นที่21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ อนัดับดชันีการรบัรูก้ารทจุรติ 
(CPI Index) ของประเทศไทย

อันดับ 54
(ไม่ต�่ำกว่า 50 คะแนน)

	  					     แผนย่อย (Y1) การปัองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ร ้อยละของหน่วยงานที่
ผ่านเกณฑ์การประเมนิ ITA

ร้อยละ 80

คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง จ�ำนวนข้อร้องเรยีนเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ถูกช้ีมูลว่ากระท�ำ
การทุจริต

ลดลงร้อยละ 10

			   2.11 ประเด็นที่22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

	  					     แผนหลัก (Y2)  เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการ 
พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

ดัชนีนิติธรรม 0.65
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	  					     แผนย่อย (Y1) การพัฒนากฎหมาย

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

กฎหมายไม่เป็นอปุสรรคต่อการพฒันาภาครฐัและภาคเอกชน
อยู ่ภายใต้กรอบกฎหมายท่ีมุ ่งให้ประชาชนในวงกว้าง             
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง

สัดส่วนของกฎหมายที่ได้
รับการทบทวน แก ้ ไข 
ปรับปรุง และ/หรือยกเลิก 
ให้มเีนือ้หาทีไ่ม่เป็นอปุสรรค 
ต่อการพัฒนาประเทศ

ร้อยละ 50 ของ
กฎหมายทั้งหมด

			   2.12 ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

	  					     แผนหลัก (Y2) เป้าหมาย  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

ความสามารถในการแข ่งขันด ้านโครงสร ้างพ้ืนฐาน                 
ทางเทคโนโลย ีและด้านโครงสร้างพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์
ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น

การจดัอนัดบัความสามารถ 
ในการแข่งขนัด้านโครงสร้าง 
พืน้ฐานทางเทคโนโลยแีละ
ทางวทิยาศาสตร์ของประเทศ

42

	  					     แผนย่อย (Y1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

คณุภาพชวีติ ศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์ และความเสมอภาค
ทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มข้ึนจากผลการวิจัยและ
พฒันานวตักรรมเชงิสงัคม

ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม 
(ร ้อยละของผลสัมฤทธิ์     
ในการยกระดับคุณภาพ
ทางสังคมจากผลการวจิยัฯ)

-

	  					     แผนย่อย (Y1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ปี 2561-2565)

การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่ม
มลูค่าของเศรษฐกจิสเีขียวอย่างยัง่ยนืเพิม่ข้ึน

สดัส่วนสทิธบัิตรอนสุทิธิบตัร 
สิ่ งบ ่ งชี้ ทาง ภูมิศาสตร ์             
ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อ        
สิท ธิ บัติ  อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร             
สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตร์ ทัง้หมด

จัดท�ำฐานข้อมูลและ      
มีข้อมูลปีฐาน เกี่ยวกับ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

ด้านเศรษฐกิจ ฐานชวีภาพ
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		  3. 	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12
				    การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว           

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในระยะ 5 ปี โดยมีหลักการส�ำคัญดังนี้ 1. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ               

พอเพียง”เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน 2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ         

ท่ีดีส�ำหรับคนไทย 3. ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดย                          

มี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ตามภาพ ดังนี้

				    ที่มา : ศปป 5 กอ.รมน.
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				    โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัย ดังนี้

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทาง
แผนงานโครงการ

สำ�คัญ

1. การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์

1. คนไทยในสงัคมไทย
ทุ กช ่ ว งวั ย มีทั กษะ 
ความรู ้  และความ
สามารถเพิ่มขึ้น
2. คนไทยมีสุขภาวะ   
ที่ดีขึ้น

1. เด็กมีพัฒนาการ
สมวยัไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85
2. ประชากรอายุ 15-
79 ปี มีภาวะน�้ำหนัก
เกินลดลง
3. ประชาชนเล่นกีฬา
และเข้าร่วมกิจกรรม
นันทนาการเพิ่มขึ้น
4. การคลอดในผู้หญงิ
กลุม่อาย ุ15-19 ลดลง
5. ผู้สูงอายุที่อาศัยใน
บ้านทีม่สีภาพแวดล้อม
ทีเ่หมาะสมเป็นร้อยละ 
20

1. พฒันาศักยภาพคนให้มีทกัษะ
ความรู้ และความสามารถใน
การด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า
อาทิ ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้        
มีการพัฒนาทักษะทางสมอง
และทางสังคมที่ เหมาะสม  
เดก็วยัเรยีนและวยัรุน่มทีกัษะ
การคดิวเิคราะห์อย่างเป็นระบบ 
ฯลฯ
2. ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ
และให้ทุกภาคส่วนค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสุขภาพ อาทิ 
พัฒนาคนให้มีความรู้ในการ
ดแูลสุขภาพดวัยตนเอง ส่งเสริม 
กิจกรรมทางกาย โภชนาการ
ที่เหมาะสม ผลักดันกลไกการ
ประเมินผลกระทบสุขภาพ 
ทกุระดบัเพือ่ใหสัภาพแวดล้อม
ด ีเป็นต้น
3. พัฒนาระบบการดูแล และ
สร้างสภาพแวดล้อมทีเ่หมาสม
กับสังคมสูงวัย เช่นการสร้าง
นวัตกรรมส�ำหรับผู ้ สูงอายุ 
การพัฒนาเมืองที่ เป ็นมิตร
และเอื้อต่อการใช้ชีวิตของ       
ผู้สูงอายุ

1. แผนงานการลงทุน
พัฒนาเพิ่มศักยภาพ
เด็กปฐมวัย
2. แผนงานการลด
พฤติกรรมเสี่ยงทาง
สุขภาพอย่างเป็นองค์
รวม

2. การสร้างความ
เป ็นธรรมและลด
เหลื่อมล�้ำในสังคม

เพ่ิมโอกาสการเข้าถึง
บรกิารพืน้ฐานทางสังคม
ของภาครัฐ

ความแตกต ่างของ
สั ด ส ่ ว น บุ ค ล า ก ร
ทางการแพทย ์ต ่อ
ประชากรระหว ่าง
พื้นที่ลดลง

1. เ พ่ิมโอกาสให ้กับกลุ ่ม        
เป้าหมายประชากรร้อยละ 40        
ที่มีรายได้ต�่ำสุดให้สามารถ 
เข้าถงึบรกิารทีม่ ีคุณภาพของรฐั 
และมีอาชีพ อาทิจัดบริการ
ด้านสุขภาพให้กับประชากร
กลุ่มเป้าหมายฯ ที่อยู่ในพื้นที่
ห่างไกล ฯลฯ

-
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2. กระจายการให้บริการภาครฐั
ทัง้ด้านการศึกษา สาธารณสุข 
และสวัสดิการที่มีคุณภาพให้
ครอบคลุมและทั่วถึง อาทิ
บริหารจัดการการให้บริการ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ ฯลฯ

3. การสร้างความ
เข้มแขง็ทางเศรษฐกจิ
แ ล ะ แ ข ่ ง ขั น ไ ด ้       
อย่างยั่งยืน

ประเทศไทยมีรายได้
จากการท ่อง เ ท่ียว      
เพิ่มขึ้นและมีขีดความ 
สามารถในการแข่งขนั
ด้านการท่องเทีย่วสูงขึน้

อันดับความสามารถ
ในการแข ่งขันด ้าน 
การท่องเท่ียว (The 
Travel & Tourism-
Competitiveness 
Index: TTCI) ไม่ต�ำ่กว่า
อันดับที่ 30

เสริมสร้างขีดความสามารถ
การแข่งขันในเชิงธุรกิจของ
ภาคบริ ก ารที่ มี ศั กยภาพ           
ทั้งฐานบริการเดิมและฐาน
บริการใหม่เพื่อส่งเสริมให้
เศรษฐกิจของประเทศเติบโต
ได้อย่างเข้มแข็ง อาทิ พัฒนา
ระบบรับรองมาตรฐานและ
ก�ำหนดให้มมีาตรฐาน ยกระดบั
คุณภาพให ้สนองตอบต ่อ
ความต้องการของตลาด ฯลฯ

1. แผนงานส่งเสริม
และสนับสนุนธุรกิจ
บริการที่มีศักยภาพ
2. แผนงานส่งเสริม
การท่องเทีย่วรายสาขา

4. การเติบโตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพือ่การพัฒนาทีย่ัง่ยนื

1. สร้างความม่ันคง 
ด ้านน�้ ำและบริหาร
จัดการทรัพยากรน�้ำ
ทั้ งน�้ ำผิวดินและน�้ ำ
ใต้ดนิให้มีประสทิธภิาพ

1. มีระบบประปา
หมูบ้่านครบทกุหมูบ้่าน

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทรัพยากรน�้ำเพื่อให้
เกดิความมัน่คง สมดลุ และยัง่ยนื 
ทัง้ในมิตเิชิงปรมิาณและคุณภาพ 
อาทิเพิม่ประสทิธภิาพการเก็บ
กกัน�ำ้ของแหล่งน�ำ้ต้นทนุและ
ระบบกระจายน�ำ้ให้ดขีึน้ ฯลฯ

1. แผนงานและโครงการ 
ตาม Roadmap การ
จัดการขยะมูลฝอย
และของเสียอันตราย 
และแผนแม่บทการ
บริหารจัดการขยะ
มูลฝอยของประเทศ 
พ.ศ. 2559-2564
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2 .  ส ร ้ า ง คุณภาพ            
สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม ที่ ดี              
ลดมลพิษ  และลด          
ผล กระทบต่อสุขภาพ
ของประชาชนและ
ระบบนิเวศ
3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การลดก๊าซเรอืนกระจก
และขีดความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูิ
อากาศ

1. สัดส่วนของขยะ
มูลฝอยชุมชนได้รับ
การจดัการอย่างถกูต้อง
และน�ำไปใช้ประโยชน์
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
สดัส่วนของเสยีอนัตราย
ชมุชนทีไ่ด้รบัการก�ำจดั
อย่างถกูต้องไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 และกาก
อตุสาหกรรมอนัตราย
ท้ังหมดเข ้าสู ่ระบบ
การจัดการที่ถูกต้อง
ต้นทนุการลดการปล่อย
ก ๊ า ซ เ รื อ นก ร ะจก         
ต่อหน่วย (บาทต่อ ตนั
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า) มีแนวโน้ม
ลดลง

แก้ไขปัญหาวกิฤตสิง่แวดล้อม
อาทิเร่งรัดแก้ไขปัญหาการ
จัดการขยะตกค้างสะสมใน
พื้นที่วิกฤต ผลักดันกฏหมาย
และกลไกเพือ่การคัดแยกขยะ 
ใช้มาตรการทางเศรษฐศาสตร์
เพือ่ให้เกดิการลดปรมิาณขยะ 
รวมทั้งสร้างวินัยคนในชาติ
เพือ่การจดัการขยะอย่างยัง่ยนื 
แก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควัน
ไฟป่าในเขตภาคเหนือและ
ภาคใต้
สนับสนุนการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปรับตัว
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ       
ภูมิอากาศ อาทิ จัดท�ำและ
ปรับปรุงกฎหมาย พัฒนา
กลไกสนับสนุนการลดก๊าซ
เรือนกระจกในทุกภาคส่วน

2. แผนงานด้านการ     
ลดก๊าซเรือนกระจก       
ทีเ่หมาะสมของประเทศ 
(NAMA Roadmap) 
และแผนงานด้านการ
ปรับตัวเพื่อรองรับ       
ก า ร เ ปลี่ ย น แ ปล ง 
สภาพภูมิอากาศ

8. การพัฒนา
วิทยาศาสตร์             
เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม

เพิ่ มความสามารถ        
ในการประยุกต ์ ใช ้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพื่อ 
ยกระดบัความสามารถ 
การแข่งขันของภาค
การผลิตและบริการ 
แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต       
ของประชาชน

นวัตกรรมทางสังคม
และนวตักรรมส�ำหรบั
ผู ้สูงอายุและผู้พิการ 
ที่ผลิตได้เอง ภายใน
ประเทศ มีจ�ำนวน 
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 1 
เท่าตัว

1. เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัย
และพัฒนาและผลักดัน สู ่       
การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ 
และเชิงสังคม
2. พัฒนาสภาวะแวดล้อม 
ของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีวจิยั และนวตักรรม 
อาทิพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ปรับโครงสร้างบทบาทหน้าที่
หน่วยงาน บรหิารงบประมาณ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯลฯ

โครงการส่งเสรมิการจดั
ท�ำมาตรฐานนวตักรรม 
และสิ่งประดิษฐ์ไทย         
เพื่อน�ำขึ้นบัญชีนวัต-
กรรม และสิง่ประดษิฐ์
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9. การพัฒนา ภาค 
เ มื อ ง  และ พ้ืนที่
เศรษฐกิจ

เพิม่มลูค่าการลงทนุใน
พื้น ท่ี เศรษฐกิจใหม ่
บริเวณชายแดน

มลูค่าการลงทนุในพืน้ที่
เศรษฐกจิพิเศษชายแดน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20

1. บริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม        
ในพืน้ทีเ่ศรษฐกจิพเิศษชายแดน 
ภายใต้กระบวนการมส่ีวนร่วม
2. บรหิารจัดการด้านสาธารณสขุ 
แรงงาน และความมั่นคง

โครงการปรบัปรงุและ
พฒันาสภาพแวดล้อม
เมือง

		  4.	 แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข

ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการดำ�เนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม

7. การสร้างเสริมสขุภาพ
และการป้องกันโรค

1. การปรบัปรงุโครงสร้างการท�ำงาน
ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและ         
ปัองกันโรค
2. ทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบ
3. การพัฒนาก�ำลังคนด้าน P&P
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

1. ก�ำหนดและพฒันานโยบาย 
กฎหมาย มาตรการ และ
คุณภาพ มาตรฐาน ด้าน      
ส่งเสรมิสุขภาพและอนามยั
สิ่งแวดล้อม
2. วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ด้านส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อม

ประชาชนไทยมี
1. อายุคาดเฉลี่ยเมื่อ
แรกเกดิ (LE) ไม่น้อยกว่า 
85
2. อายุคาดเฉลี่ยของ
การมีสุขภาพดี (HALE) 
ไม่น้อยกว่า 75 ปี ภายใน 
ปี พ.ศ.2580

8 .  ค ว า ม ร อ บ รู ้           
ด้านสุขภาพ

1. การพัฒนาระบบสื่อสารสุขภาพ
2. การพฒันาระบบการสาธารณสขุ
3. การส�ำรวจความรอบรูด้้านสขุภาพ
4. การพัฒนาก�ำลังคนด้านส่งเสริม
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ

1. มรีะบบการคุม้ครองด้าน
การส่ือสารโดยมหีน่วยงาน
กลาง ฯ
2. พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค ์กรที่ มีความรอบรู ้      
ด้านสุขภาพ
3. ส�ำรวจความรอบรู้ด้าน
สุขภาพของประชาชนไทย
4.พฒันาชดุสมรรถนะหลัก
และรปูแบบ หลกัสตูร การ
ฝึกอบรมส�ำหรับบุคลากร
สาธารณสุขทุกระดับฯ

ประชาชนไทยมคีวามรอบรู้
ด้านสุขภาพมากขึ้น



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 33

2.3 	 สถานการณ์ภายใน-ภายนอกกรมอนามัย

		  สถานการณ์ภายใน

l  มีระบบการดำเนินงานหลายระบบ  
 เชน ระบบขับเคลื่อนแบบคลัสเตอร  
 ระบบบริหารบุคคล ระบบสารสนเทศ  
 ระบบการคลังและงบประมาณ

l  มีหนวยงานทั้งสวนกลางและภูมิภาค
l  บทบาท National lead
 และ Regional lead
l อำนาจตามกฎหมาย
 ดานสงเสริมสุขภาพและ
 อนามัยสิ่งแวดลอม

l  มีกฏหมายที่กรมอนามัยใชขับเคลื่อน
 การดำเนินงาน
l  มีแผนยุทธศาสตรระดับชาติ (ระดับ 3)
   การขับเคลื่อนกฎหมายและแผน   
 ยุทธศาสตรระดับ 3

l  มีการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร 
 พัฒนาระบบขอมูลของหนวยงาน
l  ขอมูลในระบบยังไมครบถวน
 ตอการใชปฏิบัติงาน

l  มีความไมแนนอน ในสวนของ
 งบดำเนินงานมีแนวโนมลดลง

โครงสราง

ระบบ

เทคโนโลยีงบประมาณ

บุคลากร

l  มีผูมีความรู เชี่ยวชาญในหลายสาขา
 ที่เกี่ยวของ
l  บางสาขาไมเพียงพอ
l  ความพรอมดานสมรรถนะการเปน   
 National lead, regional lead

กฎหมาย/แผน

		  สถานการณ์ภายนอก

l เด็กปฐมวัยยังมีพัฒนาการลาชา
l แนวโนมภาวะอวนเพิ่มขึ้น
l โรคที่เกิดจากพฤติกรรมมีแนวโนม
 เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
l การบริโภคอาหารและการออกกำลังกาย

l นโยบายรัฐบาล (พัฒนาศักยภาพคน  
 สิ่งแวดลอม)  
l นโยบาย รมต.สธ รมช.สธ.  
 (พัฒนาการเด็ก ออกกำลังกาย
 อาหารปลอดภัย) 
l กระทรวงสาธารณสุข (HL, PP&P)

l การเขาสูสังคมผูสูงอายุในป 2564
l สังคมมีความเปนเมืองเพิ่มมากขึ้น
l การเคลื่อนยายแรงงานทั้งคนไทย
 และคนตางดาว
l ประชากรวัยทำงานมีแนวโนมลดลง

l การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษ
 สงผลกระทบตอสุขภาพ
l ผลกระทบจากการพัฒนาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
l ความปลอดภัยในการบริโภคอาหาร

l การพัฒนาเทคโนโลยีดานการสื่อสาร 
 ที่รวดเร็วสงผลตอพฤติกรรม 
 ประชาชน
l เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลตอรูป 
 แบบการดำเนินงาน

l ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ
 ประเทศ และโลก
l การสงเสริมดานการทองเที่ยว
 เพื่อเพิ่มรายไดของประเทศ

นโยบาย

สังคม

สุขภาพ

สิ่งแวดลอม

เทคโนโลยี

เศรษฐกิจ
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2.4 	 ผลการด�ำเนินงานของกรมอนามัย

		  ผลการด�ำเนินงานของกรมอนามัยในปีงบประมาณพ.ศ. 2562 สรุปได้ดังนี้

ตัวชี้วัด

กลุมสตรีและเด็กปฐมวัย

อัตราสวนการตายมารดาไทยตอ
การเกิดมีชีพแสนคน

ไมเกิน 17 19.90 ตอการ

เกิดมีชีพแสนคน

รอยละ 97.66

รอยละ 58.6

รอยละ 69.96

คาเปาหมาย ไดตามเปาหมาย ไมไดตามเปาหมาย

รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป
มีพัฒนาการสมวัย

รอยละ 85

รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป
สูงดีสมสวน

รอยละ 57

รอยละของเด็กอายุ 3 ป
ปราศจากฟนผุ

รอยละ 54

กลุมวัยเรียนวัยรุน

รอยละเด็กวัยเรียน (6-14 ป) 
สูงดีสมสวน

รอยละ 70 รอยละ 61.5

342 แหงจำนวนโรงเรียนเขารวมพัฒนา
กระบวนการโรงเรียนรอบรู
ดานสุขภาพ

300 แหง

รอยละ

70.09

รอยละของเด็กอายุ 12 ป 
ที่ปราศจากฟนผุ (caries free)

รอยละ 56

อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ
10-14 ป ตอประชากรหญิงอายุ
10-14 ป พันคน

ไมเกิน

1.2 ตอพัน

อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ
15-19 ป ตอประชากรหญิงอายุ
15-19 ป พันคน

ไมเกิน

38 ตอพัน

1.1

26.54
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กลุมวัยทำงาน

รอยละ 51.96

รอยละ

33.93

25.35

66.97

56.71

รอยละของวัยทำงานอายุ
30-44 ป มีดัชนีมวลกายปกติ

รอยละ 56

รอยละของวัยทำงานมีพฤติกรรม

สุขภาพที่พึงประสงค

- กินผัก

- กิจกรรมทางกาย

- นอน

- การแปรงฟน

รอยละ

30

30

30

30

รอยละ 52

5,437/4,525

รอยละผูสูงอายุมีพฤติกรรม
สุขภาพที่พึงประสงคสุขภาพ

รอยละ

50

3,628,338จำนวนผูสูงอายุเขาถึงนวัตกรรม
บริการชองปากผสมผสาน (คน)

3,500,000

180,821จำนวนผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
ไดรับการดูแล (คน)

180,000

รอยละ 70

ของตำบล

ทั่วประเทศ

รอยละ 86.59

(6,282 ตำบล)

จำนวนวัดสงเสริมสุขภาพ (แหง) /
พระสงฆไดรับการตรวจคัดกรอง
(รูป) (สะสม)

แหง/รูป

-/-

กลุมวัยผูสูงอายุ

รอยละของตำบลที่มีระบบ
การสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ
ระยะยาว (Long Term Care)
ในชุมชนผานเกณฑ      
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รอยละ 64.33

ดีมาก
รอยละ 40
ระดับดีมาก

Plus อยางนอย
จังหวัดละ

1 แหง

ดีมาก
รอยละ 70.67
ดีมาก Plus

77 แหง

รอยละของตำบลที่มีชุมชน
มีศักยภาพในการจัดการอนามัย
สิ่งเเวดลอมในชุมชนอยางนอย
ตำบลละ 1 ชุมชน (ตำบล)

รอยละ 60

รอยละ 57.90รอยละของเทศบาลผานการประเมิน
รับรองคุณภาพระบบบริการอนามัย
สิ่งแวดลอม อปท. (EHA) ระดับ
พื้นฐานขึ้นไป 4 ประเด็นหลัก
(เฉพาะเทศบาล)

รอยละ 60

กลุมอนามัยสิ่งแวดลอม

รอยละของโรงพยาบาลที่พัฒนา
อนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ
GREEN&CLEAN Hospital

รอยละ 100
ของจังหวัด
ผานเกณฑ

ระดับพื้นฐาน
ดำเนินงาน

เฝาระวังเพื่อ
ลดผลกระทบ
จากปจจัย
เสี่ยงดาน
อนามัย

สิ่งแวดลอม

รอยละของจังหวัดที่มีระบบ
จัดการปจจัยเสี่ยงจากสิ่งแวดลอม
และสุขภาพอยางบูรณาการ
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน

รอยละ
50

(38 จังหวัด)
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บทที่ 3
สาระสำ�คัญของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ

และอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ
ปี 2563 – 2565 (ฉบับปรับปรุง)
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ท�ำหน้าท่ีในการสงัเคราะห์ ใช้ความรู ้และดภูาพรวมเพือ่ก�ำหนดนโยบายและออกแบบ
ระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมโดยการประสานงาน สร้างความร่วมมือ 
และก�ำกับดูแลเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อการด�ำเนินงาน

คนไทยสุขภาพดี อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพ (Smart City Smart Citizen)
ผลสัมฤทธิ ์อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพิ่มขึ้น (HALE)

บทที่ 3 สาระส�ำคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ ปี 2563 – 2565 (ฉบับปรับปรุง)

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย

กรมอนามัยเป็นองค์กรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพ
และระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อประชาชนสุขภาพดี

H  
Health Model

เป็นต้นแบบสุขภาพ

HEALTH

A  
Achievement
มุ่งผลสัมฤทธิ์

L 
Learning

เรียนรู้ร่วมกันT  
Trust

เคารพและเชื่อมั่น

H 
Harmony

เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน

E  
Ethics

มีจริยธรรม

วัฒนธรรม
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การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
และวิถีชีวิตมนุษย

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
สิ่งแวดลอม

การพัฒนาเมือง เขตเศรษฐกิจ
การเคลื่อนยายแรงงาน

การปนเปอนในอาหาร การปฏิรูปองคกร

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์
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สงเสริมสุขภาพ 4 กลุมวัย

ประเด็นยุทธศาสตร�

ประเด็นยุทธศาสตร�

ประเด็นยุทธศาสตร�

01

03

ประเด็นยุทธศาสตร�

05

02

ประเด็นยุทธศาสตร�

04

สรางความเขมแข็งระบบอนามัย

สิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพ

สรางความรอบรูดานสุขภาพ

อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพ

และอนามัยสิ่งแวดลอม

ปฏิรูประบบงานสูองคกร

ที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพ 4 กลุ่มวัย

กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย

    เป้าประสงค์ 

1. ตั้งครรภ์คุณภาพ ลูกเกิดรอด แม่ปลอดภัย
2. เด็กอายุ 0-5 ปี มีการเจริญเติบโตและพัฒนาการสมวัย

   ตัวชี้วัด 

1. อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการเกิดมีชีพแสนคน 
2. ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี มีพัฒนาการสมวัย
3. ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน
4. เด็กอายุ 5 ปี มีส่วนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ์ แยกตามเพศชาย/หญิง (ซม.)
5. ร้อยละของเด็กอายุ 3 ปี ปราศจากฟันผุ (caries free)

   กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมสุขภาพมารดาตั้งแต่ก่อนตั้งครรภ์จนถึงหลังคลอดอย่างมีคุณภาพ
2. สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
3. ส่งเสริมบทบาทพ่อแม่หรือผู้ปกครองในการเลี้ยงดูเด็กที่ถูกต้องเหมาะสม
4. ขับเคลื่อนนโยบายให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำ
5. พัฒนาและขับเคลื่อนกลไกการส่งเสริมเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน
6. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการส่งเสริมเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน
7. ส่งเสริมสุขภาพช่องปากเด็กปฐมวัย



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 43

ตัว
ชี้ว

ัด
ผล

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น 

(ป
ี)

เป
้าห

มา
ย 

(ป
ี)

กล
ยุท

ธ์
มา

ตร
กา

ร
60

61
62

63
64

65

1)
	อ

ัต
รา

ส่
วน

กา
รต

าย
มา

รด
าไ

ท
ยต

่อ
กา

ร
เก

ิดม
ีชีพ

แส
นค

น

18
.4

4
17

.3
3

19
.9

17
16

15
1.

	ส
่งเ

สร
ิม

สุข
ภ

าพ
มา

รด
าต

ั้งแ
ต่ก

่อน
ตั้

งค
รร

ภ
์จ

น
ถึ

ง
หลั

งค
ลอ

ดอ
ย่า

งมี
คุณ

ภา
พ

1.
1	

พัฒ
นา

มา
ตร

ฐา
นร

ะบ
บบ

ริก
าร

1.
2 

	พ
ฒั

นา
ระ

บบ
เฝ้

าร
ะว

งัแ
ละ

ฐา
นข้

อม
ลู 

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยี

แล
ะน

วัต
กร

รม
1.

3	
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

รู้ด
้าน

สุข
ภา

พ 
แก

่คร
อบ

คร
ัว 

ชุม
ชน

2.
	ส

ร้า
งก

าร
มสี่

วน
ร่ว

ม
ขอ

งภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ย

2.
1	

ขับ
เค

ลื่อ
น 

M
CH

 B
oa

rd
 ใ

ห
้มี

ป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

คร
อบ

คล
ุมท

ุกพ
ื้นท

ี่
2.

2	
ส่ง

เส
ริม

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
 ข

อง
ภา

คป
ระ

ชา
ชน

 แ
กน

น�ำ
 

อง
ค์ก

รท
้อง

ถิ่น
 ใน

กา
รด

ูแล
สุข

ภา
พแ

ม่แ
ละ

เด
็ก

2)
	ร

้อย
ละ

ขอ
งเ

ด็ก
อา

ยุ 
0-

5 
ปี 

มีพ
ัฒ

นา
กา

ร
สม

วัย

93
.4

3
95

.8
4

97
.6

6
85

85
85

3.
 	ส่

งเส
รมิ

บท
บา

ทพ่
อ

แม
่หร

ือผ
ู้ปก

คร
อง

ใน
กา

รเ
ลี้ย

งดู
เด

ก็ท
ี่

ถูก
ต้อ

งเ
หม

าะ
สม

3.
1	

สร
้าง

คว
าม

รอ
บร

ู้ใน
กา

รด
ูแล

เด
็กป

ฐม
วัย

 ใ
ห้ก

ับ 
พ่อ

 
แม

่ ผ
ู้ปก

คร
อง

3.
2	

ปก
ป้อ

ง 
ส่ง

เส
ริม

 ส
นับ

สน
ุนใ

ห้เ
ด็ก

ไท
ยไ

ด้ก
ินน

มแ
ม่ 

แล
ะส

าร
อา

หา
รท

ี่จ�ำ
เป

็น

2.
1	

รอ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

0-
5 

ป 
ที่ไ

ดร
ับก

าร
     

คดั
กร

อง
พฒั

นา
กา

ร

81
.3

0
86

.6
8

91
.3

9
90

90
90

4.
	ข

บัเ
คลื่

อน
นโ

ยบ
าย

ให
้คร

อบ
คล

ุมก
ลุ่ม

เป
้าห

มา
ยเ

พื่
อล

ด
คว

าม
เห

ลื่อ
มล

�้ำ

4.
1	

ส่ง
เส

รมิ
แล

ะล
ดค

วา
มเ

หล
ือ่ม

ลํ้า
ใน

กา
รเ

ข้า
ถงึ

บร
กิา

ร
คุณ

ภา
พ

4.
2	

ขบั
เค

ลือ่
น 

“ม
าต

รฐ
าน

สถ
าน

พฒั
นา

เด
ก็ป

ฐม
วยั

แห่
งช

าต
”ิ 

ด้ว
ยค

วา
มร

่วม
มือ

ขอ
ง 

4 
กร

ะท
รว

ง
4.

3 
	ข

บัเ
คล

ือ่น
 “

โค
รง

กา
รเ

ฝ้า
ระ

วงั
แล

ะส่
งเส

รมิ
พฒั

นา
กา

ร
เด

็กป
ฐม

วัย
เฉ

ลิม
พ

ระ
เก

ียร
ติ 

สม
เด

็จพ
ระ

เท
พ

ฯ       
รัต

นร
าช

สุด
า 

คร
บ 

5 
รอ

บ”

2.
2	

รอ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

0-
5 

ป 
ที่ไ

ดร
ับก

าร
คดั

กร
อง

พฒั
นา

กา
ร 

พบ
สง

สัย
ลา

ชา

16
.0

3
19

.8
4

25
.8

3
20

20
20



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง44

ตัว
ชี้ว

ัด
ผล

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น 

(ป
ี)

เป
้าห

มา
ย 

(ป
ี)

กล
ยุท

ธ์
มา

ตร
กา

ร
60

61
62

63
64

65

2.
3	

รอ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

0-
5 ป

 ท
ีม่พี

ฒั
นา

กา
ร 

สง
สัย

ล่
าช

าไ
ด

รับ
กา

รต
ิดต

าม

76
.8

7
91

.4
7

93
.2

3
90

90
90

5.
	พ

ัฒ
น

าแ
ล

ะ
ขั

บ
เค

ลื่อ
นก

ลไ
กก

าร
ส่

งเ
สร

ิม
เด

็ก
อา

ยุ 
0-

5 
ปี 

สงู
ดสี

มส่
วน

5.
1 

	ผ
ลัก

ดัน
แล

ะข
ับเ

คลื่
อน

นโ
ยบ

าย
มห

ัศจ
รร

ย์ 
1,

00
0 

วัน
แร

กข
อง

ชีว
ิต

5.
2	

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รจ

ัดบ
ริก

าร
ด้า

นโ
ภช

นา
กา

รด
้วย

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิตัล

5.
3	

จัด
กา

รข
้อม

ูลเ
ฝ้า

ระ
วัง

ทา
งโ

ภช
นา

กา
รส

ตร
ีแล

ะเ
ด็ก

ปฐ
มว

ัยแ
ละ

ระ
บบ

ข้อ
มูล

สา
รส

นเ
ทศ

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยี

ที่ท
ันส

มัย
แล

ะเ
ข้า

ถึง
ง่า

ย

3)
	ร

้อย
ละ

ขอ
งเ

ด็ก
อา

ยุ 
0-

5 
ปี 

สูง
ดีส

มส
่วน

49
.8

6
51

.6
7

58
.6

60
62

64
6.

	เ
สร

ิม
สร

้าง
กา

รมี
ส่ว

นร
่วม

ขอ
งภ

าค
ี

เค
รอื

ข่า
ยใ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
เด็

กอ
าย

ุ 0
-5

 
ปี 

สูง
ดีส

มส
่วน

6.
1 

	ผ
ลัก

ดัน
กา

รส
่งเ

สร
ิมเ

ด็ก
อา

ยุ 
0-

5 
ปี 

สูง
ดีส

มส
่วน

         
ให

้คร
อบ

คล
ุมท

ุกก
ลุ่ม

เป
้าห

มา
ย

6.
2 

	ส
่งเ

สร
ิมบ

ทบ
าท

พ่อ
แม

่ ผ
ู้ปก

คร
อง

 ค
รูพ

ี่เล
ี้ยง

 อ
สม

. 
แล

ะภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ยใ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
เด

็กอ
าย

ุ 0
-5

 ป
ี       

สูง
ดีส

มส
่วน

6.
3	

พัฒ
นา

กา
รศ

ึกษ
าวิ

จัย
รูป

แบ
บก

าร
ส่ง

เส
ริม

เด
็กอ

าย
ุ 

0-
5 

ปี 
สูง

ดีส
มส

่วน

3.
1	

รอ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

0-
5 

ป 
มภี

าว
ะอ

้วน
3.

19
3.

21
10

.8
4

10
9.

5
9

3.
2	

รอ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

0-
5 

ป 
มภี

าว
ะผ

อม
5.

56
5.

14
6.

39
6

5.
5

5

3.
3	

รอ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

0-
5 

ป 
มภี

าว
ะเ

ตี้ย
9.

68
10

.1
3

15
.7

9
14

12
10

7.
	ส

่งเ
สร

ิม
สุข

ภ
าพ

ช่อ
งป

าก
เด

ก็ป
ฐม

วยั
7.

1 
	พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิกา

รส
ุขภ

าพ
ช่อ

งป
าก

7.
2 

	ส
ร้า

งค
วา

มร
อบ

รู้ก
าร

ดูแ
ลส

ุขภ
าพ

ช่อ
งป

าก

4)
 	

เด
็กอ

าย
ุ 5

 ป
ี ม

ีส่ว
น

สูง
เฉ

ลี่ย
ตา

มเ
กณ

ฑ์ 
แย

กต
าม

เพ
ศช

าย
/

หญ
งิ (

ซม
.)

10
9.

83 /
10

9.
18

 

10
9.

3
/ 

10
8.

67

10
8.

66
 

/
10

8.
04

 

-
-

11
3 / 11
2 

5)
 	

ร้อ
ยล

ะข
อง

เด
ก็อ

าย
ุ 

3 
ปี 

ปร
าศ

จา
ก 

ฟัน
ผ ุ

(c
ar

ie
s 

fre
e)

69
.8

0
67

.0
1

69
.9

6
56

58
60



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 45

กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น 

    เป้าประสงค์ 

เด็กวัยเรียนวัยรุ่น เข้มแข็ง แข็งแรงและฉลาด

   ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของเด็กอายุ   6-14 ปี สูงดีสมส่วน
2. ร้อยละของเด็กอายุ 12 ปี ปราศจากฟันผุ (caries free)
3. อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 10-14 ปีต่อประชากรหญิงอายุ 10-14 ปี พันคน
4. อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ปี ต่อประชากรหญิงอายุ 15-19 ปี พันคน
5. ร้อยละการตั้งครรภ์ซ�้ำในหญิงอายุน้อยกว่า 20 ปี

   กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบเฝ้าระวังสารสนเทศและติดตามประเมินผล
2. เสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่าย
3. พัฒนามาตรฐานและนวัตกรรม
4. พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง46

ตัว
ชี้ว

ัด
ผล

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น 

(ป
ี)

เป
้าห

มา
ย 

(ป
ี)

กล
ยุท

ธ์
มา

ตร
กา

ร
60

61
62

63
64

65

1)
	ร

้อย
ละ

ขอ
งเ

ด็ก
อา

ยุ   
6-

14
 ป

ี ส
ูงด

ีสม
ส่ว

น
	

(ป
ี 6

5 
เด

็กอ
าย

ุ 1
2 

ปี 
มสี่

วน
สงู

เฉ
ลีย่

 ช
 1

54
 

ซม
. ญ

 1
55

 ซ
ม.

)

65
.2

65
.5

61
.5

66
67

68
1.

	พ
ัฒ

นา
ระ

บบ
เฝ

้า
ระ

วัง
สา

รส
นเ

ทศ
แ

ล
ะ

ติ
ด

ต
า

ม
ปร

ะเ
มิน

ผล

1.
1 

	ย
กร

ะด
บัก

าร
พฒั

นา
ระ

บบ
เฝ้

าร
ะว

งัแ
ละ

ฐา
นข้

อม
ลูร่

วม
1.

2	
พัฒ

นา
ระ

บบ
ก�ำ

กับ
 ต

ิดต
าม

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

2)
	ร

้อย
ละ

ขอ
งเ

ด็ก
อา

ยุ 
12

 ป
ี ป

รา
ศจ

าก
ฟัน

ผุ 
(c

ar
ie

s 
fre

e)

69
.8

61
.6

70
.0

9
70

71
72

2.
	เ

สร
มิส

ร้า
งส

มร
รถ

นะ
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

2.
1 

	เส
ริม

สร
้าง

กา
รม

ีส่
วน

ร่ว
มภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยท
ั้งใ

น          
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

ปก
ติแ

ละ
กล

ุ่มเ
ฉพ

าะ
2.

2	
สน

ับส
นุน

กา
รด

�ำเ
นิน

งา
น 

นโ
ยบ

าย
แล

ะก
ฎห

มา
ย         

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
สุข

ภา
พเ

ด็ก
วัย

เร
ียน

วัย
รุ่น

3)
	อ

ัตร
าก

าร
คล

อด
มีช

ีพ
ใน

หญ
งิอ

าย
 ุ1

0-
14

 ปี
ต่

อป
ระ

ชา
กร

ห
ญ

ิง
อา

ย ุ
10

-1
4 

ปี 
พนั

คน

1.
3

1.
2

1.
1

1.
1

1.
0

0.
9

2.
3	

ผล
ักด

ันแ
ละ

ขับ
เค

ลื่อ
นน

โย
บา

ยค
วา

มร
อบ

รู้ด
้าน

โภ
ชน

าก
าร

 แ
ละ

สุข
ภา

พอ
นา

มัย
เด

็กว
ัยเ

รีย
นว

ัยร
ุ่น

4)
	อ

ัตร
าก

าร
คล

อด
มีช

ีพ
ใน

หญ
งิอ

าย
 ุ1

5-
19

 ปี
 

ต่
อป

ระ
ชา

กร
ห

ญ
ิง 

อา
ย ุ

15
-1

9 
ปี 

พนั
คน

39
.6

35
.0

26
.5

4
34

32
30

3.
	พ

ัฒ
นา

มา
ตร

ฐา
น

แล
ะน

วัต
กร

รม
3.

1 
พัฒ

นา
ให

้เก
ิดอ

งค
์คว

าม
รู้แ

ละ
นว

ัตก
รร

มส
ุขภ

าพ
เด

็ก
วัย

เร
ียน

วัย
รุ่น

5)
	ร

้อย
ละ

กา
รต

ั้งค
รร

ภ์
ซ�้ำ

ใน
หญ

ิงอ
าย

ุน
้อย

กว
่า 

20
 ป

ี

17
.0

15
.9

14
.8

2
14

.0
13

.5
13

.0
4.

	พ
ัฒ

น
าแ

ล
ะ

ขั
บ

เค
ลื่อ

น
น

โย
บ

าย
แล

ะย
ุทธ

ศา
สต

ร์

4.
1	

ผล
ักด

ันใ
ห้เ

กิด
กล

ไก
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

งา
นค

วา
มร

อบ
รู้

ด้า
นส

ุขภ
าพ

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น
ทุก

ระ
ดับ

4.
2 

	ข
ับ

เค
ลื่อ

นย
ุท

ธศ
าส

ตร
์อ

นา
มัย

กา
รเ

จร
ิญ

พั
นธุ

์          
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

แล
ะท

ั่วถ
ึง



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 47

กลุ่มวัยท�ำงาน

    เป้าประสงค์ 

วัยท�ำงานสุขภาพแข็งแรง ฉลาดรอบรู้และเตรียมความพร้อมเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ

   ตัวชี้วัด 

1. 	ร้อยละของวัยท�ำงานอายุ 18-59 ปี มีดัชนีมวลกายปกติ
2. 	ร้อยละของวัยท�ำงานอายุ 25-59 ปี ที่มีการเตรียมการเพื่อยามสูงอายุโดยการมีพฤติกรรม		
	 สุขภาพที่พึงประสงค์

   กลยุทธ์ 

1.	 พัฒนานโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ของวัยท�ำงานและ		
	 เตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ
2. 	เสริมสร้างศักยภาพภาคีเครือข่ายทุกระดับในการด�ำเนินงานส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพ
	 วัยท�ำงานที่พึงประสงค์และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ
3.	 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารกับประชาชนเพื่อส่งเสริมพฤติกรรม		
	 สุขภาพวัยท�ำงานที่พึงประสงค์และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ
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กลุ่มผู้สูงอายุ

    เป้าประสงค์ 

ผู้สูงอายุสุขภาพดี ดูแลตนเองได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

   ตัวชี้วัด 

1. ร้อยละของผู้สูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์
2. ร้อยละของต�ำบลที่มีระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ
3. ร้อยละของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงได้รับการดูแลตาม Care Plan

   กลยุทธ์ 

1. เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
2. การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อผู้สูงอายุอย่างยั่งยืน
3. พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุในชุมชน
4. พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อสุขภาพ

    เป้าประสงค์ 

ประชาชนทุกกลุ่มวัยอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพดี

   ตัวชี้วัด 

1. 	ร้อยละของจังหวัด มีระบบจัดการปัจจัยเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
2. 	ร้อยละขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามมาตรฐานที่		
	 ก�ำหนดและมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาพดี
3.	 ร้อยละของสถานบริการการสาธารณสุขที่จัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์
	 GREEN & CLEAN Hospital

   กลยุทธ์ 

1. 	 พัฒนาระบบข้อมูล และการเฝ้าระวังอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อการคาดการณ์ สื่อสาร
	 และตอบโต้ความเสี่ยงสุขภาพ
2. 	 พฒันากลไกขบัเคล่ือนการด�ำเนนิงานด้านอนามยัสิง่แวดล้อมแบบบรูณาการ ระดบัเขต จงัหวดั และอ�ำเภอ
3. 	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมทุกระดับ
4. 	 สร้างความร่วมมือระดับนโยบายเพื่อขับเคลื่อนงานอนามัยสิ่งแวดล้อมสู่อปท.ให้มีประสิทธิภาพ
5. 	 พัฒนากฎหมายและกลไกการควบคุมก�ำกับการบังคับใช้กฎหมายให้เกิดประสิทธิภาพ
6. 	 พฒันาขดีความสามารถบคุลากรทกุระดบัเพ่ือส่งเสริมการจดัการอนามยัสิง่แวดล้อมของท้องถิน่และชมุชน
7. 	 เสรมิสร้างความรูแ้ละขดีความสามารถ อบต.ในการด�ำเนนิงานอนามยัสิง่แวดล้อมตามกฎหมายสาธารณสขุ
8. 	 ส่งเสริมบทบาทและศักยภาพ อสม. แกนน�ำชุมชน และเยาวชนในการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม	
	 ชุมชนและท้องถิ่น
9. 	 เสริมสร้างพลังชุมชนและท้องถิ่นจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อชุมชนและท้องถิ่นน่าอยู่
	 (GREEN and Healthy Cities/ Communities)
10.	ยกระดับการพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมของสถานบริการการสาธารณสุขให้เป็นไปตามกฎหมาย	
	 มาตรฐานวิชาการและแนวทางระดับสากล
11.	บูรณาการการด�ำเนินงานตามเกณฑ์ GREEN and CLEAN Hospital กับมาตรฐานการพัฒนา
	 สถานบริการการสาธารณสุขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีความสอดคล้อง และเอื้อต่อการด�ำเนินงาน
12.	ส่งเสริมให้สถานบริการการสาธารณสุข มีบทบาทในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ                  	
	 มีความพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ

    เป้าประสงค์ 

ประชาชนไทยมีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น

   ตัวชี้วัด 

1. 	ร้อยละของประชาชนที่มีความรอบรู้ด้านสุขภาพเพิ่มขึ้น
2. 	จ�ำนวนครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ 10 ล้านครอบครัวออกก�ำลังกาย

   กลยุทธ์ 

1. 	สร้างความเข้มแข็งของกลไกด้านวิชาการ
2. 	ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างปัจจัยทางสังคมและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเข้าถึง
	 และใช้ประโยชน์จากข้อมูลและบริการสุขภาพ
3. 	พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขด้านการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ
4. 	พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารสุขภาพ
5. 	เพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับ ติดตาม ประเมินผล
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม

    เป้าประสงค์ 

กฎหมายด้านการส่งเสริมสขุภาพและอนามยัสิง่เเวดล้อมทีอ่ยูใ่นความรับผดิชอบของกรมอนามยั 
ได้รับการพัฒนาให้ทันต่อสถานการณ์ และบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   ตัวชี้วัด 

1. 	ร้อยละของกฎหมายระดับอนุบญัญัติ ท่ีได้รบัการพฒันาทันต่อสถานการณ์ เสนอต่อคณะกรรมการ	
	 ตามกฎหมาย (กฎ/ประกาศ)
2. 	ร้อยละของจังหวัดมีการขับเคลื่อนกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมอนามัยผ่านกลไก
	 คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/พนักงานเจ้าหน้าที่ในระดับพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบกลไกการบริหารการพัฒนากฎหมาย
2. พัฒนาระบบกลไกการขับเคลื่อนกฎหมายในระดับพื้นที่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูประบบงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

    เป้าประสงค์ 

1. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)
2. องค์กรที่มีสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว
3. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ และมีความผูกพันต่อองค์กร
4. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล

   ตัวชี้วัด 

1.	 จ�ำนวนงานวจิยั หรอื ผลงานวชิาการ หรอื นวตักรรมท่ีด�ำเนนิการได้อย่างน้อย 1 เรือ่งในรอบปี (เรือ่ง)
2.	 จ�ำนวนงานวจัิย หรือ ผลงานวชิาการ หรือ นวตักรรมท่ีผ่านมาถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างน้อย 	
	 1 เรื่องในรอบปี (เรื่อง)
3.	 การผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) (รายหมวดสะสม)
4. 	ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร
5. 	ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
6. 	คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
	 (กรมอนามยั) (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตามระบบการประเมนิของ ป.ป.ท.

   กลยุทธ์ 

1. 	ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งเเวดล้อม	
	 ที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เพื่อน�ำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพบนวิถีสุขภาวะ	
	 แห่งการพึ่งพาตนเอง
2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ
3.	 สร้างกลไกให้บุคลากรมีความรักและความผูกพันต่อองค์กร
4.	 ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ
5.	 พัฒนาและยกระดับการบรหิารการจดัการคณุธรรมและความโปร่งใสให้เป็นไปตามหลกัธรรมาธบิาล



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง66

ตัว
ชี้ว

ัด
ผล

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น 

(ป
ี)

เป
้าห

มา
ย 

(ป
ี)

กล
ยุท

ธ์
มา

ตร
กา

ร
60

61
62

63
64

65

1)
	จ

�ำน
วน

งา
นว

ิจัย
 ห

รือ
 

ผล
งา

นว
ิชา

กา
ร 

หร
ือ 

นว
ัต

กร
รม

ที่
ด�ำ

เนิ
น

กา
รไ

ด้อ
ย่า

งน
้อย

 1
 

เร
ื่อง

ใน
รอ

บป
ี (เ

รื่อ
ง)

-
-

-
15

15
15

1.
	ส

่งเ
สร

ิมก
าร

พั
ฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ ง

าน
วิจ

ัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

ด้า
น

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พแ

ละ
อน

าม
ัยส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

ที่ย
กร

ะด
ับ

คุณ
ภา

พ
ชีว

ิตข
อง

ปร
ะช

าช
น 

เพ
ื่อน

�ำไ
ปสู

่กา
รป

รับ
เป

ลี่ย
น

พ
ฤต

ิก
รร

ม
สุข

ภ
าพ

บ
น

วิถ
ีสุ

ข
ภา

วะ
แห

่งก
าร

พึ่ง
พา

ตน
เอ

ง

1.
1	

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะส
่งเ

สร
ิมน

ักว
ิจัย

 (
Re

se
ar

ch
er

) 
นว

ัตก
ร 

(In
no

va
to

r) 
นัก

จัด
กา

รค
วา

มร
ู้

1.
2	

สร้
าง

ค่า
นยิ

ม 
วฒั

นธ
รร

ม 
แล

ะส
นบั

สน
นุใ

ห้เ
กิด

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู้ ร
วม

ทั้ง
กา

รถ
่าย

ทอ
ดแ

ละ
น�ำ

ไป
ใช

้        
ขบั

เค
ลือ่

นใ
นร

ะดั
บต่

าง
ๆ 

เพ
ือ่ไ

ปส
ูก่า

รเ
ป็น

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

กา
รเ

รีย
นร

ู้ (L
ea

rn
in

g 
O

rg
an

iza
tio

n)
1.

3 
	พ

ฒั
นา

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ดัก

าร
คว

าม
รู ้ว

จิยั
แล

ะน
วตั

กร
รม

ให
้มีค

ุณ
ภา

พ 
ทัน

สม
ัย 

สา
มา

รถ
ใช

้ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญ
หา

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับส
ถา

นก
าร

ณ
์ปัจ

จุบ
ันแ

ละ
อน

าค
ต

2)
	จ

�ำน
วน

งา
นว

ิจัย
 ห

รือ
 

ผล
งา

นว
ิชา

กา
ร 

หร
ือ 

นว
ัตก

รร
มที่

ผ่า
นม

า
ถูก

น�ำ
ไป

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์
ได

้อย
่าง

น้อ
ย 

1 
เร

ื่อง
ใน

รอ
บป

ี (เ
รื่อ

ง)

-
-

-
15

15
15

3)
	ก

าร
ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ค
ณุ

ภา
พ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ภ

าค
รัฐ

 (
PM

Q
A

) 
(ร

าย
หม

วด
สะ

สม
)

1
2

3
5

6
-

1.
 	ส่

งเส
รมิ

แล
ะส

นบั
สน

นุ
กา

รข
บัเ

คลื่
อน

อง
ค์ก

ร
สู่

กา
รเ

ป
็น

อง
ค์

กร
คุณ

ภา
พ

1.
1 

	ย
กร

ะด
บัก

าร
ขบั

เค
ลือ่

น 
พฒั

นา
นโ

ยบ
าย

แล
ะย

ทุธ
ศา

สต
ร์

ก�ำ
กบั

 ต
ดิต

าม
แล

ะป
ระ

เม
นิผ

ลอ
ย่า

งเ
ข้ม

ข้น
 โด

ยเ
ทีย

บ
เคี

ยง
กบั

อง
ค์ก

รท
ีม่สี

มร
รถ

นะ
สงู

ทัง้
ใน

ระ
ดบั

นา
นา

ชา
ติ

1.
2 

	ส่
งเส

รมิ
กา

รบ
รหิ

าร
แล

ะพ
ฒั

นา
ก�ำ

ลงั
คน

ขอ
งก

รม
อน

าม
ยั 

(วา
งแ

ผน
 พ

ฒั
นา

 รกั
ษา

ก�ำ
ลงั

คน
) ใ

ห้ท
�ำง

าน
บน

ฐา
นค

วา
มร

ู้
1.

3	
เร

่งร
ัดก

าร
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
 (

Le
an

) 
กร

ะบ
วน

งา
นห

ลัก
 

(R
e-

pr
oc

es
s)

 เ
พื่อ

ส่ง
มอ

บค
ุณ

ค่า
ตา

มภ
าร

กิจ
หล

ัก 
(C

or
e 

Bu
sin

es
s)



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 67

ตัว
ชี้ว

ัด
ผล

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น 

(ป
ี)

เป
้าห

มา
ย 

(ป
ี)

กล
ยุท

ธ์
มา

ตร
กา

ร
60

61
62

63
64

65

4)
	ร

้อย
ละ

คว
าม

ผูก
พั

น
ขอ

งบ
คุล

าก
รต่

ออ
งค์

กร
79

.8
75

.3
/1

75
80

85
1.

 ส
ร้า

งก
ลไ

กใ
ห้บ

คุล
าก

ร 
มีค

วา
มร

ักแ
ละ

คว
าม

ผูก
พนั

ต่อ
อง

ค์ก
ร

1.
1	

สร
้าง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ใน

กา
รท

�ำง
าน

 แ
ละ

เส
ริม

สร
้าง

คว
าม

สัม
พัน

ธ์อ
ันด

ีระ
หว

่าง
บุค

ลา
กร

 
1.

2.
 	ส่

งเ
สร

มิ 
แล

ะพ
ฒั

นา
บคุ

ลา
กร

ให้
มคี

วา
มก้

าว
หน้

า ม
ัน่ค

ง
ใน

อา
ชีพ

 แ
ละ

เส
ริม

สร
้าง

แร
งจ

ูงใ
จใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

1.
3 

	ย
กร

ะด
บัก

ระ
บว

นก
าร

 แ
ละ

สร้
าง

บร
รย

าก
าศ

ให้
บคุ

ลา
กร

สร
้าง

ผล
งา

นท
ี่มีค

ุณ
ค่า

5)
	ร

้อย
ละ

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 
มีส

มร
รถ

นะ
ใน

กา
ร 

ขั
บ

เค
ลื่

อ
น

ระ
บ

บ             
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ
แล

ะ
อน

าม
ัยส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม

-
-

-
60

65
70

1.
 ย

กร
ะด

ับก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

้มีค
วา

ม
เป

็นม
ืออ

าช
ีพ

1.
1	

วา
งร

ะบ
บพั

ฒ
นา

สม
รร

ถน
ะห

ลัก
ขอ

ง 
ก.

พ
. 

แล
ะ

สม
รร

ถน
ะห

ลกั
ขอ

งก
รม

อน
าม

ยั (
A2

IM
) เพ

ือ่ก
าร

ขบั
เค

ลือ่
น

ระ
บบ

ส่ง
เส

ริม
สขุ

ภา
พแ

ละ
อน

าม
ยัส

ิง่แ
วด

ล้อ
ม/

ภา
รก

จิ
กร

มอ
นา

มัย
1.

2	
ก�ำ

หน
ดแ

นว
ทา

งก
าร

บร
ิหา

รก
�ำล

ังค
น 

(H
RM

) ใ
ห้ต

อบ
สน

อง
ต่อ

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
ระ

บบ
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พแ
ละ

อน
าม

ัยส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม/
ภา

รก
ิจก

รม
อน

าม
ัย 

1.
3	

ส่ง
เส

ริม
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะพ
ัฒ

นา
ก�ำ

ลัง
คน

ให
้มีผ

ลง
าน

       
น�ำ

เส
นอ

ใน
เว

ทีร
ะดั

บช
าต

/ิน
าน

าช
าต

 ิใน
สา

ยง
าน

วชิ
าก

าร
แล

ะส
าย

สน
ับส

นุน
 ให

้มีผ
ลง

าน
ใน

เว
ทีร

ะด
ับก

รม



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง68

ตัว
ชี้ว

ัด
ผล

กา
รด

ำ�เ
นิน

งา
น 

(ป
ี)

เป
้าห

มา
ย 

(ป
ี)

กล
ยุท

ธ์
มา

ตร
กา

ร
60

61
62

63
64

65

6)
	ค

ะแ
นน

กา
รป

ระ
เม

ิน
คุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
ม

โป
ร่ง

ใส
ใน

กา
รด

�ำเ
นนิ

 
งา

นข
อง

ห
น่

วย
งา

น
ภา

คร
ฐั 

(ก
รม

อน
าม

ยั)
 

(I
n

te
gr

it
y 

an
d 

Tr
an

sp
ar

e
n

cy
         

As
se

ss
m

en
t 

: I
TA

) 
ตา

มร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเ

มนิ
ขอ

ง 
ป.

ป.
ท.

83
.7

1
85

.0
4

91
.0

7
90

92
.5

95
1.

	พ
ัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
คุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
ม

โป
ร่ง

ใส
ให้

เป็
นไ

ปต
าม

หล
ักธ

รร
มา

ภิบ
าล

1.
1	

ยก
ระ

ดับ
มา

ตร
กา

รก
าร

ด�ำ
เน

นิง
าน

คณุ
ธร

รม
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

 
แล

ะก
าร

ป้อ
งก

ันก
าร

ทุจ
ริต

1.
2	

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม/

เท
คโ

นโ
ลย

ี/ 
ระ

บบ
เฝ

้าร
ะว

ัง 
แล

ะ
สร้

าง
กา

รมี
ส่ว

นร่
วม

ขอ
งภ

าค
เีค

รอื
ข่า

ย 
ด้า

นก
าร

ป้อ
งกั

น
กา

รท
ุจร

ิตเ
ชิง

รุก

แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 69

บทที่ 4
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	 การแปลงแผนยทุธศาสตร์สูก่ารปฏบิตัเิป็นขัน้ตอนทีม่คีวามส�ำคญั เนือ่งจากเป็นกระบวนการทีจ่ะผลกัดนั

หรือขับเคล่ือนการด�ำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ให้สามารถบรรลุผลส�ำเร็จและผลลัพธ์ตามเป้าหมาย        

ที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น กรมอนามัยจึงก�ำหนดกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบบัปรบัปรงุ สูก่ารปฏบิตั ิ(DoH Strategy Implementation 

Process) ดังภาพหน้า 73

	 แนวคิดของกระบวนการน�ำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ มีดังนี้

	 1)	 กระบวนการน�ำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เริ่มจากการสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 

แนวคดิและสาระส�ำคัญของแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบส่งเสรมิสุขภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมฯ ประเดน็

ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ กลยทุธ์ และมาตรการส�ำคญั ผ่านคณะกรรมการขบัเคลือ่น การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการและพัฒนาองค์ความรู้ 5 กลุ่ม (กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย, กลุ่มวัยเรียน

วัยรุ่น, กลุ่มวัยท�ำงาน, กลุ่มวัยสูงอายุ, กลุ่มอนามัยส่ิงแวดล้อม) และคณะกรรมการสนับสนุนการบริหาร       

การเปลี่ยนแปลง 4 กลุ่ม (ยุทธศาสตร์ก�ำลังคน, การจัดการความรู้ ข้อมูลและการเฝ้าระวัง, การคลังและ            

งบประมาณ, กฎหมาย) ซึ่งจะสื่อสารต่อไปยังบุคลากรกรมอนามัยทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อให้

ทราบถึงบทบาท ความรับผดิชอบของตนทีจ่ะสนับสนนุการด�ำเนินงานตามแผนและมส่ีวนร่วมในกระบวนการ    

แปลงแผนยทุธศาสตร์ สู่การปฏิบัติ โดยมีระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น ระบบ e-distributionเป็นช่องทาง          

ในการสื่อสารและเผยแพร่ แผนยทุธศาสตร์ ระบบการจดัการความรู ้ ข้อมลูและการเฝ้าระวงัท่ีสนบัสนนุการ

จัดการข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ภาคีเครือข่าย และประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว         

รวมทัง้ระบบงบประมาณและบคุลากร ที่สนับสนุนการด�ำเนินงาน

	 2)	 หน่วยงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จัดท�ำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของหน่วยงาน    

ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ และ

อนามัยสิ่งแวดล้อมฯ โดยส่วนภูมิภาคจะจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ระดับพื้นที่ส�ำหรับใช้เป็นแนวทาง                           

ในการด�ำเนินงานแบบบรูณาการในพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบด้วย และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสรมิสขุภาพ และ

อนามยัส่ิงแวดล้อม (Health and Environmental Health Committee) ซ่ึงอธบิดีกรมอนามยัเป็นประธาน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนมัุตใิช้แผนปฏบิตักิาร โดยทุกหน่วยงานจะต้องบันทึกรายละเอยีดแผนปฏบัิตกิาร 

ในระบบศนูย์ตดิตามผลการปฏบิตังิาน กรมอนามยั หรอืระบบศนูย์การติดตามผลการปฏบิตังิาน กรมอนามยั 

(Department Operation Center : DOC) ต่อไป

บทที่ 4 แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
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	 3)	 ทุกหน่วยงานด�ำเนินการบริหารความเส่ียงของแผนงาน/โครงการส�ำคัญในแผนปฏิบัติการ              

ตามแนวทางมาตรฐานที่กรมอนามัยก�ำหนด เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน   

จากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและมีผลกระทบต่อความส�ำเร็จของกรมอนามัย

	 4)	 มีการถ่ายระดับหรือการมอบหมายงานแก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรรับรู ้และเข้าใจบทบาท              

ของตนเองในการท�ำให้งานบรรลผุลส�ำเรจ็ โดยก�ำหนดกรอบแนวทางการถ่ายทอดตวัชีว้ดัและเป้าหมาย กรม

อนามัยสู่ระดับ Cluster ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล ดังภาพหน้า 74

		  ทัง้นี ้กรมอนามยัได้จดัท�ำแผนทียุ่ทธศาสตร์ (Strategy Map) ขึน้ เพือ่เป็นเครือ่งมอืใน การบรหิาร

จัดการแผนยุทธศาสตร์ และสื่อสารให้ภาคี เครือข่าย ผู ้ ท่ีมีส ่วนได้เสีย และบุคลากร ได้ทราบ                                 

เพื่อปรับการท�ำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ในมิติต่าง ๆ ดังภาพ       

หน้า 75  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง78



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับปรับปรุง 79

	 กระบวนการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ     

ประกอบด้วย ขัน้ตอนทีส่�ำคญั คอื 1) การวิเคราะห์เชงิยทุธศาสตร์ (Strategic Analysis) โดยวเิคราะห์สภาวะ

แวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกเพือ่ให้ได้ข้อมลูส�ำหรบัการก�ำหนดทศิทางและกลยทุธ์ 2) การก�ำหนดทศิทาง

ของกรมอนามยั (Strategic Direction Setting) ทีต้่องการมุง่ไปสูผ่ลลพัธ์สงูสดุทีก่รมอนามยัต้องการให้บรรลุ 

ได้แก่ การก�ำหนดวสัิยทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองค์กร และเป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 3) การวางยทุธศาสตร์ 

(Strategy Development) เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์หรือแนวทาง วิธีการ และเป็นสิ่งท่ีกรมอนามัยจะมุ่งเน้น        

ให้ความส�ำคัญ วางแผนเพื่อให้กรมอนามัยสามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธ์ที่ต้องการ และ 4) การสื่อสาร

และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ (Strategy Communication and Translation) ในรูปแบบที่สามารถท�ำ           

ความเข้าใจได้ง่ายส�ำหรบับุคลากรทกุระดับในองค์กร เพือ่เป็นแนวทางส�ำหรบัการแปลงแผนยทุธศาสตร์สูก่าร

ปฏบิตัต่ิอไป โดยถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ และเป้าหมายไปยงัหน่วยงานเพือ่ให้หน่วยงานน�ำ

เสนอโครงการที่มีความส�ำคัญสามารถน�ำส่งตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของกรมอนามัยนับว่าเป็นกระบวนการแปลง

จากแผนยทุธศาสตร์ทีเ่ป็นนามธรรมให้เป็นรปูธรรมท�ำให้สามารถน�ำไปปฏบิติัจรงิได้โดยมกีารจัดท�ำโครงการ

ต่างๆ จากทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยเพื่อส่งผลท�ำให้เกิดผลส�ำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

	 การติดตามและประเมินผลจึงมีความส�ำคัญในการควบคุมก�ำกับการด�ำเนินงานตาม แผนยุทธศาสตร์

ให้บรรลุวิสัยทศัน์เพือ่ให้แน่ใจว่าโครงการต่าง ๆ  ภายใต้ยทุธศาสตร์นัน้จะก่อให้เกดิผลการปฏบัิติงานท่ีน�ำส่งตัว

ชี้วัดเป้าประสงค์ได้ตรงตามที่ก�ำหนดไว้เน่ืองจากความส�ำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ข้ึนกับความส�ำเร็จของ

โครงการที่ประกอบอยู่ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลแสดงให้เห็นว่าโครงการนั้นๆ   

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดมากน้อยเพียงใดหรือไม่ มีปัจจัยอะไรบ้างท่ีกระทบต่อความส�ำเร็จหรือ       

ความล้มเหลวของการด�ำเนินงานซึ่งจะสะท้อนภาพความส�ำเร็จของแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาระบบ             

ส่งเสริมสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อมฯ ในภาพรวม ทัง้นี ้ข้อมลูทีไ่ด้จะน�ำมาเป็นข้อมลูในการจดัท�ำโครงการ

ของหน่วยงานและเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งของทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ในปีต่อไป 

บทที่ 5 แนวทางการติดตามและประเมินผล
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	 ในการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ        

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนด กรมอนามัยมีระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้

INPUT

แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ประเด็นสําคัญ/

ตัวช้ีวัด

            ติดตาม

 รายเดือน/รายไตรมาส/รายป

             ประเมินผล

 ระยะคร่ึงแผน/

 ส้ินสุดแผนยุทธศาสตร

 ระหวางดําเนินโครงการ/

 ส้ินสุดโครงการ

 ขอเสนอเชิงนโยบาย

 ความพึงพอใจของ

 ภาคีเครือขาย/ผูรับบริการ

 รายงานผลการดําเนินงาน

 รายงานการประเมินผล

PROCESS

FEEDBACK

OUTPUT/OUTCOME

รัฐบาล 2562

	 1.	 Input ปัจจยัน�ำเข้า ได้แก่ แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม/ประเดน็งาน/ตวัชีว้ดัท่ีกรมอนามยัก�ำหนด

ให้เป็นเรื่องที่ต้องก�ำกับติดตามในแต่ละปี ประกอบด้วย

		  -	แผนปฏิบัติราชการประจ�ำปี พ.ศ…… กรมอนามัย

		  -	แผนงานตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ……

		  -	โครงการตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ……

		  -	โครงการส�ำคัญของกรมอนามัยที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโครงการส�ำคัญของกระทรวง

สาธารณสุข

		  -	โครงการส�ำคัญและกิจกรรมส�ำคัญของกรมอนามัยตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

		  -	ประเด็นส�ำคัญ ได้แก่ ประเด็นการตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขท่ีกรมอนามัยเป็น             

ผู้รับผิดชอบหลัก

		  -	ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง เช่น ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์, ตัวช้ีวัดโครงการส�ำคัญ, ตัวช้ีวัดตาม                

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ……, ตัวชี้วัดตาม House Model 
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	 2.	 Process การติดตาม (Monitoring) และประเมินผล (Evaluation) มีกระบวนการดังนี้

การติดตามและประเมินผลกรมอนามัย

การติดตาม 
(Monitoring)

การประเมินผล 
(Evaluation)

การรายงาน

e-report Manual

- EMENSCR
- BB-EvMIS

การเฝ�าระวัง การประชุม การตรวจราชการ
และนิเทศงาน

ประเมินโครงการ
(ระดับสำนัก/
กองวิชาการ

ประเมินแผน
ยุทธศาสตร�กรม
- ระยะกลางแผน
- ระยะสิ้นสุดแผน

- โครงการ
 พระราชดำริ

Regular 
Meeting
 cs. หลัก+HL
 กรม
 กพว.
 Cs. สนับสนุน

- ประชุม 
  ทน. บรย.

- ประชุม 
  Cluster

ระบบเฝาระวัง
การสงเสริม
และอนามัย
สิ่งเเวดลอม

ประชุม
ติดตามผล
 รอบ 6 ต.
 รอบ 12 ต.

ตรวจราชการ
ระดับกระทรวง

นิเทศงาน
ระดับกรม

- โครงการ
 สำคัญ กสธ
- PA กสธ

- HDC
- SMS
- Health KPI
- E-Inspection

- DOC
- DoH
  Dashboard
- GFMIS

- แผนบูรณาการ

- PA กรม/
 หนวยงาน

	 	 2.1		 การติดตาม (Monitoring) มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/

โครงการฯ ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย เพื่อประโยชน์ในการควบคุม ก�ำกับ ติดตาม และประเมิน      

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการวางแผนในระยะต่อไป จ�ำแนกเป็น 4 ระบบใหญ่ คือ 

การรายงาน การเฝ้าระวัง การประชุม และการตรวจราชการและนิเทศงาน 

				    1)	 การรายงานผลการด�ำเนินงาน มีท้ังรูปแบบการรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์         

(e-report) และการรายงานด้วยการกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่ก�ำหนด (Manual)

					     1.1)	การรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-report) และออกรายงานที่สนับสนุนการ

ตัดสินใจและการวางแผนของผู้บริหาร ตลอดจนติดตามงานตามภารกิจกรมอนามัย

						      -	 การรายงานผ่านระบบติดตามและประเมินผลระดับชาติ ประกอบด้วย ระบบ

ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMEMSCR) และระบบระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้

จ่ายงบประมาณ (BB EvMIS) 

						      -	 การรายงานผ่านระบบตดิตามและประเมนิผลระดบักระทรวงสาธารณสขุ ประกอบ

ด้วย HDC, SMS, Health KPI, E-Inspection แสดงดังภาพ
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- การรายงานผ่านระบบตดิตามและประเมนิผลของกรมอนามยั ประกอบด้วย ระบบ

ศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC4.0) เป็นการรายงานข้อมูลแผน/ผลการด�ำเนินงานงาน

โครงการ และการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ, ระบบ DoH Dashboard แสดงผลการด�ำเนินงาน

ตัวชี้วัดส�ำคัญของกรมอนามัย และระบบการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

ส�ำหรับรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ

					  1.2)	การรายงานด้วยการกรอกข้อมูล (Manual) ได้แก่ การรายงานความก้าวหน้า

โครงการส�ำคัญ/ตัวชี้วัดตามแบบฟอร์มที่ก�ำหนด

2) การเฝ้าระวัง (Surveillance) เป็นการติดตามผลการด�ำเนินงานตัวชี้วัดที่กรมอนามัย

ก�ำหนดเพื่อเฝ้าระวังในแต่ละปี โดยครอบคลุมทั้ง 5 มิติ ได้แก่ Risk factor, Protective factor, Promoting 

intervention และ Health Outcome and Impact 

3) การประชุม เป็นช่องทางหน่ึงทีก่รมอนามยัใช้ในการก�ำกบัตดิตามผลการด�ำเนินงานส�ำคญั

ประกอบด้วย

3.1)	การประชุมกรมอนามัย ซึ่งอธิบดีกรมอนามัยเป็นประธาน

- การประชุมคลัสเตอร์หลัก ทุกวันอังคารสัปดาห์ที่ 1 ของเดือน

- การประชุมกรมอนามัย ทุกวันอังคารสัปดาห์ที่ 2 ของเดือน

- การประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการกรมอนามัย (กพว.)

ทุกวันอังคารสัปดาห์ที่ 3 ของเดือน

- การประชุมคลัสเตอร์สนับสนุน ทุกวันอังคารสัปดาห์ที่ 4 ของเดือน
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					     3.2) 	การประชุมหัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

					     3.3) 	การประชุมของคลัสเตอร์

					     3.4) 	การประชุมติดตามผลการด�ำเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน

				    4)	 การตรวจราชการและนิเทศงาน ทั้งในระดับกระทรวงและระดับกรม

				    ทั้งนี้ ให้มีการติดตาม ควบคุม ก�ำกับการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามระยะเวลาและเป้าหมาย

การด�ำเนนิงานทีก่�ำหนด ตลอดจนประเมนิปัญหาอปุสรรคในการด�ำเนนิงาน ซึง่จะน�ำไปสูก่ารก�ำหนดมาตรการ

และแนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อให้งานมคีวามก้าวหน้าและบรรลุผลส�ำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 2.2		 การประเมินผล (Evaluation) 

				    1)	 การประเมนิโครงการ (ระดับส�ำนกั/กองวชิาการ) มทีัง้การประเมนิระหว่างด�ำเนนิโครงการ

และสิ้นสุดโครงการเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ และช่วยตรวจสอบว่าโครงการได้ถูกด�ำเนินการ

ไปตามแผนของโครงการหรือไม่ อย่างไร หรือตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการว่าโครงการได้ถูกด�ำเนิน

การไปอย่างได้ผลดีหรือไม่ เพียงใด

				    2)	 การประเมนิผลส�ำเรจ็และผลกระทบของการพฒันางาน ตามกรอบทศิทาง แผนยทุธศาสตร์ 

การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ เป็นระยะ ดังนี้

						      2.1)	ประเมินผลระยะครึ่งแผนฯ โดยประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้ง    

ผู้เชีย่วชาญ/นักวชิาการจากหน่วยงานภายนอก เพือ่ประเมนิผลภาพรวมของการพฒันางานตามกรอบทศิทาง

การพัฒนางานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ

และอนามยัสิง่แวดล้อมฯ ทัง้ในเชงิปรมิาณและในเชิงคณุภาพ เพือ่น�ำผลการประเมนิมาใช้ในการทบทวนกรอบ

ทิศทางฯ และแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมฯ พร้อมทั้งปรับปรุง

การด�ำเนินงานในช่วงแผนฯ ต่อไป

						      2.2)	ประเมินผลระยะสิ้นสุดแผนฯ โดยผู้เช่ียวชาญ/นักวิชาการจากหน่วยงานภายนอก 

เพ่ือประเมินผลส�ำเรจ็ ผลลพัธ์ และผลกระทบของแผนยทุธศาสตร์ระบบส่งเสรมิสขุภพและอนามยัส่ิงแวดล้อม 

ส�ำหรับใช้เป็นปัจจัยน�ำเข้าในการก�ำหนดทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์ในอนาคต

	 	 3.	 Output/Outcome แสดงผลผลติหรอืผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิโครงการ/กจิกรรม เป็น

เอกสารรายงานความก้าวหน้า/การประเมินผลการด�ำเนนิงาน หรอืเป็นข้อมลูท่ีรายงานบนระบบอเิลก็ทรอนกิส์ 

ซึ่งน�ำเสนอผู้บริหาร/คณะกรรมการในการประชุม/เวทีการตรวจราชการและนิเทศงาน หรือช่องทางอื่นท่ี    

กรมอนามัยก�ำหนด 

	 	 4.	 Feedback จากผลการด�ำเนนิงาน/ผลการประเมนิ ตลอดจนความพงึพอใจของภาคเีครอืข่าย/

ผู้รับบริการ ท�ำให้เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อสะท้อนว่าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดท่ีด�ำเนินการ  

ในแต่ละปีมีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด จะต้องปรับ/พัฒนาให้ดีขึ้นอย่างไรเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายที่

กรมอนามัยก�ำหนด 
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