
แนวทางการมอบอ านาจการแบง่สว่นราชการภายในกรม
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หวัขอ้การน าเสนอ

ทีม่าและหลกัการมอบอ านาจการแบง่สว่นราชการภายในกรม1

2

แบบค าชีแ้จงการแบง่สว่นราชการภายในกรม3

แนวทางการปฏบิตัใินการแบง่สว่นราชการท ัง้ในกรณีมอบอ านาจ
และทีเ่สนอให ้ก.พ.ร. พจิารณา
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1. ทีม่า

แนวโนม้ของโลก (Trends)

Transformation

1 2 3

SDG Doing business

ทศิทางการพฒันาประเทศ

• ยทุธศาสตร ์20 ปี : เนน้องคก์ารภาครัฐ
ใหม้คีวามยดึหยุน่ คลอ่งตัว ปรับเปลีย่น
ไดต้ามสถานการณ์

• แผนปฏริปูประเทศ : เนน้องคก์ารภาครัฐ
ใหม้คีวามกะทัดรัดปรับตัวเร็วมผีลสมัฤทธิส์งู 
(agile government transformation) 
และมรีปูแบบเรยีบงา่ย (simplicity)

ระบบราชการ

• งบประมาณ (Budget)

• กระบวนการท างาน (Process)

• บคุลากร (People)

• โครงสรา้ง (Structure)

โครงสรา้ง
หนว่ยงานภาครฐั

• ปรบัตวัทนัตอ่สถานการณ์ (Adaptive)

• มคีวามคลอ่งตวัรวดเร็ว (Agile)

• มคีวามยดืหยุน่ (flexible)

สว่นราชการตอ้งสามารถตอบสนองตอ่
ความเปลีย่นแปลงของประเทศและบรบิทโลก
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

การมอบอ านาจการแบง่
สว่นราชการภายในกรม
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หลกัการมอบอ านาจการแบง่สว่นราชการภายในกรม

1 Rearrange กองโดยไมเ่พิม่จ านวนในภาพรวมของสว่นราชการ
X X

เดมิ

P P

ใหม่ ยบุรวม

ตัง้ใหม่

• ยบุเลกิ/ยบุรวม/จัดตัง้ไดเ้ฉพาะกองในราชการสว่นกลางเทา่นัน้
• ไมส่ามารถยบุเลกิ/ยบุรวมกลุม่พฒันาระบบบรหิาร 

กลุม่ตรวจสอบภายใน เพือ่น าไปเพิม่เป็นกองใหมไ่ด ้

2

3

• การจัดพืน้ทีจ่ังหวดัทีอ่ยูใ่นความรับผดิชอบใหม ่
• การยา้ยสถานทีต่ัง้ของส านักงานจากจังหวดัหนึง่ไปยังอกีจังหวดัหนึง่

ตามการจัดพืน้ทีจ่งัหวดัทีอ่ยูใ่นความรับผดิชอบใหม่

Rearrange ราชการส่วนกลางในภูมิภาคโดยไม่เพิ่มจ านวน

หน่วยงาน

• ยา้ยสถานทีจ่ากประเทศหนึง่ไปยังอกีประเทศหนึง่ซึง่อยูใ่นกลุม่ประเทศ
ประเภทเดยีวกัน เชน่ เอเชยีตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ยกัน ยโุรปดว้ยกัน เป็นตน้

• ยา้ยจากเมอืงหนึง่ไปยังอกีเมอืงหนึง่ภายในประเทศเดยีวกัน 

Rearrange หน่วยงานในต่างประเทศโดยไมเ่พิม่จ านวนหน่วยงาน

และส านักงานดงักลา่วตอ้งเป็นส านักงานตามกฎหมาย/
ตามทีร่ัฐมนตรปีระกาศก าหนด

*** ทัง้นี ้การก าหนดต าแหน่งหัวหนา้สว่นราชการทีต่ า่กวา่กรม ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละเงือ่นไข
การก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ กรณีสว่นราชการมกีฎกระทรวงแบง่สว่นราชการใหม ่

ตามหนังสอืส านักงาน ก.พ. ที ่นร 1008/ว5 วันที ่20 กมุภาพันธ ์2562***
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หวัขอ้การน าเสนอ

ทีม่าและหลกัการมอบอ านาจการแบง่สว่นราชการภายในกรม1

2

แบบค าชีแ้จงการแบง่สว่นราชการภายในกรม3

แนวทางการปฏบิตัใินการแบง่สว่นราชการท ัง้ในกรณีมอบอ านาจ
และทีเ่สนอให ้ก.พ.ร. พจิารณา
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หนงัสอืเวยีนทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการแบง่สว่นราชการภายในกรม

หนังสอืส านักงาน ก.พ.ร. ที ่นร 1204/ว 6
ลงวนัที ่8 ธันวาคม 2547 เรือ่ง การแบง่สว่นราชการภายในกรม 
(ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเมือ่วนัที ่27 กรกฎาคม 2547)

หนงัสอืเวยีนทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการแบง่สว่นราชการ

หนังสอืส านักงาน ก.พ.ร. ที ่นร 1200/ว 3 
ลงวันที ่17 กมุภาพันธ ์2549 เรือ่ง การแบง่สว่นราชการภายในกรม
(ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเมือ่วันที ่27 กรกฎาคม 2547)

หนังสอืส านักงาน ก.พ.ร. ที ่นร 1200/ว 18
ลงวนัที ่27 ธันวาคม 2549 เรือ่ง การปรับปรงุมตคิณะรัฐมนตร ี
เรือ่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ 
(ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเมือ่วนัที ่20 มกราคม 2549)

หนังสอืส านักงาน ก.พ.ร. ที ่นร 1200/ว 27
ลงวนัที ่1 พฤศจกิายน 2560
เรือ่ง การปรับปรงุแนวทางการจัดสว่นราชการในภมูภิาค 
(ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเมือ่วนัที ่4 เมษายน 2560)

หนังสอืส านักงาน ก.พ.ร. ที ่นร 1200/ว 13
ลงวันที ่28 สงิหาคม 2550
เรือ่ง การซกัซอ้มความเขา้ใจเกีย่วกบัขัน้ตอนการจัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐ (ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเมือ่วันที ่24 กรกฎาคม 2550)

1

2

3

4

5

หนงัสอืส านกังาน ก.พ.ร. ดว่นทีสุ่ด ที ่นร 1200/ว 3 
ลงวนัที ่8 มนีาคม 2562

เร ือ่ง การมอบอ านาจการแบง่สว่นราชการภายในกรม

ปรบัปรงุองคป์ระกอบของคณะกรรมการพฒันาโครงสรา้ง
ระบบราชการของกระทรวง และคณะท างานแบง่สว่น
ราชการภายในกรม

ปรบัปรงุข ัน้ตอนการแบง่สว่นราชการภายในกรม

1

2

แนวทางการปฏบิตัใินการแบง่สว่นราชการท ัง้ในกรณีมอบอ านาจ
และทีเ่สนอให ้ก.พ.ร. พจิารณา

2.
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กะทดัรดั
ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการพัฒนาโครงสรา้งระดับกระทรวง
และคณะท างานแบง่สว่นราชการภายในกรมใหม้เีทา่ทีจ่ าเป็น 
เพือ่ความคลอ่งตัวในการปฏบิัตงิาน และสามารถตัดสนิใจ
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

หลกัในการปรบัปรงุองคป์ระกอบของคณะกรรมการฯ

รว่มกนัท างาน
สรา้งกลไกการรว่มกนัท างานของสว่นราชการและหน่วยงานกลาง
เพือ่ความรวดเร็วในการจัดท าขอ้เสนอ และเป็นการลดขัน้ตอน
ในการพจิารณาในสว่นของหน่วยงานกลาง

เพิม่ศกัยภาพกลุม่พฒันาระบบบรหิาร
ก าหนดใหเ้จา้หนา้ทีผู่รั้บผดิชอบงานพัฒนาระบบบรหิารเป็นกรรมการ
และเลขานุการรว่ม ในคณะกรรมการพัฒนาโครงสรา้งฯ และ
คณะท างานเพือ่เสรมิสรา้งศักยภาพและความเชีย่วชาญในงานพัฒนา
ระบบบรหิาร



ประเด็นทีเ่ปลีย่นแปลง

1. เพิม่ปลดักระทรวงการตา่งประเทศ (เฉพาะกรณีการจัดหน่วยงานในตา่งประเทศ)

2. ก าหนดระดบัต าแหน่งของผูแ้ทนสว่นราชการ

3. ก าหนดใหเ้จา้หนา้ทีผู่รั้บผดิชอบงานพัฒนาระบบบรหิารเป็นกรรมการและ

เลขานุการร่วม

การปรบัปรงุองคป์ระกอบของ คณะกรรมการพฒันาโครงสรา้งระบบราชการของกระทรวง 
และคณะท างานแบง่สว่นราชการภายในกรม

องคป์ระกอบ ดังนี้

(1)  รัฐมนตรวีา่การกระทรวง เป็นประธาน

(2) ปลัดกระทรวง หรอืเทยีบเทา่ เป็นรองประธาน

(3) เลขาธกิาร ก.พ. หรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ 

(4) เลขาธกิาร ก.พ.ร. หรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ

(5) เลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎกีา หรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ

(6) เลขาธกิารคณะรัฐมนตร ีหรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ

(7) เลขาธกิารสภาพัฒนาการเศรษฐกจิ เป็นกรรมการ

และสังคมแหง่ชาต ิหรอืผูแ้ทน

(8) ปลัดกระทรวงการคลัง หรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ

(9) ผูอ้ านวยการส านักงบประมาณ หรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ

(10) ปลัดกระทรวงการตา่งประเทศ หรอืผูแ้ทน เป็นกรรมการ

(เฉพาะกรณีการจัดหน่วยงานในตา่งประเทศ)

(11) เจา้หนา้ทีผู่ร้ับผดิชอบงานพัฒนาระบบบรหิาร เป็นกรรมการและเลขานุการรว่ม     

ของกระทรวง ทีป่ลัดกระทรวงฯ มอบหมาย 

(12)  เจา้หนา้ทีส่ านักงาน ก.พ.ร. เป็นกรรมการและเลขานุการรว่ม

ทีเ่ลขาธกิาร ก.พ.ร. มอบหมาย

หมายเหตุ

• ผูแ้ทนส่วนราชการตอ้งเป็นผูด้ ารงต าแหน่งประเภทบริหารระดับตน้หรือต าแหน่ง

ประเภทวชิาการระดบัทรงคณุวฒุขิ ึน้ไป

• ส าหรับส่วนราชการในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการ 

ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวง รวมทั ้ง

สว่นราชการในสงักดักระทรวงทีอ่ยู่ในบังคับบัญชาของรัฐมนตรจีะมอีงคป์ระกอบ

แตกตา่งกนั 

1. พจิารณาปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม การจัดและพัฒนาสว่นราชการและ

วธิีปฏบิัตงิาน ตลอดจนระบบบคุคล ใหท้ันสมัยและรองรับกับยุทธศาสตรช์าต ิ

นโยบายและภารกจิที่มีความส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาล รวมทัง้บริบท

การเปลีย่นแปลงของโลกและแนวโนม้ที่ส าคัญในอนาคต และใหเ้ป็นไป

ตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

พ.ศ. 2534 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑ์

และวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546

2. พจิารณาก าหนดหนา้ที่และอ านาจ รวมถงึขอบเขตความรับผดิชอบของ

สว่นราชการ และองคก์รรปูแบบอืน่ทีม่ใิชส่ว่นราชการ ภายใตส้งักดักระทรวง

3. เรียกใหส้่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐอื่นในสังกัดกระทรวงจัดส่ง

เอกสารขอ้มูล เขา้ชีแ้จงขอ้เท็จจรงิและด าเนนิการอืน่ ๆ แกค่ณะกรรมการ

และผูไ้ดรั้บแตง่ตัง้ หรอืไดรั้บมอบหมาย

4. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อปฏบิัตหินา้ที่ต่าง ๆ ตามที่

มอบหมาย 

5. ปฏบิัตกิารอืน่เพือ่ชว่ย ก.พ.ร. ในการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรา 3/1

แหง่พระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ พ.ศ. 2534 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิ

คณะกรรมการพฒันาโครงสรา้งระบบราชการของกระทรวง 
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การปรบัปรงุองคป์ระกอบของ คณะกรรมการพฒันาโครงสรา้งระบบราชการของกระทรวง และ
คณะท างานแบง่สว่นราชการภายในกรม

องคป์ระกอบ ดงันี้

(1) หัวหนา้สว่นราชการระดบักรม เป็นประธาน

(2) รองหัวหนา้สว่นราชการ เป็นรองประธาน

ซึง่หัวหนา้สว่นราชการระดบักรมมอบหมาย

(3) ผูแ้ทนส านักงาน ก.พ. เป็นคณะท างาน

(4) ผูแ้ทนส านักงาน ก.พ.ร. เป็นคณะท างาน

(5) ผูแ้ทนส านักงบประมาณ เป็นคณะท างาน

(6) ผูแ้ทนกระทรวงการตา่งประเทศ     เป็นคณะท างาน

(เฉพาะกรณีการจัดหน่วยงานในตา่งประเทศ)

(7)  เจา้หนา้ทีผู่รั้บผดิชอบงานพัฒนาระบบบรหิาร เป็นคณะท างาน

ทีห่ัวหนา้สว่นราชการระดบักรมมอบหมาย และเลขานุการ

หมายเหตุ

• ผูแ้ทนสว่นราชการตอ้งเป็นผูด้ ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการหรือประเภทวชิาการ

ระดบัเชีย่วชาญขึน้ไป

1. พจิารณาขอ้เสนอการปรับปรุงโครงสรา้งการแบง่สว่นราชการภายในกรม 

โดยปรับปรุงการจัดและพัฒนาส่วนราชการและวธิีปฏบิัตงิาน ตลอดจน

ระบบบคุคลใหท้ันสมัยและรองรับกับยทุธศาสตรช์าต ินโยบายและภารกจิ

ทีม่คีวามส าคัญเร่งดว่นของรัฐบาล รวมทัง้บรบิทการเปลีย่นแปลงของโลก

และแนวโนม้ที่ส าคัญในอนาคต และใหเ้ป็นไปตามมาตรา 3/1 แห่ง

พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2534 และที่แกไ้ข

เพิม่เตมิ และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลักเกณฑแ์ละวธิีการบรหิารกจิการ

บา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546

2. พจิารณาก าหนดหนา้ที่และอ านาจ รวมถงึขอบเขตความรับผดิชอบของ

สว่นราชการและองคก์รรูปแบบอืน่ทีม่ใิชส่ว่นราชการ ภายในสังกัด รวมถงึ

กรอบอตัราก าลัง หนา้ทีค่วามรับผดิชอบของต าแหน่ง 

3. เรยีกใหส้ว่นราชการและองคก์รรูปแบบอืน่ทีม่ใิชส่ว่นราชการภายในสังกัด 

จัดส่งเอกสารขอ้มูล เขา้ชี้แจงขอ้เท็จจริงและด าเนินการอื่น ๆ แก่

คณะท างานและผูไ้ดรั้บแตง่ตัง้ หรอืไดรั้บมอบหมาย

4. แตง่ตัง้คณะท างานยอ่ยเพือ่ปฏบิตัหินา้ทีต่า่ง ๆ ตามทีม่อบหมาย

5. ปฏบิัตกิารอืน่เพือ่ชว่ย ก.พ.ร. ในการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรา 3/1

แหง่พระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ พ.ศ. 2534 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิ

คณะท างานแบง่สว่นราชการภายในกรม

ประเด็นทีเ่ปลีย่นแปลง

1. ตดัผูแ้ทนกระทรวงการคลงั  ผูแ้ทนส านก้งานคณะกรรมการกฤษฎกีาและ

ผูแ้ทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ

2. เพิม่ผูแ้ทนกระทรวงการตา่งประเทศ (เฉพาะกรณีการจัดหน่วยงานในตา่งประเทศ)

3. ก าหนดระดบัต าแหน่งของผูแ้ทนสว่นราชการ

4. ก าหนดใหเ้จา้หนา้ทีผู่รั้บผดิชอบงานพัฒนาระบบบรหิารเป็นกรรมการและเลขานุการ
10



3. ข ัน้ตอนการแบง่สว่นราชการภายในกรม

กรณีจดัต ัง้หนว่ยงานในตา่งประเทศ

กรณีจัดตัง้หน่วยงานใหมใ่น
ตา่งประเทศใหส้อบถาม
ความเห็นกระทรวง
การตา่งประเทศดว้ย

11

• การจัดตัง้จัดตัง้ส านักงานใหมใ่นตา่งประเทศใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารพจิารณาจดัต ัง้ส านกังานใหมใ่นตา่งประเทศ
• ใหเ้พิม่ผูแ้ทนกระทรวงการตา่งประเทศรว่มเป็นคณะท างานฯ และคณะกรรมการฯ
• จัดท าค าชีแ้จงเพิม่เตมิตามแบบค าชีแ้จงประกอบการแบง่สว่นราชการภายในกรม ขอ้ 9



กรณีที ่3 : สว่นราชการเสนอ
ค าขอฯ ตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
พฒันาโครงสรา้งระบบราชการ
ของกระทรวงแลว้ กอ่น ว 3 ออก 
(ลงวนัที ่8 ม.ีค. 62)

• ไมต่อ้งท าขอ้มลูเพิม่เตมิ และ
• ไมต่อ้งแตง่ตัง้ คณะกรรมการ

พัฒนาโครงสรา้งระบบราชการ
ของกระทรวง และคณะท างาน
แบง่สว่นราชการภายในกรมใหม ่
ตาม ว 3 เนือ่งจากสว่นราชการ
ด าเนนิการแลว้เสร็จกอ่น ว 3
มผีลบงัคบัใช ้

12

สว่นราชการจะตอ้งด าเนนิการอยา่งไร หากมสีถานะ (กรณี) ของการจดัท าค าขอฯ

การด าเนนิการแบง่สว่นราชการภายในกรมในนระยะเปลีย่นผา่น

จดัท าค าขอสรปุ
ความเห็น/เสนอตอ่

คณะท างาน

คณะท างาน
แบง่สว่นราชการ
ภายในกรม

คณะกรรมการ
พฒันาโครงสรา้ง
ระดบักระทรวง

ส านกังาน ก.พ.ร.

กรณีที ่1 : สว่นราชการอยู่
ระหวา่งจดัประชุมคณะท างาน
แบง่สว่นราชการภายในกรม

ตอ้งปฏบิตัติาม ว 3
• วเิคราะหแ์ละท าขอ้มลูเพิม่เตมิ

ตาม ว 3
• แตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันา

โครงสรา้งระบบราชการของ
กระทรวง และคณะท างานแบง่
สว่นราชการภายในกรม

กรณี 3กรณี 1

กรณีที ่2 : สว่นราชการเสนอ
ค าขอฯ ตอ่ทีป่ระชุมคณะท างาน
แบง่สว่นราชการภายในกรมแลว้ 
แตย่งัไมไ่ดเ้สนอตอ่คณะกรรมการ
พฒันาโครงสรา้งระบบราชการ
ของกระทรวงแลว้ 

• วเิคราะหแ์ละท าขอ้มลูเพิม่เตมิ 
ตาม ว 3 และ

• แตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันา
โครงสรา้งระบบราชการของ
กระทรวง โดยมอีงคป์ระกอบ
ตาม ว 3

กรณี 2
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หวัขอ้การน าเสนอ

ทีม่าและหลกัการมอบอ านาจการแบง่สว่นราชการภายในกรม1

2

แบบค าชีแ้จงการแบง่สว่นราชการภายในกรม3

แนวทางการปฏบิตัใินการแบง่สว่นราชการท ัง้ในกรณีมอบอ านาจ
และทีเ่สนอให ้ก.พ.ร. พจิารณา



ประเด็น รายละเอยีด

1. การทบทวนบทบาท ภารกจิภาพรวมของสว่น
ราชการ

• ทบทวนภารกจิโดยภาพรวม และสว่นราชการจะตอ้งวางแนวทางวา่ในอนาคต
สว่นราชการตอ้งการเป็นหน่วยงานทีด่ ารงอยูเ่พือ่ท าอะไรใหก้บัประเทศชาต ิ

2. เหตผุลความจ าเป็นในการขอจัดตัง้ • ระบเุหตผุลความจ าเป็นของการขอตัง้ทีช่ดัเจน / ความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรส์ าคญั
ของประเทศ /การวเิคราะหปั์จจัยทีม่ผีลกระทบ / ปัญหาการด าเนนิงาน หรอืการบรหิาร
ของกรม

• ระบแุผนการน า Digital technology เขา้มาใช ้และเรือ่งขอ้เสนอใหย้บุเลกิ หรอื
ยบุรวมหน่วยงานทีม่อียูเ่ดมิ (One-In, X-Out)*

3. ภารกจิของสว่นราชการทีจ่ะมกีารแบง่สว่น
ราชการใหม่

ตอ้งระบใุหช้ดัเจนวา่สว่นราชการทีจ่ะจัดตัง้มกีรอบภารกจิอะไรบา้งทีจ่ะด าเนนิการ บทบาท
ของสว่นราชการนัน้คอือะไร มหีนา้ทีแ่ละอ านาจอยา่งไร 

4. อตัราก าลังเจา้หนา้ที่ • สรปุกรอบอตัราก าลงัเจา้หนา้ทีท่ีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจบุนั 
• ใหแ้สดงแผนภมูอิตัราก าลังเฉพาะกอง/ส านักทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขอปรับปรงุการแบง่

สว่นราชการ พรอ้มทัง้รายละเอยีดการจัดอตัราก าลังทีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจบุนั และอตัราก าลงั
ทีจ่ะปรับปรงุใหส้อดคลอ้งกบัการแบง่สว่นราชการภายในกรมใหม่

5. ปรมิาณงาน แสดงงานส าคญัของสว่นราชการ วา่มงีานอะไรบา้ง มปีรมิาณงานมากนอ้ยเพยีงใด 
และแสดงงานใหมว่า่ลงมอืด าเนนิการอะไรบา้งแลว้อยา่งไรหรอืไม่

6.  แสดงตัวชีว้ัดและคา่เป้าหมายทีเ่ป็นผลจาก
การด าเนนิงานปรับปรงุโครงสรา้งและภารกจิ
ของสว่นราชการ/สว่นราชการระดับต ่ากวา่
กรมใหม่

ระบตุัวชีว้ัดและคา่เป้าหมาย ทีเ่ป็นผลลัพทธท์ีไ่ดจ้ากการด าเนนิงานปรับปรงุโครงสรา้ง
และภารกจิของสว่นราชการ/สว่นราชการระดับต า่กวา่กรมใหม่

7. คา่ใชจ้า่ย แสดงถงึรายละอยีดงบประมาณคา่ใชจ้า่ยในปัจจบุนั และประมาณการคา่ใชจ้า่ยใน
ปีงบประมาณถัดไป โดยค านงึถงึความคุม้คา่เมือ่ไดรั้บการปรับปรงุโครงสรา้ง

8. รา่งกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ เสนอรา่งกฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการ

9. กรณีการจัดตัง้หน่วยงานใหมใ่นตา่งประเทศ ใหเ้สนอเหตผุลตามแนวทางของกระทรวงการตา่งประเทศ

10.  รายละเอยีดอืน่ ๆ ใหร้ะบรุายละเอยีดอืน่ ๆ ทีเ่ห็นวา่เกีย่วขอ้งและจ าเป็นเพือ่ประโยชนใ์นการพจิารณาหรอื
ทีเ่ป็นประเด็นส าคญัทีน่อกเหนอืจากระบขุา้งตน้ 

3. แบบค าชีแ้จงการแบง่สว่นราชการภายในกรม

14
* หมายเหต ุ: เฉพาะกรณีการแบง่สว่นราชการภายในกรมทีต่อ้งเสนอให ้ก.พ.ร. พจิารณา 
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การทบทวนบทบาท ภารกจิภาพรวมของสว่นราชการ

ภารกจิของหนว่ยงานภาครฐั

ทีม่า: โครงการศกึษาขอ้เสนอการถา่ยโอนภารกจิการจดับรกิารสาธารณะใหแ้กภ่าคประชาสงัคม/ชุมชน ส านกังาน ก.พ.ร. (2556)

ภารกจิดา้นการบรหิาร
นโยบาย

เชน่ ก าหนดนโยบาย
เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ ์
การพัฒนายทุธศาสตร์

ภารกจิดา้น
การสนบัสนนุ

เชน่ งานอ านวยการ 
การประสานการปฏบัิตงิาน

ภารกจิดา้นวชิาการ

เชน่ การคน้ควา้วจัิย 
จัดท าขอ้เสนอแนะ
วชิาการ การวเิคราะห ์วจัิย 
พัฒนาเทคโนโลยชีัน้สงู

ภารกจิดา้นการก ากบั 
ควบคมุ และบงัคบัใช้

อ านาจตามกฎหมาย

เชน่ การอนุมัตอินุญาต
และการก ากับควบคมุการ
ปฏบัิตติามกฎหมายและ
ระเบยีบ

ภารกจิดา้นการจดัการ
ขอ้พพิาท ขอ้รอ้งเรยีน

เชน่ การไกลเ่กลีย่หาขอ้ยตุ ิ
หรอืท าหนา้ทีก่ ึง่
กระบวนการยตุธิรรม เพือ่
พจิารณาขอ้รอ้งเรยีนต่าง ๆ

ภารกจิดา้น
การใหบ้รกิารสาธารณะ

แกผู่ร้บับรกิาร

การจัดบรกิารสาธารณะ
พืน้ฐานดา้นตา่ง ๆ ทีจ่ าเป็น
ตอ่คณุภาพชวีติของ
ประชาชน

พจิารณาความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการจดัต ัง้หนว่ยงาน
ไมส่อดคลอ้ง

ยบุเลกิภารกจิ หรอื
ปรบัวธิกีารท างาน

สอดคลอ้ง

❖ มคีวามจ าเป็นตอ่การพัฒนาประเทศในระยะยาว
❖ รองรับ ปรับตัวจากผลกระทบภายนอกได ้
❖ ลดชอ่งวา่ง/ขอ้จ ากดัในการปฏบิตังิานในปัจจบุนั

ประโยชนข์องหนว่ยงาน ตอบสนองประชาชน

❖ มุง่ความตอ้งการของประชาชนเป็นหลัก
❖ ความรวดเร็ว ชอ่งทาง และความหลากหลายของ

การบรกิาร
❖ การน าเทคโนโลยดีจิทิัลมาประยกุตใ์ช ้

ภารกจิตอ้งไมซ่ า้ซอ้นกบัสว่นราชการหรอืหนว่ยงานอืน่ของรฐั

3. การสรา้งแบรนด์
(กระทรวงพาณชิย)์

1. การพฒันาผลติภณัฑ์
และผูป้ระกอบการ

(กระทรวงอตุสาหกรรม)

2. การสรา้ง/ขยายตลาด
(กระทรวงพาณชิย)์

5. การเพิม่ประสทิธภิาพ
การขบัเคลือ่นโครงการ OTOP

(กระทรวงมหาดไทย)

4. การเสรมิสรา้งเครอืขา่ย
(กระทรวงมหาดไทย)

ภารกจิ..........
1. กรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม

(กอง ..........)
2. ส านักงานมาตรฐานผลติภัณฑ์
อตุสาหกรรม (กอง ......)

ภารกจิ..........
1. กรมสง่เสรมิการคา้ระหวา่ง
ประเทศ (กอง ..........)
2. กรม..... (กอง ......)

ภารกจิ..........
1. กรมทรัพยส์นิทางปัญญา   

(กอง ..........)
2. กรม..... (กอง ......)

ภารกจิ..........
1. กรมการพัฒนาชมุชน

(กอง ..........)
2. กรม..... (กอง ......)

ภารกจิ..........
1. กรมการพัฒนาชมุชน

(กอง ..........)
2. กรม..... (กอง ......)

ภารกจิทีไ่มส่ามารถใหภ้าคเอกชน ภาคประชาสงัคม หรอืหนว่ยงานของ
รฐัรปูแบบอืน่ด าเนนิการแทนได้

1

2

3

ซ า้ซอ้น
ยบุเลกิภารกจิ

ด าเนนิการแทนได้ ยบุเลกิภารกจิ/ให้
ด าเนนิการแทน



เหตผุลความจ าเป็นในการขอจดัต ัง้

2. สาเหตทุีต่อ้งขอปรบัปรงุสว่นราชการ

การวเิคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก

ทัง้ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม ความมั่นคง สิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 
ทีม่ผีลกระทบตอ่การท างานของหน่วยงาน

ปญัหาการด าเนนิงานของกรม อนัเนือ่งมาจาก
โครงสรา้งเดมิทีไ่มเ่หมาะสม

หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีเ่พ ิม่ข ึน้หรอืเปลีย่นไป

วเิคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกจิของหน่วยงานในอนาคต 
(งานเพิม่ขึน้อยา่งไร หรอืเปลีย่นแปลงอยา่งไร)

การเปลีย่นแปลงระบบหรอืวธิกีารท างาน

แสดงกระบวนการด าเนนิงานระหวา่งหน่วยงานภายในกรม 
และใหเ้สนอแผนการน า Digital Technology มาใชใ้นการปฏบิตังิาน 
หรอืลดภาระงาน

กรณีการแบง่สว่นราชการภายในกรม

ตามหลกัการมอบอ านาจ

(ไมเ่พิม่จ านวนกองในภาพรวมของสว่นราชการ)

กรณีการแบง่สว่นราชการภายในกรม

ทีต่อ้งเสนอให ้ก.พ.ร. พจิารณา 

สว่นราชการตอ้งชีแ้จงเหตผุลความจ าเป็นในการจัดตัง้เฉพาะสว่น

ราชการทีข่อเปลีย่นแปลง 

สว่นราชการตอ้งชีแ้จงเหตผุลความจ าเป็นในการขอจดัต ัง้ในภาพรวม

และสว่นทีข่อเปลีย่นแปลง และตอ้งระบขุอ้เสนอใหย้บุเลกิ หรอืยบุ

รวมหนว่ยงานทีม่อียูเ่ดมิ (One-In, X-Out) 

1. ความสอดคลอ้งของภารกจิกบัเป้าหมายตามแผนและ
นโยบายระดบัชาติ

• โครงสรา้งไมต่อบสนองลกูคา้
• มสีายการบงัคบับญัชาและการสัง่การยาว
• บคุลากรมจี านวนไมเ่หมาะสมกบัภาระงานทีต่อ้งรับผดิชอบ

ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)

แผนพฒันาฯ ฉบบัที ่12 
(พ.ศ. 2560 – 2564)

นโยบายรฐับาล

❖ การพฒันาการเกษตร
อตุสาหกรรม และการ
ทอ่งเทีย่วทีม่คีวาม
หลากหลาย

❖ การสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ทีเ่อือ้ตอ่การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์

❖ การลดความเหลือ่มล ้า
และสรา้งความเป็นธรรม
ในทกุมติิ

❖ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม

❖ การปรับรปูแบบและวธิกีาร
ใหบ้รกิารของภาครฐั

❖ ฯลฯ

❖ การพฒันานวตักรรมและ
น ามาใชเ้พือ่เพิม่ศกัยภาพ
ในทกุมติิ

❖ การพฒันาดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี

❖ การเตรยีมความพรอ้มและ
เสรมิศกัยภาพประชากร
ทกุชว่งวยั

❖ การสรา้งความเป็นธรรม
และลดความเหลือ่มล ้า

❖ การสรา้งความมัน่คงและ
ยกระดบัคณุภาพ
สิง่แวดลอ้ม

❖ ฯลฯ

❖ การลดความเหลือ่มล ้า
ของสงัคม และการ
สรา้งโอกาสการเขา้ถงึ
บรกิารภาครฐั

❖ การยกระดบัคณุภาพ
บรกิารดา้นสาธารณสขุ

❖ การเพิม่ศกัยภาพ
เศรษฐกจิของประเทศ

❖ การสง่เสรมิการบรหิาร
ราชการแผน่ดนิทีม่ี
ธรรมาภบิาล

❖ ฯลฯ

16



17

One-In, X-out

X X
X-Out

X X
P

One-In

P

หนว่ยงาน/ภารกจิใหม่

หนว่ยงาน/ ภารกจิเดมิ

สว่นราชการตอ้งสามารถตอบสนอง
ตอ่ความเปลีย่นแปลงของประเทศและบรบิทโลก
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดว้ยเหตนุี ้การปรับโครงสรา้งของ
สว่นราชการจงึตอ้งมคีวามยดืหยุน่ คลอ่งตัว 
และปรับเปลีย่นไดร้วดเร็ว

การปรับปรงุบทบาทและ
ภารกจิของสว่นราชการ

สว่นราชการ

การวเิคราะหภ์ารกจิใหม ่จะตอ้งพจิารณาถงึ
➢ ความสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงคข์องการจัดตัง้หน่วยงาน

➢ ภารกจิตอ้งไมซ่ ้าซอ้นกับสว่นราชการหรอืหน่วยงานอืน่ของรัฐ

➢ ภารกจิทีไ่มส่ามารถใหภ้าคเอกชน ภาคประชาสงัคม หรอืหน่วยงานของ
รัฐรปูแบบอืน่ด าเนนิการแทนได ้

➢ การน าดจิทัิลเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการปฏบิัตงิาน


