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‚�����‹����Š ‰�����‡���•’���•€••�����

�����������•Œ��������������•������

Ž�•– �.�. 2549  ���� Ž�•– �.�. 2551 •�„

•���•�	����”�••�†����”��	�‹��������‡��

‚�����‹����Š������‘•�Š�� (Fundamental

Level) ‰�����‡��Ž‡„��•���������••Ž„

Ž���������������•–�� 2 ‡�•� ��‡•���

•– �.�. 2552 — 2554 ‰����‘ˆ�•’����•������

��������������•�������‘ˆ� ‚“�•�„���‡��

Ž‡„�€�����•‚������	�‹��������‡��‚�����

‹����Š������‘•�Š�� (Certified FL) ‰��

��•�������€ˆ���������������������������”�
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��‚����•� ��‘ˆ�•’�������†��€•��� ‰���•’�

‰��‚†�Ž‚Ž‡„‰��‡��••����€ˆ�	����ˆ������������

�†�����Š������ ��������� �.�.�. •�„‚��Ž‡„�€

���•���	�‹��������‡��‚�����‹����Š ��•�‰��

•– �.�. 2555 ‚��“�•˜‚‚	��� ‰�� •– �.�. 2560
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�€ˆ�������•’�‰��•����€ˆ�€Ž‡„���‡��••���‘ˆ�
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      � � � � � � � � � � � � �  (Publ ic  Sector

Excellence Awards : PSE Awards)

���������•������•��•�����������

(Public Sector Management Quality

Award) �•’����•���€ˆ��Ž‡„���‡��••���
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‰������‘ˆ� ��•Ž�•– �.�. 2554 •�„����������

��•‚������	�‹��������‡��‚�����‹����Š

������‘•�Š�� (Certified FL) ��‘ˆŽ‡„��ˆ�Ž‚
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� � � � � � � � � � � � � � �€ˆ••� � � � � � • � � � 	 � ‹ � �

������‡��‚�����‹����Š (Public Sector

Management Quality Award)

 

      Ž�•– �.�. 2555 �•’��„��� ��������� �.�.�.

•�„‚��Ž‡„�€���•���	�‹��������‡��‚�����‹����Š

��•‡�•� ��‘ˆ�•’�������†��€•��� ��„��‰��‚†�Ž‚

‰�� � � � � � � � �Ž‡„ � � �� � � � � � � � � � 	 � ‹ � �

������‡��‚�����‹����Š����•������

 • � � � � �  � � ‘ ˆ  �  ‰� � • � � � � � � � � � �Š � �

Ž‡„��€•��������� ��‚����•� Ž�•– �.�. 2558 
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‚�����‹����Š������€����ž €�•���‹����•��‡�“ˆ�

‰� �Ž � •–  � . � .  2560  � � � � � � � � � �

�������������� (�.�.�.) •�„���‡��‘ˆ���•��

œ���•��������Šž (Public Sector Excellence

Awards : PSEA) ��‘ˆ��Ž‡„‰��‡��••���

‹ � � � �Š�€ˆ �€�• � � � 	 � � � � ˆ � •Œ�� � � � � �  � � �

‚�•�����•�������•‚ �€�•���•’����� Ž� 3 ����

•�„‰�� 1) ����������‹����Š 2) �����	�‹��

������‡��‚�����‹����Š ‰�� 3) �������

���‡�������‰���€��•���•�
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 Ž�•– �.�. 2561 ��������� �.�.�. •�„�•Ÿ������������•��������Š �����	�‹� �������‡��
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� ����������•��Ž�‹���•���������	���“�
�

‡��••�������Š•���‹�‘ˆ� ���  �����•������•��„� ��ˆ�  ‡��••����������

��Š ����†ƒ �•’��„�
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���„����Œ���ƒ��������Ž ��
�
•�
‡�
 �	�‡�•��„�•�„��‰������•���„•�� 40 �����”��	�‹�� ������‡��‚�����‹����Š

•– �.�. 2558 ‰���„��€��‰���•� 400 ��‰���“•�••
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���„����Œ���ƒ��������Ž ������


�	�‡�•��„�•�„��‰������•��‡�‘��������„•�� 25 �����”��	�‹��������‡��‚��� ��

‹����Š •– �.�. 2558 ‰���„��€��‰���•� 300 ��‰���“•�••

���‡���‡�•��€ˆ�������•���„�•�„��‰������•���„•�� 50 ����‰��•��‚��‡�•�

��‰����‡�•�…���� � (‡�•� 7) �€ˆ��€ˆ••�„���•������‡�•��€ˆ�������•��•���„•�•��

�„•�� 30  ‰��Ž�‡�•�‘ˆ� ™ �„�•�„��‰������•���„•�� 25

���

���„�
���Œ�
��ƒ��
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���
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���
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������
���
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������
���
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������
���
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������
���
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1 120 60 30 30 30 30 30
2 80 20 40 20 20 20 20
3 110 27.5 27.5 55 27.5 27.5 27.5
4 100 25 25 25 50 25 25
5 90 22.5 22.5 22.5 22.5 45 22.5
6 100 25 25 25 25 25 50

7.1 60 18 18 15 15 15 18
7.2 70 17.5 17.5 21 17.5 17.5 17.5
7.3 70 17.5 17.5 17.5 17.5 21 17.5
7.4 70 21 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5
7.5 60 15 18 15 15 15 15
7.6 70 17.5 17.5 17.5 21 17.5 21
��� 1000 300 300 300 300 300 300

5 ������������� ��������������������
��������� 
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•������ � ��•������ ��‘ˆ��‚����…��������������
���������������•�������€ˆ…��������‚����
Ž���•����€ˆ 2 

�����‚�������������•���� .�.�.�. ��€ˆ••���
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�‡����†���������…��������
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 �����•���� 
  œ�������†‰�‰�����‡�����Ž„‚��•������‰…�����Ž‡„�� ��•���•���†��	�ž

 ���ˆ��� 
 1. ���‡������Š�� ‡������”� ‰�••Œ������„���¡‡��• �� ����� �����ƒ€

���‚��•‘•‚��‚„�� ‰��������‡������	‹����Š �����•‚� �‹�•Ž� �����‰��‰���•�������

��������•����� �†�‚„�� ‰���•�����…��������������‚ „�‡�„��€ˆŽ‡„����„�������

���
�•���•‰���•��•�ˆ�•‘�����������

 2. ���‡��������‹����Š  ���‡��������-‚��•����Ž‡„�•’�•••����€•��� �� �‹�� ��•Ž„

�����������•€�€ˆ������• (GFMIS)

 3. ������	�������‡�����
Š� �‚�������Ž���•�‹†��‹��

 4. ������€��•�����������	�����‹����Š ����„�����‡���������‹����Š

 5. �†�•��„�†�������������������

 �‡����� PEACE 
 •‘ˆ���•��•���Ž� �������„••Ž‚ ���
�•���•������� �•�������� ���� �€‡�����������

����€†•����
� ���������••��������� ��
 ƒ�ƒ����������Œ†�‡���� ���…�ƒ•‡�
��
Œ��†����� •‡�����������’�ˆ������•� ���•••��‡����•  ������� ƒ��ƒ����
���
� �������

“•� ���Œ�”‰•…��‚�� �����
Œ�•�
•�� ��
���Œ�������• ����‰•…���
�����������Œ�•••��‡����Œ����
�������Œ�•••‚������…�• �‡����ƒ��• �����

ƒ�����������������…����•� ���•••��‡����Œ����������
�����•�� � ƒ����’��
�
�…����� 	ƒ���•� ���ƒ “••����������• ��…����� “• •���…����…�‡�Œ�• ��‰•…
�����‰•…� �‰•…��� �����������Œ�Œ���• ������� • �•�‡��Š
�‡����•� ƒ��	��†�†� 

��‰•…Œ����•� ����…�����€†•���������	–�����Š
…�‡���•	����•ˆ����
�
��•
�������•� ��� “�� ��ƒ���Œ� ��
����Š
Œ������

(Smart Regulator and Better Service)•

����€†•����  
���
 1 
������� …������ƒ��������•�
†…‚‡…�����

11 ���
 1 
������� …������ƒ��������•�
†…‚‡…�����



 �����ƒ€���� (��.) �•’�‡��••���

Ž������������•�������� �€‹��� �‚��€ˆ••���

��������� �†‰� ������ ‰��Ž‡„����������„��

�������‹����Š ��•�€•	� �����������ƒ �‘

1. ����•’���•�‡�������•��•�������

�€ˆ������‘ˆ����¢£¤���•�����
Š� �‚•�•

2. ���•���‹�•��������Ž‡„��„��†����	� ‰��

3. ����������„���•����„�‰�•��������� 

��„��„••�	����� 2,617 �� �•’�…†„������‘ˆ�

������••�†��•�������•‚ ��•��€• ‚����•��•

��Š���Ž����� � �€•� � �„ � � �„ � �†� � � � �•’ �

�����•�„������ (Cashless Society) ‰��

����•�€ˆ•�‰•��������„��•�������

•�����•�•�†������…†„�†��•	 (Aging Society)

��. ‚“�‚���•’��„����€•��•����„���‘ˆ�����

������•�€ˆ•�‰•�� ��•���•���•�	�‰��

������¡‡��• ����€•� ‡������”��„��

������� ������� Ž‡„�•’�•˜‚‚	��� �€�†•‰��•� €���

•Œ������€ˆ�‡��� � � ‰��•�� �• ’ �	•� � � �

Ž����•Œ�������� ��„���•�������������

����‚��•������‹����ŠŽ‡„������• �€•����� �‹��

�•���Ž� ��‘ˆ���••�•�����•�Ž‡„‰��‡��••���

����Š�€�•��������• �•���••Ž��������‚��•

� �� � � � • � � � � �…�� � � � � �� �‡� � �� � � � � 

��•��• �����������������€ˆ���‚� �•��“�

�������…†„���‡�� ‰���	������€ˆ�	���†�

�•�������•‚•���•�ˆ�•‘�
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 ��. •�„���‡�����������������‘ˆ����������������� �������€ˆ••���������‡���������

���������•�����Ž‡„�� ��•���•���†��	� ������• ‰���•���••  Ž��������‚��•���� ��•�€

‰�•��� ����€• (���‹��)

2) ���•�•	� ������‰��‚�����‰…�•Œ����������

•��‚��•– ��•���‡��‰�•��� œ•�� (Repair)      

����� (Enhance) ��„�� (Create)ž Ž����

•���•�	� ‰��������������†��	�‹���€ˆ•�ˆ�•‘�

•“ˆ�‰�•����������•��‚��‡������ œ3 •– ‚���•�� 5 •–

‚�����• 10 •– ‚��•�€ˆ•�����ž (���‹��)

��������� ���	���‚�� ��.

��������������������•� ��

����� …������� ‡�����	—�����
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1) ������‡�������� •���•����� ��� � �‚ �����•� ��••“���•��•��Š��� ‰…������

���
Š� �‚‰�������‰‡����� •	� �����������•�������� ‰���•��� „���� �•�����‡•����

…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•



3) ‚�������� •������‰�����•��••�†����•Œ����� ��•� �„�����‘ˆ���‰�� 2 ������ �€ˆ��€•�•��

œCatch Ballž ��‘ˆŽ‡„�	�����Ž��	�������� ���������†„ ‰����„�Ž‚Ž���������€••��� (���‹��)

��„���•� �•Ÿ�����Ž‡„�	�����…†„•Œ���������€��•���•� ‰��‰����•������‡•�…������ ‘ˆ��‘   

����‘ˆ��� ��� Line Application VDO Conference ��‚���€• …†„���‡���� ����†�‚��€

����	��������������†„ ‰����„�Ž‚Ž�•���•����� �����•�‚��…†„���‡��‰���	�����…��� ���•��	� 

���������� ™  ��‘ˆŽ‡„��ˆ�Ž‚•���	������€�•����„�Ž‚ ‰�����‡����“��•�������ƒ‰������€��•���•�

Ž������������������•���•’���•�‡�“ˆ����•�������•‚

���‹����������…†�����•���‚�� ��.

4) �������������������Ž‡„�•’�••���‰…� �„••���

������…���������������€ˆ�����ƒ…������•��	�

����������…†„���‡��������†� �•’�•��‚��

�	���‘� ��‘ˆ������� ��‚����‰��������Ž‚

Ž������•��• ‰�����������‡�� ‰…������‡�‘

‰�„•�•�„�����•��€‡��…��������������•���•’�••

����•¥�‡��•�€ˆ���‡�� ‚���‚����•���‰…�

Rolling Plan ‡�‘•���•� €������������� ��‘ˆ

Ž‡„����	…������•‚           

5) •�� •������‡� ���•�•������…��������������

…†„���‡���� ��. ‚�������…��������������

��•Ž„‡������”������‚������‘ˆ��	�‹�� 

�•���	„���� �•���•���Ž� ‰����•����� 

��„���•����‡��‡��••����€ˆ���…���Ž�‰����

���������•�������ƒ��…��������������
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6) ���Ž‡„���•��‰��•�•����• ��•�����„��

���•���� ‰���‹��‰•��„�‹�•Ž������� 

��‘ˆ�������� ������	� ‰����������•Œ��������

��„���•���„��‰��‚†�Ž‚Ž‡„‰���	����� •�„‰�� 

���•�����€  ��ƒ€����  ���•���•������

�����ƒ€����

7) •���•�	� ���������‘ˆ� ��•���‡��� PDCA 

(Plan Do Check Act) ��Ž„Ž��������������

��„���•��€���‰���•˜��•���†„‰�������€•��†„

��•���� ��‘ˆ…������ ��. ••�†� CGD 4.0

����€†•����� ‡�����’��������•••��•��‰�

 ‚������•�€ˆ•�‰•�����‹�����
Š� �‚ ����� ‰����ˆ�‰•��„��€ˆ�� ���“•�•����•���•• 

‰�����•�������•��•��Š���Ž�����„�•�†�•�����•�• 4.0 � �. �€������€•��•����„�

��‘ˆ���������•�€ˆ•�‰•���€ˆ�� ���“•�•����•���•• ‰������„�•�†� CGD 4.0 ��••“�‡���� ��        

Ž�������������€� ���€ ��. (�����	ƒ�� •����•����) �‘ “••�����•• ����€�‚ �������••

•��•�� �������••�•��•�•�”  �†����•�†�¦˜������•��� ��. “ ����€�‚	������” “�������•���•” 

“���ƒ�������������” “��„•���•��
„�€�” “„…•������•�†��” ��‘ˆ•���•�	�‰�������������  

Ž‡„�����•��•�ˆ�•‘� …†„���‡�� ��. •�„•��‰�•���Ž����������� •�‹�•Ž�‰��‹�•�������� ����€•

 �����������‡��•�†���̂ •„�� 

����…�� •������‰ § �„����������������

Ž‡„������• �•’�•˜‚‚	��� �€�†•‰��‰��

•� €���•Œ������€ˆ�‡����� �•’�����Š��

��€••��� ��‘ˆ�����„���•�����	�‰��

�•���•���Ž� Ž����•Œ�������� �€ˆ�����ƒ

�„�•���•’�	•���������•Œ��������

��‡��••�������Š

���•� �����Š����	���

���Œ�…������
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 ���•�†�������•••���„��  �€•����� �‹�� �•���Ž� ��‘ˆ���••�•�����•�Ž‡„

‡��••�������Š�€�•��������• �•���•• •�„‰�� ���������������‚��•‘•‚��‚„��‹����Š�„••

���•�������� (e-GP) •�������‘ˆ� ‰��������ˆ�•����� �‹������������- ‚��•����‹����Š�„••

���•�������� (e-Payment ‹����Š) �•’��„�

 ���•�†��������������„��Š‹…����  ��•���‚���������•���†„�€ˆ‚���•’� ��„�����•����

Ž����‰���•�€ˆ•���€•��†„ ��‘ˆŽ‡„�� ��������•��‚���	���†��	�� ‰���� �������€•��†„¦˜��“�••Ž�•� €���

•Œ��������…��������„�� œ�€��„����•���ž Ž����������‘ ˆ�������������� �€ˆ����„����

‡�������������€ˆ•�� œ������‰����„�Ž‚ ���‡•��•�„Ž������� (Smart Regulato r and Better 

Service)ž

����…�…������

 �„••�����‹��� �‚�� ��. ��€ˆ••���

����•��	��†‰�‰�����‡�����Ž„‚��•����‰…�����

��‡��••�������ŠŽ‡„�•’�••��•�†��„� �€•���•

�	„���� �•���Ž� ‰����������•‚��•�„��•�

�€ˆ…����� ��������������� ��. �•’����������

�†‰�‡��••���‹����Š��€•��„����€••Ž������ 

(Negative Control) �‘ ‡��•��•Œ��������

�¡ ����€•� ‡������”� ‡�‘•� €���•Œ�����

�€ˆ���‡��••„ �•‚��€�•��…��‰���€������


‰��Ž�•˜‚‚	���…†„���‡���� ��. Ž‡„�•�������ƒ

‰���€�•���	����ˆ� Ž�������‡�����Ž��†•‰��

�� � � � � � � � �  � � �•� (Positive Control)

��•���Ž‡„���������	����•Œ�������� ‰��

��„���•����„�‰�•�Ž‡„���‡��••���‹����Š

Ž‡„��������������������	•���	•������‰��

�•¥�‡��•�€ˆ��•�••„ ��� ��������•��������

�€ˆ�€�•���•’�����Ž�������‡��‚������„���������

������� ��������•���	�‡�	��•€•��€���� 

�•’��„� �����…†„���‡�� ��. �‘ˆ��ˆ�•�� œ��•���

��„�‰�•� ��•��������„�‰�•� •���������•‚�

��„�‰�•�ž 
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••������‰•…�…������

 �„••������� ��. Ž�������‡������Š�� ‡������”� ‰�•• Œ������„���¡‡��•�������

�����ƒ€ ���‚��•‘•‚��‚„��‰��������‡������	‹����Š � ����•‚��‹�•Ž� �����‰�� ‰��

�•������� ��•�������•�����‰����������•����� ‰��‹�� � �‚�€ˆ•�„�����‡��•‚�������•��������

�€ˆ���ˆ��“•�‰���•�•��•��•�Ž����•�����‰���	�‹�� ��.  ‚“�•�„���‡�� ‰��������‘ˆ����������

‚��� ���•’�•��� ���Ž�������������	������€ˆ�	����„�Ž‡„�� ���•��•‘�‡•	�� �€•����� �‹��

��„���	���� ‰��������������������€ˆ�€Ž‡„���…†„���� ����� ‰��…†„�€��•�•�„��•���€•Ž��†•‰������ ™

��•�†���������������‰�� œ�€��„����•���ž (���‹��) �€ ˆ�•���	���	������€ˆ�€�•���†„ ‰��

�•���������€ˆ‡���‡��•����•����������‘ˆ����������Ž‡ „����	�•¥�‡��• ��‚���€•

����†�������€��„����•���•��������������	� ��������Ž ‡„�	������€���������€��•��������

‰��•����������€ˆ‡���‡��• •“ˆ����••�†������„���•������‹�•Ž�������•��� ����‘ˆ�

���‚�����…†������� �����Œ����

�����������‚���������
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“��…����…�‡�Œ�• 

 ��‘ˆ����� �‘ˆ������� � ���� � �� � �

‹��� �‚�� ��. �„��������‰��‚��•�������

���•����������‡•���‡��••�������Š ‰��

��‡•���‡��••�������Š���‹����� ����‘̂ ���

‰�����•�� �†���‹�•��‚“��•’���‘ˆ������ƒ 

�����•� ��. ‚“��„���„���������†„��•�‹���š
¡€

‰��‹��•Œ����� Ž‡„�	�‹����•��€ˆ��€ˆ••�„�

�� ���•���†„ �•����„�Ž‚�€ �̂†��„� ���Ž‡„�•����•��‘

���‚�������€•��•����„�Ž����•Œ�����

•“ˆ�‚��••��…������‚�����•����•�€ˆ•�

������������� …��������„���€� “•„�����

�����•”  ‚���•� 78 �€� ��•�Ž���•�����‰��

��•�‹†��‹�� ‰�� “��•����€�����”  (���‹��)

��� �������‚��•��������•���������€ˆ••���

������
��•����•���‹�…†„•¨••����•Ž„

����•��‚����••���� ������‰��‚��•����

������•��������…������� KTB Corporate

Online �����������„••�������•��������

…������‘ˆ� EDC ‰�� QR Code ‹�•Ž�„���

����������������� e-Payment ‹����Š

Ž‡„���������••Ž„•�„‚���•�������‘ˆ�

�‘�•’�‚	����ˆ��„�Ž���������•�����•�•

Ž‡„��„��†������•�„������ (Cashless Society)

���‚�����…†��•�� “�����������Š•” ��� “�•�����
���‡• ”
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 �����•���� 
 œ��������€�„••�•���•’� ��� �	���†�������•����Ž���������� ������•��� �•����€

�	�‹��ž

 ���ˆ��� 
 1. Ž‡„�������„�������������€‰��� ��€�„�����• ���¢£ ¤�¢†��‚������†�‡�€• ���������ƒ€

���•������•�‰�����•������€ˆ•‹�•‡�����������
� •����€•����� �‹�� �•���•• ���‹��  

�•’� ���‰����•‚��•�„

 2. �“�
� •������‡� •�‚�• ‰������������������€‰��� ��€�„�����• ���¢£¤�¢†� �‚���

���†�‡�€• ���������ƒ€ ���•������•� ‰�����•������ €ˆ•‹�•‡�����������
� Ž‡„�•’�����Š��

��€••��� �•���•�������������������	�Ž‡„������•‰���€•����� �‹��

 3. ������¡‡��• ����€•� ‰�������ˆ� �€ˆ��€ˆ••�„���������������€Ž‡„������•‰��� •’�

����Š������

 4. ��������‰��������	��•����•��‘ ��‡•���‡��••���‰����������‡•���•��� ��

��‘ˆ���‰�••Œ������€ˆ�€Ž��„�������������€����������������������������€Ž‡„�€•��� �� �‹��

 5. ����������‰������������‡��‚�����Ž‡„�€•����� �‹ �� ��•����������•€

���������€ˆ������•��Ž„Ž��������������

 6. ������	�����Ž‡„�€�•���†„ �•��������‰���•���€ˆ• •�ƒ �€‚������“�Ž����������

•����€�	� ��� ‚��• ���‰��•“�‡���‚��•�����•��€�Ž����•Œ��������

 7. ��������‘���•‰���†�������•����•��‘�„��������� ����€���‡��••����€ˆ��€ˆ••�„�

 8. �…•‰����•���†„����¡‡��•�����������€ ���•������• � ���•������€ˆ•‹�•‡���

��������
� ‰���¡‡��•�€ˆ��€ˆ••�„�‰��•����•�„��„�Ž‚•�����ˆ•�“�

��������
•�•������� …������•••��‡�� ‡�	–�����•••†�
��� ƒ��˜‡��• …
�‡�����ƒ��
��’�ˆ���Œ���������	–������
•�����Œ���������Œ�•����
� � ������˜

	���	�••��•�•ƒ��ƒ����
�
������� ��‚���™������� ‡ƒ����
�†���� �•����
�
��•�	–�������‰•…�
�������‰•…��‘�  ����������	—���� ƒ���	—��‡����••�

Œ�������•��•
���������˜Œ����ƒ�‡�����…�	���•� 

��������
•  
���
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 �‡����� “I AM LED• 
 

 �����������€ �•’�‡��••���Ž�

����•����•	�� ������‰��� �����������•�

•	�� ��� �€ˆ�€‹��� �‚‡�����€ˆ••������������

��€‰��� ��€�„�����• ���¢£¤�¢†� �‚�����

�†�‡�€• ���������ƒ€ ���•������•�

���•��������������•� ‰�����•������€ˆ•

�„�����  �•���������€  •“ˆ��€ˆ…�����

��������������������������€‚��•’�••

Ž��†•‰��������¡‡��••���‰�„‚��� 

������‘ˆ������������� ���
Š� �‚

�  � • � � � � � • � „ � • �€ˆ• �‰•� � ••  ‰��

����„�•�†�•�����•�• 4.0 �����„��“�

‰���•����„�Ž‚��€ˆ••����¡‡��•��

•�����€ˆ•����ˆ•�“� ‚“����…�Ž‡„�����������€

���ˆ��������������������†��•���•’�

������
Š������

��•�����
Š� �‚Š�������•������•’��‘•�Š��Ž�����†������ �•����•��‘ ‚��‡��•‹����•�

…��������������������€‚��‡•����ˆ••����� ‰��‹��€���‘ ���•�€ˆ��€ˆ••�„�Ž��„������ ™ ������

�������•€‰������������•���•�	� ���������•���������� Ž‡„�������������

�•���•�€ˆ•�‰•�� �•���„������…†„���������‰��…†„�€� �•���•���€••����€•����� �‹��

�•���Ž� ‰���‘ˆ�‘•�„
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����	�••��ƒ	��
“�������‚���™����� ‡����������������•����•

 ‚ � � � • � � � 	 � � � � ˆ � �  �…†„ � � � ‡ � �

�����������€ Ž�������••�•��•	�� ���Ž‡„‰��

…†„��������� (�‚„�‡�€• ‰���†�‡�€•) …†„�€��•�•�„��•���€•

‰��•������ˆ••• ��•�€�•¥�•�������€ˆ‚���

�•���‡�‘ˆ�� •�� ��„��������€ˆ�•’��	� ‰�����ˆ�

�€��•��������Ž����‰��������•����� 

‚“�������†�������ˆ���������������������

�	�����‚���������������¡‡��•�†����

� � � � � � 	 � ‹ � � � � � 
Š� �‚  ‰�� � � � � � � � �

����•������������€Ž‡„�€����Š������“•� 

…�������•������������� 6 ��•��� •�„‰�� 

������‡��������•������‚� �����„��

•��� ���••�†��•¥�‡��• ����‘ˆ��� ��„��

�•����„�Ž‚��•���� �����„���‹��‰•��„�

��‘ˆ�‘•���•�������•‚ ������•�…����

���������� ‰�����•���•�	�…�������������� 

��•�����
Š� �‚Š�������•������•’�

�‘•�Š��Ž�����†�������•����•��‘‚��

‡��•‹����•� �„••����‘ˆ��•��„�†�‰��

‰���•�€ˆ•��„�†����‡��••����������€•� 

���ˆ�•����� �‹��Ž�����•��•�����•����

Ž���€�„�����• ‰������•’��†�•��„�†�

����•�������†�‡�€• (Debtor Data Center)

‰���†������Š���„�†���•���������•�

�‡��•�• linkage center �����•��•

����Š��� ��‘ˆ���ˆ�•����� �‹��Ž����������

��€‰���‰����€�„�����•
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 ‚������� ‡�„��€ˆ ‰���‹��‰•��„��€ˆ�•�€ˆ•�••������ �������€ ������••�†��•�������•‚

����•¥�‡��•‰��•���•����� “��������…�•�����„��Œ�
��„ „���������‚��‹�Ž��•����� �������

���������‹�‹������„…�����•”  …†„���‡���������������€ �•’�•˜‚‚�•�����ƒŽ�������� ����

…������‰���•’�‰��•����€ˆ�€Ž‡„‰���	������	������ ��•�����	����ˆ��������„••�•��� �•�Ž‚ ‰��

�����„�������������•������ ��‘ˆ�����…†„��������� ‰��…†„�€��•�•�„��•���€•‰����„���•��•�ˆ�•‘�

��‘ˆŽ‡„��„��“�������•�„•�����ˆ•�“�‰��‰����“��•��� •���Ž�Ž����•Œ���������������������€

�€ˆ��„� “���� ����� �����‘�”  …���������‡��‰�����•�������•���•���� “I AM LED” : 

Integrity Accountability Management Learning Excellence Digita l ���••�†�

���•Œ�����•���‚���‚�� ‰���� ���•’�•��� ����������� “�������•�������Ž„ ���•���•��

•������ �������•��•���
��„”  •“ˆ��‡•�•�„‚��…���� ��������������������������ƒ ™ ��� 

�������…����������•���� ��������‡����•������€ˆ•�„������•���������€ ����•• �‡�‘�†�‡�€•

������ ‰������������„���•���†„�•����„�Ž‚��€ˆ••����¡‡��•Ž‡„‰����	���•������ �• ’��„�

�����
•
�������	—�ˆ���

����•������� �€������	���
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 ‚�����‚��������•��•�����•Ž����

•���� 	�� �‚ (Ease of Doing Business)

�� �������� •“ˆ��€ 10 ��•€••�� �����������€

�€��•����…���Ž���•€••���€ˆ 9 ��‘ˆ����������

Ž‡„�•’�••����„���� (Enforcing Contracts)

•“ˆ����…�����•�������•	�� ��� ‰����•€••��

�€ˆ 10 ���‰�„•�•˜ƒ‡�����„�����• (Resolving

Insolvency) ��•€••���������•�•’�‹��� �‚‡���

�������������€ Ž���‘ˆ������������€‰���

‰�������������€�„�����• �����������€ ‚“�

�����•���•�	� �¡‡��• �¡����€•� ‰��

��•������•Œ��������Ž‡„�€�•��������•�•’�

����Š������ �€�•�����•� �•���••����“•�

�������������•€��Ž„Ž����•Œ�������� ��„��

�•���•���Ž�Ž����•Œ�������� ‰���•�����•�

Ž����Ž‡„��������•���� ��‚���€• •�„�€

��•��•Ž��������…����������•�����‚��

���������������€ ��‘ˆŽ‡„�� �����‡�	��•€•�

������
Š� �‚ ��„���•���‘ˆ��ˆ�Ž‡„���������	�

�����„������•����•	�� ��������‘� ��•���

•������€ˆ•�„������•���������€ ��‘ˆŽ‡„����

�‚„�‡�€• �†�‡�€••�„�‚�‚���� ‰���•’�����•����

�€ˆ��„��“�•�„��•���•� •���€���Ž„‚��• ��������

‰�����������•�������†•‰��Ž‡�� (Sandbox)

���•��������‚��…†„•Œ���������•’�…†„������

�†‰� (Business Model) �‡����€•�€��•��••

Ž�����������„���•��������Ž����‰������ 

���������‚��������•��•�� - ���• (EoDB)

�� �������� ����‡•�•�„‚�����‚������� 

Ž�•– 2561 (DB2018) •�����•�••�„������

‚�������Ž�‹���•� Ž�������€ˆ 26 •“ˆ��†�‚��

•–�€ˆ…����� (������€ˆ 46) ��•Ž���•€••���€ˆ 9 

���������Ž‡„�•’�••����„���� •�„������€ˆ 34

‚������Ž�•– 2017   •†�Ž�������€ˆ 51

����‘ˆ���‚�����•���•�	���•������•Œ��������

‰�����Ž„‚��•�€ˆ���� ���‡�����•€••���€ˆ 10 

���‰�„•˜ƒ‡��„�����••†�Ž�������€ˆ 26

(‚������•– 2017) •†�Ž�������€ˆ 23 ‰���€

…���‰�� DTF ��•– 2018 ‚���•� 75.64% 

�†��•��Ž�•–�€ˆ…����� ���‚��������€ˆ�€�“•��������•

��„���•���‘ˆ��ˆ�Ž�������	�Ž‡„���������	�

����������•�ˆ��“•�

��‡������
• ��‰•…������������‚��‚•�����•����
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 ��•�•��•�Ž‡ƒ���•������•’���	����
���� ��	��…†„•�������•���‡� �‚��������

‰������•�� (SMEs) ��	��…†„�€��••�„�„• •“ˆ��•’�…†„�€ˆ�€�•����€ˆ•�Ž�����€•˜ƒ‡�‡�€•��� � ���†�

���•�€•�‚����•�	� ‡�‘�†�‡�� �•’��‡�	Ž‡„�„��†ƒ��€•����•���� �����• •�„ �����������€ 

•“ˆ��€�	������€ˆ�€�•���†„�„���¡‡��• �€‡��••���Ž��‘• ��€ˆ��ˆ••����� •�„�‡•��“�•˜ƒ‡��������•

‚“�•�„���‘•��€ˆ��‘ˆ��„���•���†„ �•����„�Ž‚ �„���¡‡ ��• �„�������������€ ���•������€ˆ•�„�����

��‘ˆ�••������†�•“�����•�‡�‘����†�¢¥��„�����• �� •��„���	���•������ •�„‰�� ��	��‡�€•

���•��‘� ‡�€•��••�• ‡�€•���������� ‡�€• SMEs ‡�€• ��
���� ‡�€• �•�. ��������������	�

Ž��‘•��€ˆ��‘ˆ��„���•������†„ �•����„�Ž‚Ž��¡‡��•�€ˆ ‚���•’� ��� �†„•‘� �„��•����� ‚����� ‚���� ��•

¦�� ���•������•� �¡‡��•�„�������������€ ���•������€ˆ•�„����� �����„��•���• ���������� 

��‘ˆ�������••�‡�‘‰��‰�„•˜ƒ‡�•�„��•��•• �•’������„��‹†���	„�������•˜ƒƒ�‰�����• ¥����

•˜ƒ‡� ��‚���€• •�„����„�†�����������•������‡� ‰��•���•�	�����•����•Œ���� ����‰��

���Ž‡„������

�����
•
�������	—�ˆ���
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“��š���ˆ�����
�• 

 �• ’ �‡�“ˆ �Ž�� � � � � � � � � � � � � �€ˆ

�����������€�	����ˆ�Ž�����••�‡�‘‰��

���…���������� Ž������„���•������†„ 

�•����„�Ž‚Ž��¡‡��•�€ˆ‚���•’� •�„‰�� �†„•‘�

� •��•����� ‚����� ‚���� ��•¦�� •������•�

�¡‡��•��€ˆ••��������������€ ���•������€ˆ•

�„����� ����†������‰�„•�‡�€•������

�������������	�‰���†��������•����

‡��••������� ™ ��•�‹����Š‰�����

•“ˆ�Ž�•–��•����� �.�. 2560 ������

•������€ˆ•‡�€•Ž��‘•��€ˆ‚��‡•����©��� 	�•�„ 

71 ��‘ˆ� �	�����•� 11,840,341.44 ���

����•’��„•�� 100 ����‘ˆ��€ˆ��„��†����

•������€ˆ• 
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 �����•���� 
 ���‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘� �	���†�����“ˆ������„���	�‹��‰�������� ��

���
Š� �‚•���•�ˆ�•‘�

 ���ˆ��� 
 �����•������„�����‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘� ��•�	„���� �	���
� 

‰����������‹†��•˜ƒƒ����‰��•�‰…�•�• ��������‰������� ���‚�������•���†„ ‰����„������Š��

�„�����‰��•�‰…�•�•‰��‰��•������‘�Ž‡„�����€•������� ‰��•�‰…�•˜‚‚	��� ‰�����••Ž„Ž�

�����	�‹��•����€�	�‹��‰��•��‹�• ��‘ˆ�•’������‘� ‰��•����Ž�����†‰��	�‹��  

 �‡����� I AM DTAM
 I  : Integrity ������•����€�����§��€ �€•���•  

          A  : Activeness �•��

          M  : Morality  •‘ˆ���• �	‚���

          D  : Democracy  �•’�•��� �••�•

          T  : Thainess & Teamwork �•’�•�• �•’��€�

          A  : Accountability  ���…���   

          M  : Mildfulness   ����

������ƒ�•��ƒ•�Š•�ƒ�����ƒ�•��•����‰…��•����� ��
�	–����� ƒ� ������•����•••†�
���
Œ���� “�	—�…����������
�����ƒ�•��ƒ•�Š•�ƒ�����ƒ�•��•����‰…� ��‰•…����••�‚��…�


��������ƒ���‡���������•����…�‡����•��‰�• �
�Š
����	–��������� ��� ‚…����
�	—� Top 5 �…��…�†•� ƒ���	—�••• 1 �…�…��”•�����Œ� 10 	� 
��ƒ��•����������‰•…� 

“ƒ•�Š•��›œ���• 
�����Œ†����•ˆ������	—�����Œ� 5 
�� Š
ƒ�‡ �‡������ ������ƒ��
	–…�������•••�	—����� ������	—����� �������	—����� ������	—�����
��ˆ�� ������ ƒ��
� ��	ž€€��	—����� •�‘��•‘ ��‰•…Œ������	–����� “��Œ���������‚…� � ��� �†‰•…��•� †… Œ†•

•��‚���„�����Š��•••Š
��‚���� ��������ƒ�•��ƒ•�Š•�ƒ�����ƒ�• ��•����‰…�
•••Š
��‚���� ƒ��� ��	ž€€����ƒ�•��ƒ•�Š•�

������ƒ�•��ƒ•�Š•�
ƒ�����ƒ�•��•����‰…�  
���
 1 
������� …������ƒ��������•�
†…‚‡…�����
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      ������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘�

�•’�‡��••��������������•��� ����	� �€‹��� �‚

� �€ˆ••�� � � � � �� � � �•� � � � �‰����� � �� � � �

������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘�

��•��������‰����������•�‚�•���‚������

�•���†„�����‰‡���…���‰��…���‹��”���	�•�� 

�	„���� �	���
� ‰����������‹†��•˜ƒƒ����‰��•�

‰…�•�•‰�����‰��•��‘•��„�� ������	�‹��

����Š��������������‰��•�‰…�•�•‰��

���‰��•������‘� ��‘ˆ���••Ž„Ž�����������

�	�‹��•����€�	�‹�� •��‹�• ‰���•’������‘�

Ž‡„‰� � • � �  �  �Ž � � � � �†‰� � 	 � ‹ � �  � � •

•�„���‡���•¥�‡��•��•���•�••„ ‚���•� 3 ��‘ˆ�  

•�„‰�� 1) �����„���•���‘ˆ��ˆ��„�����������

‰��•�‰…�•�•‰����	�•��Ž‡„‰��•���� 

2) ���������‰��•�‰…�•�•‰����	�•����„��†�

�����	�‹��‰‡����� ‰�� 3) ���Ž‡„‰��•�

‰…�•�•‰����	�•����„���†�������ˆ�‰�������

���
Š� �‚��	��‰��•�������� ��‚���€•

‹�•Ž�•– 2564  �€������‡���•¥�‡��•��•�•�•

Ž‡„•�����••�•�	���	��‰���	�•�•��„��“�

�������������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•�

�����‘�•�„ •����„• �„•�� 20 ‰��������‘ˆ�

Ž‡„•��� � �•�•�•’ �•�� � � � �� ��•�� �	 �� �

��	�•���•������‹†��‹����•€•� ‰���†����

•���	�����	�•��‰��…���‹��”���	�•��‹�•Ž�

•��������ˆ��“•�•����„• 2 ���� 
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 �“�‰�„������‰��•�‰…�•�•� ‚��€

‹��� �‚‰���•¥�‡��•��������������€ˆ���‚� 

‰���������������Ž‡„•�����•�������•‚

�€�•���„���•�•’�•���•�ˆ� ��‘ˆ�‚������•�Ž‡ƒ�

�	„���•���������
�‰������†‰��	�‹���„••

‰��•�‰…�•˜‚‚	��� ‚“��•’�‡�„��€ˆ�����ƒ��…†„���

�€ˆ‚����������••�†��•�������•‚ ��••�„�����•	� �

Ž����������‘ˆ��������†��•���•’����� 4+1 

��Ž„�•’���•	� �Ž����������‘ˆ������� 

•“ˆ��•���•’����� 4 ��•	� �‰�� �•’���•	� ��€ˆ•�„���

������•����‚�������•��� ����	� 

•�„‰�� ������������€ˆ�•’����� (PP Excellence)

����������€ˆ�•’����� (Service Excellence)

�	������€ˆ�•’����� (People Excellence) 

������‡��‚������€ˆ�•’����� (Governance

Excellence) ‰����•	� ��	��„�•�•’����
��

�›���������‘‹†��•˜ƒƒ��€ˆ�•’����� (Wisdom

Excellence)

         

 ��‚���€•…†„���‡��•�„���‡��‰�•���

���������‘ˆ�••�†��•�������•‚��•Ž„‰�•���

���������‘ˆ�‰…�•�•�¢Ÿ��� ��•Ž„��•	� �  �†„‚�� 

�‘ˆ��ˆ� � ‰��Ž„ ������‰��•�‰…�•�•

‰��‰��•������‘��€ˆ•�„����Š�� …���‹��”�

��	�•�� ‰��‹†��•˜ƒƒ����‰��•�‰…�•�• 

•“ˆ���‚��‰�•����‘ ����€ˆ‚�Ž‡„•����

�•�€ˆ•��	���‰��•����Ž�‰��•�‰…�•�•

‰��‰��•������‘� ‰����‘�Ž„�•��†����‰��•�

‰…�•˜‚‚	���•�„��•� ��ˆ�‰���€ˆ�„�Ž‡„�•�������ƒ

�‘ ������Ž‡„�•’��€ˆ�†„‚�� •�����„��†„•��

‚��„�Ž„�•� Ž„‰�„•�� ��•���•��•���•� 

��‘ˆ�†„‚��‰�„•���•���•�‚“����Ž‡„�� ���•���‘ˆ��ˆ�

‰����„�Ž„ ��‘ˆŽ„���•�‰��‰�„•�•�„����Ž‡„

•� � � � � � � �Ž„• •� �€� •“ˆ � � � ˆ � �€ˆ‚ � � � �Ž‡„

•������ ���•���‘ˆ��ˆ� �‰��Ž„��•� �•�‘

���•�‚�• ������•������ ���Ž„����•����

���†‚�����•��•��������“������	� ‰�����

•����•�€ˆ•�‹�����
��Ž‡„�†������• �•���•�

����‘ˆ����€ˆ�€•����� �‹����������„��“�

��	���•¥�‡��•���� ™ •�„�•’�•����€

� ��� �†‰•…��•� †… ƒ��Œ† ����•ˆ��� ��€� ‡������ ��Ÿ�

�‡�•�� �•…†���†� •�� ���Š•� �����€	�‡������� ��Ž•
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 ��•�€��••���‰�•����������������

�€ˆ���Ž‡„•���� ‰��…†„�€ˆ��€ˆ••�„� �†„‚�� �‘ˆ��ˆ�

� ‰��Ž„ ������ …���‹��”� ‰��‹†��•˜ƒƒ�

‰��•�‰…�•�•‰��‰��•������‘� ���

������‘’�	��‡�����ˆ•��
•
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 � � � “Product Champion• ��‰•…������ ��Ÿ�…�‡����•��‰� �“�‰�„

•�����•�•�•’�•������€ˆ�€�‘��	�•���•’�‚���•���� �€� ��Ž„•���•��•���

‡���‡��• •���•��•��� ����€ˆ‚����Ž‡„•�����•�������•‚Ž��������‘��	�•��

��Ž„�•’����‰��•������‘�•���€�„‚����� �����•�������‰��•�‰…�•�•� ��•���

…†„���‡��‚“�•�„�����‘���	�•��‡��� (Product Champion) �€ˆ�€���•‹�� ‰���€

�•�������������„�������	��“•��� ‚���•� 4 ��� œ� �� �ž (����•��� •�� 

Ž���•�� ‰�����•���) ��Ž„�•’���•	� ����������‘ˆ���	�•��•�•Ž‡„�•’��€ˆ œ�†„‚�� 

�‘ˆ��ˆ� � ‰��Ž„ž ��•�Ž������•�����‰�������������� ‰��������‡ ��‚��‡•��

�„�‰������‘���	�•�� •�„‰�� �€•���• ������ •��‚€��	�€ ‰���	��
¡�� ��€

 ������� 3 ��… �
�• ‘������	Ÿ�‚‘�ƒ ��‘�������†‰•… ��•�� •
ƒ�•��ƒ•�Š•�ƒ��ƒ�•��•����‰…� 	•���������ƒ•�����‡�“ˆ�Ž����������‘ˆ�

���‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘��†��•�������•‚ �‘ ���•������‰��•�

‰…�•˜‚‚	��� ���•���•�‚�Ž‡„‰��•�‰…�•˜‚‚	����†„‚��  �‘ˆ��ˆ� � ‰��Ž„•� •�•

�•��†����•�‰…�•˜‚‚	���  �����•� ��‘ˆ��„���•���‘ˆ ��ˆ�Ž‡„���‰��•�‰…�•˜‚‚	���

‚“�•�„�€���•�‚�•��‘ˆ‰���Ž‡„�‡•�•����	�•��•�•�€�	�� �����Ž����•��•�•�������� ™

•�„‚��� ��������•’�������•�����™ �•���•� ‚���������������‡���•�€���‚�����

‡����†��‰��������� ‰��Ž‡„‡�‰…�•˜‚‚	�����„������ � �• ���€‰��…†„���‡��

�•’��„�‰�� �•’�…†„��� ��� ��������� ���� ��•���	�•�� ��‘ˆŽ‡„‰��•��‡•��„��•‚‚���

��•��•™ •���������� ‰����••Ž�����‚�Ž‡„‰��•��€ˆ•� „����������‡����€•��„���

�•’�•��•���‰���•’����‘���•�����ƒ�€ˆ‚��•�•…�Ž‡„‰��• �‰…�•�•‰��‰��•������‘�

�•’��€ˆ�†„‚�� �‘ˆ��ˆ� � ‰��Ž„��••
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 �‰•…�����……�Š��¡ ��‰•…����‰•…���
•••��
��Ÿ�ƒ��•������ ��‘ˆŽ‡„��	�•���•’��€ˆ�†„‚��

�•’�•��•„�� …†„���‡����•��‡•��“��•�������ƒ��

����‘ˆ������•�����„••���Ž„•���•��‚��

�‘ˆ������•��� ��‘ˆ����‘ˆ��� •��������� � 

�•��“��¦¥���������������•���„�†��•� ‚“���„��

������€ˆ•������������„��“�•�„���••��� 

Application ���� ™ �€ˆ������“•���•��� � ���

��	�•���¢Ÿ��� ��	�•��•�• �����	���…���‹��”�

��	�•�� ‰���‚���	��������‰��•�‰���‹������

‰…�•�• ����‘ˆ������•����•���€��‘ˆ�¦¥���•��

‰���������†‰���	�•���€ˆ�€������••Ž„�ª
��

�� ��‚��� …������‚������€�•�����‰������„���• 

���Ž‡„�•���†„…����‘ˆ‰�� Newsletter ‰�����

��•��†�•����������„�†����•������‰��•�‰…�•�• �

��•Ž‡„�€�€����•�����‰���	�����‹�•Ž����� 

�������„�†� ‰�„•‚“�������…†„���‡��€����•�

������•��…����‘ˆ    
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�������‰…�‡�������‡���‰…��‰•…��’��� ‡������•��‰�
 Ž������������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘�••�†��• �������•‚ ���…†„���‡��

•�„���•����€��•���•� �„••�����������„•••� € world  cafe �•Ÿ�����Ž‡„�	�¦¨�•��„����€��•���•�

�†������‰��������‘ˆ�������‡�•��•�	•��� ��� ���‚ �����‰…�‰����‰‡�����•���„••���

�������	�•��•�• ›����€ˆ 1 (�.�. 2560 — 2564) ��•����€��•���•���‡��••��� 9 �����•�

‰���€������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘� �•’������	��� �������	�•��•�•� �•�‰��

�„�����‘ ��������������•�†� ��������‘ ��������	���‡�������…��� ‰ ��•��•����‘

�����������Ž„‰�������������� ��‘ˆŽ‡„•�����€���� �‘�Ž����Ž„��	�•���†‰��	�‹��

�€ˆ‡���‡��•‰���€�	�‹�� �����Ž„•�‰…�•˜‚‚	����€ˆ�„� �����„�‚������•����� ��
�����€��••�„

‚�����•�†���	�•�����ˆ��“•� �€��	�•���€ˆ�•’�‚	���•�� ‘ˆ��•�Ž‡„�•’������
�������

�����€ˆ••����	�‹�� ��•������‘ˆ�…�����������������‘���	�•�� (Herbal City) �• ’��„� 

 ��‚���€• •���€�����„��‰����������‘���•��•�‹�•Ž�‰ ��‹�•��•����� ��� �‹�

���‰��•�‰…�•�• ������…������������„�����‰��•�‰…�•�•  �‹�•��€����� ™ �„���� ����	�

‡��••�������� ����	� �†��� �������� ������•����•��‘��� WHO �‡	‹��€ ‰���•�‹��€ 

��� �•����•��‘�„�����‰��•��‘•��„�� ���‰��•���•��� �� ����Š�����‰��•�‰…�‚€�

Ž�•�����•�• �•’��„�

�‡�•�������������…�•� ������•����••���ƒ•�••
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 …�������������������Ž�•˜‚‚	�����•�� ���‰��•�

‰…�•�•‰�����‰��•������‘��•’��€ˆ�†„‚����•���� 

‰���€��������Ž„�•��†�������‰��•�‰…�•˜‚‚	������•�ˆ� �“•� 

��•…�‚���������•‚�����„���� � ��‘���
�•� 2561 

•��������†„�„•�� 92 ��‘�Ž„…���‹��”��„•�� 74.5 

‰����‘�Ž„������ �„•�� 53.83  ‰���€�����…†„•¨••� �

������������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘� �„•��

24.29 •“ˆ��•’�••����•¥�‡��•�€ˆ���‡�� �€����“•�����€•�

������•�‰����������‰��•�‰…�•�•��ˆ•�����‚���

••‰�„•‚���•� 181,441 ��•��� �€����†���������‰��•�

‰…�•�•���‹†��•˜ƒƒ���•�������•�• ��� œ��€�•ž �€�� �

�	���
�‰��Ž„•���•��‚����	�•��Ž�•¨�	�� 54 �‘•�� €ˆ

45 ‚��‡•�� ����•�•��� 	�‰�������������•�†���	�•���� ��Š��

Organic/GAP 3,370 •�� �����������������	����
Š� �‚

�„���ˆ���•‚������†��‘��������€ˆ••��‘���	�•�� 4 ‹�� 

�����„�������
�� œ�•�•�•ž �†�����������•��� ���

‡��‘•��„���€ˆ•�„������������€•�������‰��•�‰…�•�•�

‰�„•‚���•� 2,350 �� �•’��„� •“ˆ��•�������•‚�������•

����•’��„�••����€ˆ�����ƒ�€ˆ‰����“��•��	����ˆ���…†„ ���

�€ˆ‚���������‰��•�‰…�•�•‰�����‰��•������‘�

�†��•�������•‚•���•�ˆ�•‘���••

•���������‰•…�…������� ‡������ ��Ÿ�
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 �����•���� 
 �������€ˆ�•’��€ˆ•����Ž���������� �„������������† ‰�…���‹��”��	�‹��Ž‡„�€�	�‹��

•��‹�• ‰���€•����� �…� ��‘ˆ����	„�����	�‹����•����

 ���ˆ��� 
 1. �•��	�‰���������†‰�…���‹��”��	�‹��Ž‡„�€�	�‹�� • ��‹�• ‰���€•����� �…�

 �•��“����•�������Ž‡„�•’�••����¡‡��•‰������„��������

 2. �����…†„����‹�Ž‡„�€���•‹��Ž�����†‰����� ��‘ˆ� ������‹�…���‹��”��	�‹��

�€ˆ�†��„�‰���‡�����

 3. ��������‰�������…†„•�������Ž‡„�€�•��������������‰������Ž����������

 �‡����� “Thai FDA•
 T  (Thai Value)    •‘ˆ���•� ���„������

 F  (Focus on People)   �	��…�•����

 D  (Dependable)   ¦«��� �•’��€ˆ�“ˆ���

 A  (Advancement)   �����•�������‘ˆ�

•�•�…�• �����ƒ�����������	—�• �� Œ������ ��
• �• �	–�����ƒ��•��•���…� ….�. 
�‡������Œ����
������•��•
���������˜Œ���• ����� ƒ��• 	���…��� ��‰•…�����	–�����

“• �����	�…
��� • 	���…������Š�� �������…�� �����Š•���•��‰�• 

�� ������
����������…����ƒ����
���
 1 
������� …������ƒ��������•�
†…‚‡…�����
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 �����������•��•������� 	���‡����

‰���������•€ ��Ž‡„�� ��…���‹��”��	�‹��Ž‡�� ™

�€ˆ‡���‡��• ��‘ˆ������•���„������

…†„����‹� €���•��†•‰���������„��€ˆ�€‡��•�����

‰���€�•��������• �� ���•’��‚�•��€ˆ�€�•��•��•„�

����“•�Ž�����	„����‰����„���•�����‡����†„

Ž‡„���…†„����‹� �•��“����������	��������������

��…†„•�������Ž‡„�� ���•��•��‹�• ��������

Ž‡„��������•�•��•������
Š� �‚••��„����

•“ˆ���������Ž‡„��������������‰�������

�€ˆ�•�€ˆ•�‰•��•••����•���••‹�•Ž�„�„‚�����

�„�������������‹����Š �„���	����� ‰�������

�������	„����…†„����‹��„��…���‹��”��	�‹�� 

��•�‚��•����‹�•Ž�•�����‰��‡��••���

‹�•����������� •“ˆ�•˜‚‚	���•����Ž‡„

�•����Ž‚�„���	�‹������“•� ���Ž‡„‹��� �‚

�‡����€•�€�•���„���••������‰���„����•

�•����•��‘‚��‡��•‹����•� ���Ž‡„�������

…†„���Ž�������‡��������‰��•���•����� �†•‰�����

��������‰�����������‘ˆ������ �•’�¢˜��¢£�‡���

�€ˆ�€�•�������ƒ•���•�ˆ� ��‘ˆŽ‡„�����

��‹��� �‚•�„•����€•����� �‹��‰��•����� �…�

 ��������������������‡��‰��•�

(•.) �•’���•�����������������•��� ����	� 

�€�����‡�„��€ˆŽ����•�•¥�‰���	„����

�	�‹����•����‚���������‹�…���‹��”�

�	�‹�� (�‡�� •� •�������Ž‡„��
 •���	�€ˆ�š� �§

��‚��‰��•����� ������‡• ���‘ˆ������

•���	�����•�€ˆŽ„Ž��„����‘�‰�����‘ˆ��‘‰��•�) 

�����	�‹��� �‚��•�‰��������‡������Š��

���•������•����� �…� �•��•��‹�•‰�����

��•‚���	�‹�����‰��‡��������„��†����� 

�€������������š�������������‹��€ˆ�†��„��„••

�„�†����•������€ˆ�€‡���Š���‘ˆ�‘•�„‰��

�€�•���‡����� �•�••�“����•�������	�‹��

‰���•���	„������…���‹��”� ����•��	�

�ª
��‰������������������• ����������†‰�

������‚�•…���‹��”��	�‹���€ˆ�€�•��‚���•’� 

‡�‘�����������‰��Ž‡„�•���†„��…†„����‹�Ž‡„�€

�•�����‡����“��•����€ˆ•�‰�������•�€ˆ�‚

�� ���“•�����	�‹�� ��‘ˆŽ‡„•����•�„����‹�

…���‹��”��	�‹���€ˆ•��‹�••�„����Š�� ‰��•�„

���‡��•���•�����••„Ž�•	� ������������������

•– �.�.2560-2564 �‘ œ�������€ˆ�•’��€ˆ•����

Ž���������� �„������������†‰�…���‹��”��	�‹��

Ž‡„�€�	�‹�� •��‹�• ‰���€•����� �…� ��‘ˆ

����	„�����	�‹����•����ž ��•�€�����•�

�€ˆ������	�‰����������Ž‡„���•Œ������������	

���•���•����� •�„‰�� œ•‘ˆ���•����„������ 

�	��…�•���� ¦«����•’��€ˆ�“ˆ��� ‰�������

•�������‘ˆ�ž 
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����������…������Œ����	���•�Š•� 4.0

 ‚ � � � � � � ��ˆ � �“• � �  � 	 • � � �‰� �

	•�������������‹�����„��„���	�‹����

…†„����‹�‰���•���„�•‡�„����•��•�������‰��

�������•€ •˜‚‚�•����„������„�‰��������	�

�€ˆ������‰���€�•������•��•„� ���…�Ž‡„�� ��

�•���„���•��� •. Ž�Š���‡��••����€ˆ

���‡�„��€ˆŽ�����	„����…†„����‹��„��…���‹��”�

�	�‹������“•�•�������‘ˆ� Ž�����•��	�

‰���†‰��•��•��‹�•������„��‡����€•

…†„���‡�� •. ‚“�•�„���‡����•��• •. 4.0 

(Smarter for the Future) Ž����������‘ˆ�

��‘ˆŽ‡„���� œ�����	„�����	�‹��•�••�ˆ�•‘�ž 

•�„•����€•����� �‹�� …������������‘ˆ���•�

�����„••��•� 5 Smart  •�����„••

 1 Smart Regulation ������� ��
 ƒ��†�����  ������¡‡��•Ž‡„�����

���������‰������„����� ��•Ž‡„…†„•����������…�� �Ž�…���‹��”���������“•�‰��

��„�����������†‰�‡�������	ƒ���€ˆ��„��•�����“•� ��� ������‚�������‘ˆ��„���€•� �����¦¥���•��

�•��•��‹�•�„��…���‹��”��	�‹�� (Health Product Vigilance) •“ˆ�•�„�†��������•����

���‘���•‰��‡��••����€ˆ��€ˆ••�„� ��� ���. ���. ��.•��. 

 2 Smart Consumer
��������• �����Œ����ƒ�Ÿ�  
��„�����•‹��…†„����‹�Ž‡„�†„��������‘ˆ 

(Media Literacy) ‰�����†„�„��

…���‹��”��	�‹�� (Health Literacy)

���ˆ������Ž�����‘ˆ��� ��‘ˆŽ‡„��„��“�

…†„����‹���	������ ™ ���‚���������

���•‹��…†„����‹�Ž‡„�€�•���†„‰���€

�š�������������‹��€ˆ�†��„� …����‘ˆ

‰��� �‚�������� ™ Ž��	��‘•��€ˆ ���

���������Ž„•�•Œ�€•��•������‡�	…�

���‰�„•˜ƒ‡����Ž„•����€•�•�� 

�•’��„�

 3 Smart Service Œ��������
��Ÿ� �	—���‚����  ����������•��������

��Ž„Ž�����•������‚�����	ƒ���„••���•‘ˆ�…������� e- submission �•’�������ˆ�

•����� �‹��Ž����Ž‡„������•����•���•• �•���†��„�Ž� �����‚��������‰����	•����

�������„� ‰���€�†�•������������•��������€ˆ������• ���•�‚�
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 4 Smart Information ������������� 
��•��‚���„�������  ‚�����

������‘ˆ�‘ˆ��•��„�†��„��…���‹��”��	�‹��

 5 Smart Organization ��’�����������
���Œ�•����� �  �	����„�

��������������Ž‡„�€��������†� ��������	�‹����Ž„Ž� ������‡��‚����� ���…�Ž‡„ •.

•�„���������������Š�� ISO 9001:2015 �„������������ †‰�…���‹��”��	�‹����‘ˆ����	„����

…†„����‹���ˆ•��•������� ‰��•�„��������������� ISO 27001:2013 �„���� ��†‰��„�†�‰��

�������� �•�������•‚Ž�����	„����…†„����‹��„��…���‹ ��”��	�‹���€ˆ•���¡ •. ������

��������•‹��Ž������•‚���ª
��…���‹��”��	�‹��Ž‡„�������• ���•�€ˆ•�‰•����

�������•€‰������� ������†����Ž„������� “��� ��� ����„”  ��Ž‡„����…�����•’��€ˆ•��‚��
�

�•’��†• ������•�‚� ��� ������ˆ��������•‚�����‡ ���…†„����‹� ��������•‚���ª
��

•�„�•�� 80,000 ��•��� Ž���•��•�� 3 •–�€ˆ…����� �•���•��€������•������  ‡�‘������

����€•�������…���‹��”��	�‹��Ž‡„�€�•��•��‹�•��…†„� ���‹� �€ˆ�����ƒ •. �	��������‘ˆ�

��•��•‰��•	� �������„��…���‹��”��	�‹�� ‹�•Ž�„������ �������������•�‰‡�����

���Ž‡„•������„��“�•�‚���•’� ��•��š��‘•�‘••� ‰� ��€������‡������������•� 

���Ž‡„������•��‡•�����Ž„‚��•‹����Š•�„‚���•����
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“• �����	�…
��� • 	���…������Š��
�������…�������Š•���•��‰�•

 Ž���������������� •. …†„���‡��� •�„

���‡����“��•��…��	��������‰��…���������� ™

�€ˆ‚��� ���“•� ‚“�Ž‡„�•�������ƒŽ����������‘ˆ�

�	������€ˆ��€ˆ••�„�Ž�•�‚� •“ˆ��„����•�•����•��‘

‚��‹����•����� ™ ‚“�•�„�€������‡��������

�€ˆ��•��‡•��“���	���•¥�‡��•�����ƒ ��ˆ��‘ œ…†„����‹�

•��‹�• …†„•��������„�••�� �����	„����

�	�‹��•�••�ˆ�•‘�ž ��•Ž‡„�•�������ƒ••�€ˆ

1) � 	 � ‹ � � �  �• � �  �  �  � �• �• � � 	 � �†‰�

…�� � ‹ � � ” � � 	 � ‹ � �Ž‡„ �€� 	 � ‹ � �  • �  � ‹ � •

2) ��������������
Š� �‚�����•��‘�‰��	��

��•��������‰��•������…���‹��”��	�‹��	��

Ž‡„•�„����Š�� ������‚��‡���•‰��‰������

�������•����� ��„����••�„Ž‡„��������‰��	��

3 )  � � � � � � � � �‰� � �† � � � � � �  � � „ � � � � �

�€��•���•�����	�‹����•���•��„���•����•��‘

���	��‰�����‘���•���� ™ ��•�‹����Š‰�����

����„�����•����•��‘ (MOU) ���‡��••���

�€ˆ��€ˆ••�„�  ��„��	���„�‰��Ž�������������	�‹��

	���„�‰��Ž�����¦¥���•��…���‹��”��	�‹�� 

��‘ˆŽ‡„���������•���„������…†„���������

�•’�•••�����ˆ•�“� ‚“��€����‘ˆ���•��������� �

�“��	����� …†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•

���‚���� ����‰�����‘���•���� ™ …��������

�€ˆ‡���‡��•‰���€���Ž„�‘ˆ social media

��‘ˆŽ‡„����•���•���†��	�Ž������„���������†„

‰���•����„�Ž‚ �� ���•����•��‘•Œ�����‹��� �‚

••Ž���������€••��� ���Ž‡„����	����•¥�‡��•

�€ˆ���‡����•�€‰�•���������‘ˆ� •�„‰��
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 1 ���ˆ�•����� �‹�����•Œ�������� ��• 1) ����� •.Ž‡„�•’�

���������•�������� 2) ������‚Ž‡„��•�����‰����•�‹†��‹��

����������‰�� 3) ���•��‹��� �‚Ž‡„‡��••����������������

��•‚���������•������� ��‘ˆ���ˆ�•����� �‹��‰����„ ��

�•���•���Ž�Ž����•Œ�������� 

 2 �•’�������	�‹�� ��•��������	�‹�� ����Š������

��Ž„ •�„‰�� ���� ISO9001:2015 PIC/s WHO ��‘ˆ•������

����Š���������€•��������� �•’��€ˆ•����‚���������  

 3 �•’�����������������
Š� �‚��•����� ��•������� 

Fast track ��Ž„ ���Ž‡„…���‹��”��	�‹����	���•¥�‡��• �€ˆ�€

�•����€ˆ•�� �̂�•�„����	ƒ����••�“•� ‰��•�„‚����•��†�•�Ž‡„���•�“� 
�

��‘ˆ�������„���€��•����������…†„•�������‰���•������

…���‹��”��	�‹�� Ž‡„��������������•�����•�„ �•’��� ���„����••�„

Ž‡„��������‰��	�� 

 4 ��„���•����„�‰�•�Ž‡„��������	„����…†„����‹� ��• �����

�� ��‰����•�� ���	„����…†„����‹��„��…���‹��”��	�‹��

Ž�������„���ˆ� �����‚��‡•�� ‰�������•�����Ž‡„�€•�� ��� �‹��

�„••����•�����€��•���•�‚���	�‹����•� 

 5 ������‘ˆ���•��•‰��•	� �������„��…���‹��”��	�‹�� 

•�„‰�� ��•��•‰‡������„��•� ��•��•‰‡������„���‡��  ���

��•˜ƒ‡��‘•�‘••��„��‚	�€� �������������„��“�•��€ ˆ‚���•’� 

 6 ��„���•��…��	� ��••����‹��‰•��„�Ž����������Ž‡„

�	������€�•���	�Ž����•Œ�������� ��•��€• •�„��‡��•Ž ‡„������ �����

���…�����•�������������� ���������	����� ™ ���‘ ���•

��•���•�����‰����•�‹†��‹�����‡��‰�•��� �•¥�‡��•‰��� �•€••��

�†������‰…����/������� ‰��������������•���Ž��„��� �•�›���

������������ƒ 
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���‚…��…�‚‡…	ž€��Œ��†�������‰•…�����������Œ�
ƒ���
���������Œ������

 ‰�•��„��������‹�…���‹��”��	�‹��

�€ˆ���ˆ��†��“•�����•�•‰���š��������

…†„����‹�‚���•�����€ˆ•�„����„�†�‰���� ���

‚������ª
�� ‰��������‘ˆ���� ™ •“ˆ���„��“�

•�„���• €���•�•����•������„�†��€ˆ�†��„�

� �• �› � � �•� � �• �ˆ � � � � �• � � � � �‡�� � �†„

�„���	�‹�� •����������Ž„�‘ˆ���•Ž‡��

�€ˆ�•’�•••����•���•• ���Ž‡„���������‰��

�������†‰�•�����ˆ•�“� �•’�•����•��„���•

Ž‡„��� •. �•’�•������Ž�Š���‡��••���

�€ˆ���…�����•�����‘ˆŽ‡„�����������

��•˜ƒ‡�•�„�������������� •“ˆ��„�����������

��•�����	�‰��������•������	� ‰���„��€

�����„���•����„�Ž‚Ž‡„������‡�	����� ��‘ˆ��

…������•��Ž‡„�	�‰��‚�•���� ���•��	� …†„���‡��

‡��••���•�„Ž‡„�•�������ƒ‰���	����„����

��„���•�����‡����†„Ž‡„���•����•�������‘ˆ� 

‰����„���•��•��‹�•Ž‡„���…†„����‹����•’�

‡�“ˆ�Ž�‹��� �‚‡����������
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 •. •�„����������Ž�‡���‡��•�†•‰��

��‘ˆ�������„���•��•��‹�•Ž‡„���…†„����‹� 

��••�����������‡��••����€ˆ��€ˆ••�„�

��‘ˆŽ‡„��������������•’�•••������•�‚�

��•�‰�������•‚�� �¦¥���•������Š��‰��

�•��•��‹�•��…���‹��”��	�‹�� �„••���

�	����•‚…���‹��”��	�‹���€ˆ‚��‡���•Ž��„�����

�¦¥���•������ª
������„��€ˆ�� ��‚��� �����

����ª
�� ��„���•��‘ˆ���‰‚„���‘�‹�•Ž‡„

•��������†„…������������ ™  Ž���•���

����•�������…���‹��”��	�‹�� •. ‚���„�••

��•‚�������€ˆ…���…���‹��”��	�‹�� 

‡����•��•��•�„����Š������€ˆ���‡��‚�

��������������¡‡��• ��� ��������…��� 

‚����•�‚������„��†�����•������������‰��

���������•�������Ž‡„•�„����Š����••

��‚���€• •. ‚��Ž‡„�€��������¦¥���•��

�‡�	�����•���“�•������‚�����Ž„…���‹��”�

�	�‹�� �•’����������‡�‘�¦¥���•���„�†�

���•����„��…���‹��”��	�‹��‚��‹�•Ž�‰��

��•����� ��‘ˆ•¥����‰���	„�����	�‹��

��•����‚���������‹�…���‹��”��	�‹��

…����†�•��¦¥���•���•��•��‹�•�„��…���‹��”�

�	�‹�� (Health Product Vigilance

Center : HPVC) €��„•• ��•��€• Ž�����…•‰���

• � �  � � � � � � �   � ‡ � ‘  � � � � � „ � � � • � � � † „

�•����„�Ž‚Ž‡„���•����Ž�•��•„�� •�������

�����•����•���‘�‡�„�Ž��������������

…†„���‡��������‚�€•‰‚�…����‘ˆ���� ™ ��‘ˆ��

�•�����•�‰����„���•���‘ˆ��ˆ�Ž‡„��������

���ˆ��“•�€��„••

 ����•�•��•��•�����‚���•…„…���„‹���•� •�Ž��•������ �•‡�����‡��

���••���� 	��„…�•���•����Œ������������•���Š�••�� �������������•��•���

�������‡��„���„���������•�����„��•„‡�‘��••������‹� ‹� �•���••�•��•��

��€���‰‚�•�������•�������•�•��  ’����‚���„…������ �€����•��������•��������

���� �•������•…„…‡��	�•„•�����€��‡��„…���„ �� •��„���’Ž�  •��� ���

��Œ����
��„ �����•• ��. �����•�•������„�‹��–��•�� �•���	��‡���������

•…��…���•��„������€�������
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 �����•���� 
 ��
�������€ˆ•• ��ˆ���ˆ�•�ˆ�•‘� �	�‹��€•����ˆ���

 ���ˆ��� 
 1) ��������Ž‡„•�����€�•����ˆ��� •��‹�•Ž�€•��‰������•���� 

 2) �������„�������������
Š� �‚Š��������‰�•���•��ƒ����
Š� �‚���€•���‘ˆŽ‡„

•�����€�€� ‰����••�„��ˆ��� 

 3) �������„��������••�•���•’� ��� ‰�����������	�  ���������� ���‚�

���������	�‹��€•��•���� �„���	�‹��‰����„��‹†���	„������������ 

 4) ��������‰��������	�� � ���� �� 	� �‰�������•���� ��•��„���ˆ�

Ž‡„�€�•����„�‰�•� 

 5) •����� ������	� ‰���������„���•����•��‘Ž�������‡��‚��‡•�� ���‚��‚��‡•��

‰���†����������	�‹����•�

 �‡����� PEACE 
 P : People ���•“�•�����•’��†�•�����Ž����•Œ������ �� 

 E : Empathy ����‡•���‡•�Ž‚�‘•�����•����‰����‘ˆ���•���� 

 A : Acceptance ���•����Ž��•��‡���‡��•‰��������•†� ��•����•�„•�������� 

 C : Clean & Clear ����‰���•���Ž���•�������•‰��‚�� Ž‚ ��‘������••���

     ���‚����•Œ���������„••�•��•‘ˆ���•� �	‚��� ‰����•‚��•�„ 

 E : Excellence ����	���†��•���•’�������„�…��€ˆ�€•����� �‹��

����������
���������
����Š
��•…�Œ���Ÿ�˜•������‡��ƒ���‡�� Œ�
�…�•������‡�� •••���	�••�����¢‚�	—��…���Œ†����
����

�����‰•…������’���
���‡�� ‡�	–�����
“Yala City of Happiness• ƒ�� “Yala Smart City•

�	—��������������  ������˜•� ƒ�������†‰•…��•���	��†�†�
���Œ‚������� 4 On

������
����  
���
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 ‚��‡•��•��� �•’�‚��‡•���€ˆ•†�Ž�„�	�

��•�����•�• ‹†��•�������•��ˆ•••�€���
��

�•’�‹†��� �������‰��‡	���� �€‚���•�•�����

��•���•� 492,557 �� ��•�‰��•– 2547 ‚��“�

•˜‚‚	��� ‚��‡•��•���•��������‡�	�����

�•���	�‰����•�������‘ˆ� ��„���•���†ƒ��€•

Ž�€•�� ����•���� ‰�����…��������‚��Ž‚��

•����‰���‚„�‡�„��€ˆ����Š�•’�•������ 

�‡�	������•���	�‰��•�„���••�†�������•���	���

‰���•��…��	���•���� Ž��	����� •�„‰��

�	�‹������“�
� �	�����• �•��•��‚�

���•������ …�…��� ‰����������„���������
��

��	��…†„�„•���� •˜ƒ‡��„���•����ˆ���

�€ˆ�•’�‹�•�	������€•��‰������•���� ���…������

���‹���•���•’�•†�‰������������€•��

•��‚��•�����€ˆ�„�•����‚��‡•��•���

•����€ˆ�	� •���•��•��� ‚��‡•��•���•���€����

‹�•Ž�„	•�����€ˆ�…�ƒ•†� •�„‰�� ����•’�‚��‡•��

�€ˆ�€����•��� �������€ˆ�€�•��	�����†���

�‡�����‰�������������
�� �€�����€ˆ�����€ˆ••

�€ˆ�€�•���•’� ������ ‰���•����„�‰�•�

��‡��••���•��‚��‚��‡•�� �����•����

��•��„���ˆ� ‹�����‰��•�����€ˆ�€

�•���	����ˆ�‰���€�•¥�‡��•��€••����€ˆ�„����

�‡• � � 	 � ‹ � � €• � � �€ˆ �€�“• � �  � • � �  �  �

�•‚��‡•��•���
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10 ������ ��€ ��’������� ‡��‰…�ƒ�‡��������

  ‚ � � �‹ � �•˜ƒ‡��•� �• �� � � � � �

‚��‡•��•��� �•’��•���„���•�€ˆ�	�‹����•�

�€ˆ��€ˆ••�„���‚��‡•��•��� ‚��„���•��‘�����‘ˆ

�„�•…����•���†ƒ��€•�€ˆ�� ���“•� ‚“��•’��€ˆ����

������‡����������������‚��‡•�� ��‘ˆ‚��‘�

�•���	�Ž‡„���•����Ž��‘•��€ˆ ��„���•���‘ˆ��ˆ�

‰������ ������‘��� ��•‹����•����� ™

��•����•������‡�‰�����•�‰…���������‚��‡•��

��‘ˆŽ‡„����„��������������€ˆ�•�€ˆ•�‰•��••

����„������� ���
Š� �‚ �������•€ �„����

������������‰��•	� �������������� 

œ��„�Ž‚ ��„��“� �����ž ‡���•��ƒ������
Š� �‚

���€•� ‰�•�����������������������

‰…�•	� ��������� 20 •– ‰…���������
Š� �‚

‰�������‰‡����� ›����€ˆ 12 ��•��•�•����ˆ���

‰‡����� ��•��•�€ˆ�����ƒ����Š���  ��•��•

•�•��•�•�ˆ�•‘� ��������•��������‰�•��� 

Thailand 4.0 ‰��‰…�‰����‘ˆ� ™ �•���•�

���‡���������‡��� �‚����„����‘��€ˆ�€ ‰��

��„�����€��•���•���•���� �������������	� 

�†���������������������‡��••���‹����Š 

�����•������•��„���ˆ� ��� •����  

‰�������•����� �‹�����•Œ������������

‡��••� � �‹ � � � �Š ‰•�� � � �†�•	 �   � � � � � �

��������‚��‡•�� ‹�•Ž�„•���•����� œ�	�‹��€•��

��ˆ��� ��
����ˆ���ˆ� �����€ˆ•••�ˆ�•‘�ž ��••�„

•����•�€ˆ•� •���•�����‚������ “����������� 

�‹��‹����€���� ���•����� …��”  �•’� “��ƒ€�

•����•…�� „����������� �����•‹…��€„����”  

‰����‘ˆŽ‡„���������‘ˆ���������������•’�••

���•���•������������•‚��‡•��•���•�„���‡��

•�����������‚��‡•���•’� 10 •��� ��•�€�•¥�‡��•

��‘ˆŽ‡„��•����€�€���ˆ��� ��••�„���ˆ��“•�

�€�	�‹���€ˆ�€ �€�•��•��‹�• �€�•������ ‰��

�����������•����• ’ � � � ‘  �‰‡���• � � � 	 �  

œYala City of Happinessž ‰�� œYala  

SMART CITYž ��••Ž����� ��• 10 •���

�����ƒ�� ‚��‡•��•��� �€��•���€•� ���‹�� 

10 ������ ��„‚��•����������
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 ��‘ˆŽ‡„‚��‡•��•���•�„��„��“��•���„������•���� …†„��������� �•���•��•’�����‘ˆ���

���������������‘ˆŽ‡„�� ���������†„ ��„�Ž‚Ž���������������‚��‡•��•�������� 	� ‰���•’������„��

�•��…†���� ‚��‡•��•���•�„����� 4 �����‡���Ž�����‘ ˆ��� •••��…†„���������…†„�€��•�•�„��•���€•

�	����� ‰�����‘���•�€ˆ�����ƒ •�„‰��  On Air Online On Ground ‰�� On Stage ����•� ‘ 

 On Air: ��•���•��•	…†„•����•���� •�. �	•���• �	�•���	� �� �•�� 09.05 -10.00 �. 

 

 Online: ����‘ˆ���…����•••••����‚��‡•�� (www.yala.go.th) �€�����‚���•� 

117,964 ��  ����‘ˆ���…��� Facebook �€�����‚���•� 2,034 �� ‰�� Li ne …†„���‡��

‚��‡•��•��� •“ˆ�•˜‚‚	����€ ����� 103 ��

 On Ground: ������•‚�•€ˆ•�‰������•��•Ž‡„������‹�	����‹ ��‘ˆŽ‡„�����“�

���������Ž‚�€ˆ�����ƒ ‰��…����������������‚��‡•��Ž����������‘ˆ���•��• � �‚������•�

•���„���‡•���…†„•�������‚��‡•��‰��…†„���‡����‡��••���•��‚��‚��‡•��

 On Stage: ���•��	�������‚��‡•�� ���•��	��•����ˆ��� ���•��	�������‰��

…†„Ž‡ƒ��„�� �•’��„�

�‰•…����•������ •‡��†‡…�•��•••�•	����•ˆ�•�

 ��‚���€• •��‚�����•�����•���������	� 

� � � ‚ � � � � � �  � � � � � � � • �  � � � • � � �  � � �

� � ‘ ˆ  �…•‰�� � • � �  � � � � � � �   �…�� � � �  �

‚��‡•��•��� �•���•� •��‚��Ž‡„�€�����������¢˜�

�•������‡•�‰���„�„�� �€•�…����� � � �

�†�•������ ���‚��‡•��•��� �†�•����••

�•���•’� ������‹ ‰��‡��••������‚��‡•��

���‘ˆ��€ˆ�	���‘�

•����������Š�����…†����‚���‡���•���
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����	��†������’������� ‡��‰…�ƒ�‡��������

 ��������‚��‡•��•���••�†��•�������•‚ ‚	������€ˆ���� �ƒ�‘�����������•������‹����•����� ™

•���‚���‚�� ��•�‰������••������ �••����‰�� ‰�� …�������������������••�†��•�������•‚

 ��•‚��‡•��•���•�„�‰�����������‰���€��•���•����‹� ���•����� ™ �•Ÿ�����Ž‡„�����

•������•��„���ˆ� ‹����� ‹��•���� ��„����€��•� ��•�Ž��������������  ��•�€…����

�€ˆ�€�•��������� ���

 City Street Art Yala �•’���••���
���•����•��‘��‹����•����� ™ �€ˆ‚�����¢£¤�

•����†���‘�‰‡���•���	� ��•���ˆ�‚��‰�•���

‚����•���•�Ž‡„��‘�•��� �€ˆ��€•��‡�� •“ˆ��� ��

‚��•˜ƒ‡��•��•�����•�„�������“����������� 

‚“�•�„��•������„�� City Street Art Yala ‹�•Ž�„

‰�•��� ��•����— –�����•��  ��‘ˆ�•Ÿ������

������� ����	„����
Š� �‚����„� ��„���•��

‰�•�‰���� Ž‡„‰�����
Š��‚Ž��‘•��€ˆ‚��‡•��•���

Ž‡„•�„������������„������„�•����‡�����

����‹���‘•��€ˆ ‰������„���������
��

���„���ˆ� ��•�€‡��••���‡��� �‚„�‹��

�„�����
Š� �‚ •�„‰�� �������������•�‚��‡•��

���������•��� ‹����� ��	����� 	�� �‚ 

Biz Club Yala ��	����� 	�� �‚�	��Ž‡�� ‡�•���

�„�••�� Yes Tree �•���•�…†„���	��‰�������

	������•���	� ��•�����������•��‰…�

‰���������‘�Ž‡„�“���� �‚��ƒ�	����‘�•���

��„�������‰��•�ˆ�•‘� Ž�����������������•��€•

•�„����•����•��‘ ‚�����¢¢Ÿ�€•�€ˆ�€‘ˆ��€•�

�������� ��� ��•����� ‰���‘ˆ� ‡�‘ Alex 

face (BKK) ��•�������•Ÿ�‘ˆ� ™ ��������

����•���	� Ž‡„�•’�������•�‡�‘ Street Art

�€ˆ�€���•Ÿ�‘ˆ���‰���‰�„��€���‰�����•��

������•���¦�…�����������„����‘�Ž‡„

�������€€•��€•�€����•� •“ˆ��•’�‹����ƒ���
��

��‚��‡•��‰����‘ˆ���•�•������€ˆ�	��

�•� �‡���‡��•� � �•� � �  � � �  �•� �“�

��ƒ���
������ ™ �€ˆ��€ˆ••���‚��‡•���•‰��‹��Ž�„

Ž��†•‰�� œYALA Bird City Street Artž 

���•���•’�‹���€ˆ��„���€��� ��‹���•���	�‰��

��„��‰���������Ž‡��Ž‡„�����‘�•��� ������

�“��†�Ž‚��������€ˆ•••�„�•’�•����€  ‰��

� � � • � • ’ � � �‚ � � � � � � � � �ƒ• � � ‚ � � •– �  �

‚��‡•��•���Ž��������������������€ˆ••€��„••

City Street Art Yala

47 ���
 1 
������� …������ƒ��������•�
†…‚‡…�����



 ������‰…������ ‡…���‚…�‡����•��‰� �����„����‘�•����•’���‘��‚›��•� (Smart City) 

�•’�‰�•��������ƒ�€ˆ‚������‚��‡•��•�����••Ž����� • “ˆ��•’�‰�•���‡�“ˆ� �€ˆ�•�•�� œ��„��ž ����

Ž‡„��‘� ‰���•• œ‰�„•�ž •˜ƒ‡���‚��‡•��•���‹�•Ž�„� •���‘ˆ•���•���„�•‡�„�����������•€��•�

�•’�•˜‚‚�•�����ƒ�€ˆ‚����‚��‡•��••�†���������•���•� ˆ�•‘� •“ˆ����������†���‘��‚›��•�Ž����•��€•

�•’����������������•����������������•��� •“ˆ��•�€•� ���‘��‚„����‘•��€ˆ����•�����������

•���‚���‚�� ��•‚��‡•��•���•�„����•��•Ž‡„��������� ���Ž�����€ˆ‚�������•’���‘��‚›��•�

Ž��„��������� �•��•��‹�• �������� �����€ˆ•†����• ������� �� ���†• �‹� ����� ����	�

‰������“�
� ‰��Ž‡„����������•’�…†„���‡��‰�•�����������Ž�‰������‘ˆ��� ��•���„����

���‘•��€ˆ ‰��‚��‡•��•����•’��€ˆ��€••�Ž����Ž‡„���•� “�
�‰��������	��������������

��‚���€••���€‹����� ‹��•���� ‰��������	���“�
 ���„����€��•���•�Ž��������� 

��•�€�•���„�•‡�„��������������Ž�‰������‘ˆ� ����€• 

 ���������•�„‚���������“��„����

�•����•��‘���•����� (MOU) ����†�•�•�‚�•

����‚›��•� �������������•€���‚����„�

�‚„��	��‡����������� ‚�����‰…�‰����

Ž�����“�
���‘��‚›��•���•�����Ž����

���������•���Ž��	����� ��•����“�
���‘̂ ‚�����

Platform Ž��������� Application �€ˆ‚�

��„����‘ˆ���Ž����� ‰����‘ˆ‰�„•�•˜ƒ‡�

��‘ˆ��•��•�����•�„Ž‡„•�����€��•���•�

Ž�����†‰��•��•��‹�•��‚��‡•��•���

��•‚������������ I-witness Ž‡„•����

��������€•� ‰�������„�‚�� Smart Phone

 ���‘ˆ������ Application ‚“��•�€•����‘�

�€��„�•�‚�•Ÿ�•†��	��€ˆ�	��•�� ��••‚�������

��•�••�†� Smart Governance ‰��

Ž‡„•������„��“��„�†����•���•�„����•��

������‰����•������‡•� ���‚�������

�‡•������•������Ž���‘ˆ���•���� ™ ��

���������•���•�„ ��‚���€••���€����‰��

‰������� Application ��•�������‰��•�������

�������������•€���‚����„��‚„��	��‡��

��������� Ž��������„�†�������‰��•�

��•��	����‘ˆ����������•���� ‰�������� 

��‘̂ ����“�•��•���������
����	��� Ž������€••���

•���•’����‘ˆ��‘Ž����•���•�…�Ž���‘ˆ�

�������‹� ������������• ‰�����Ž„€•��

•��‚��•�� ��‘ˆŽ„�•’��„�†����‡������������

�†‰����
��	�‹��•�„•����†����‡�	 ���

������‡•�� ����•����� ‰�����‡�•Ž‚ �•’��„�

•“ˆ��„�†����� ™ Ž�����‚��†��‘ˆ�����„����

�„�†���‚��‡•��•����•’� Big Data ��‘ˆŽ‡„

‚��‡•���•’�‡��••��������•��•��„�†� ‰��

�����Ž„Ž����•��‰…�‰�����‡��‚����� ��•��€•

Ž��������������‚��‡•��•���•�„��•��‘���

���
�� ��� ��������� ‚����� (�‡��) �•’�

�€ˆ•�“�
�Ž�����‘ˆ�������‚��‡•��•��� ‰��

Ž‡„������‰���‚„�‡�„��€ˆ‰��•����Ž��‘•��€ˆ 

‰�����Ž‡„�������������������•�‡��

����� ���������������������� 
���•������Š����•� ����Œ� Yala SMART CITY
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 ������Š�‡•�‘����  ‚��•˜ƒ‡��•��•�����Ž��‘•��€ˆ‚��‡•��•��� 

�€•�����••����€ˆ•�„���…���������•�•’�����������ˆ��“•� 

…†„�����‡��•��••��•���€����€•�‰���„��������••����� �����€ˆ

����•�����†�•�•��� …†„�����������„����•��� ‰����€ •���Ž„‚��•

Ž����������� ��‚���€•��•����������� •��•�„••�����€ •� ��€•����

Ž�����“�
� ‚��‡•��•���‚“�•�„��•��������•���������‚� ���•�

����������€•���‘ˆ������…†„����������Ž‡„��������„�� “�

����������������€•�•�„•������•� ��•Ž‡„������‰��…†„ ����������

Ž��‘•��€ˆ���‹�����‰���‘•��€ˆŽ��„��€•� •˜‚‚	��� �€…†„����������

��„����������‰�„•‚���•� 83 ��• •“ˆ����Ž‡„…†„����������������

�����€•��•�„•���•��� •�����€�‰���€��••�„ ���…� Ž‡„�€

�	�‹��€•���€�“•� ‰��•�„‚�������������••�„������ ‚�����•��„��

�†��†�•������€•��†„ ��‘ˆ‡���•�����������	� ‚��•‘• ��	‹��”�

•����‡����•��� ‚���•� 8 ��� ��‘ˆ���••�•�����•� Ž����

���—��� ��•������ ‚�����•��„���†��†�•������€•��†„•� �‚�����‹ 

�•’�������ˆ������������“�
�‰����•��������Ž‡„•�„���

�����������•‹��•�„•����€•����� �‹����ˆ•�“� €���•� �•’�

���‰������‹�����…†„•���� ���Ž‡„�€�•��•�����€�• �„

•�����•��€ˆ

•�����‚������•����•��� •��•����������
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 …�‚�����������‘ˆ��������„••�•���	����ˆ���•�Ž‚��… †„���‡��‚��‡•��•��� ‰���•����•��‘

���	�‹����•� ���Ž‡„…����������������‚��‡•��•����€ �“•�•�������‘ˆ� ��•Ž�•– 2560  �€�†����

����„���
�����ˆ��“•��„•�� 11.25  •“ˆ��� ��‚�����������	�‹���	��€•��•’�������€��€ˆ•�

���ˆ���••�„Ž‡„�����
���� ��������������•�†��‘��•�Ž ��•�•������ �•’��„�  ��••�„‚�����

�����€ˆ••���ˆ��“•��„•�� 25.58 ‚����������‰‡��������€ˆ••�€ˆ�€���•‹�� ��� Amazing 

Batong City Street Art Yala �•’��„� ‰�������������‡�	�„�•����� „•�� 25.58  ‰��

•�����•‚��‡•��•��� �€�•���	��•��•� ������� 8.20 ��‰�� (…��������•‚‚���„�†� 

‚•Š. ��‰����•� 10) ����	����•¥�‡��• œ•�����••��� •†��€�€�	�ž

������ ��Ÿ��…���������‰•…�������
����
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 �����•���� 
 ��‘������€ˆ••����	�‹���•���� �����
����„������ � ��‘����•†��€ˆ•����

�€�	�‹�•��€ˆ�€ ‰��•���†����„�…���‰��¦˜¬��������

 ���ˆ��� 
 �	����„�Ž��������������Ž‡„���•†� ���
Š� �‚�‚��ƒ������‰�����‚�•��••�„�€ˆ�•’� ��� 

��•Ž„•	� ��������������������������„��������‰����� �����€ˆ••����	�‹���•’�

��•������‘ˆ�•���•�������‚��‡•��

 �‡����� PEACE 
 ��‘��	� ��� �„�����•�����€•����•��€•�����Š

��������‰•…�������
���…�Š	� ‡������ ��Ÿ�‚���	–���� �ƒ�����������£��
�����’��������
� ‡…���‚ ���
�•‘�������	����������‡� ��‰…���•������‡��

���Œ‚ƒ����
••����…� ( Ranong Team ) • �� ������� �‰•…��•�����•���� ��������
�•
����ˆ�������� �•���	���¢‚�	‹��‚�•••�	—�‚��…�‡� � ���Œ‚�����������ƒ 5 ‚

�	—���Š��� ��€Œ����•���
��Œ������’��������
���…�Š	�  ‡
“��‰…�•‡…��•••���†�������� ��‰…��‘� ƒ�‡‚�ƒ•

������
���…�  
���
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 ���� ‚��‡•���•‰��������•� ��•�•†�

���‹��Ž�„������•�����•�• ���
��

‹†��•������€‹†������„���������•���      

�����•���������������������‰���� ����Š

‰‡���‡‹�� � �€•�� � � �  �„••�� � 
 � � � � �

‹†���������������• ‚��‡•������‚“��•’�‚��‡•��

�€ˆ���������„��“�•�„•�� ‡�‘����••�„•�� �•’�‚��‡•��

�€ˆ�„���•�Ž‚�� ��„�����������������•‡���

‰����•��•�„�����������•�������� ����•’�

‚��‡•���•‰���€ˆ�€‰�•���‰���������� ����Š

‰‡���‡‹����€•����� ��•��������‰������� 

���Ž‡„�„����‡��‚�������‰����������„�•

‡��‡�€��„���‘� …������‚���‹�������

‰����̂ �‰•��„��€ �̂•�€ˆ•�‰•��•• ���Ž‡„‚��‡•������

�€•����•��€ˆ�„�Ž‡„�•�������ƒŽ��������� 

��� ��������‰‡��������€ˆ••‡����€ˆ���ˆ�

��‘ˆ����� ����„�‡�‰����„��‰‡��������€ˆ••Ž‡��

���‰�„•�����…�…�����������
����� �̂�

������€•����������•�€ˆ•�������„�������

�€ˆ��������„��†������…†„�†��•	 ����¦¥���•������	�� 	�•¨�

‰�������•����•��� ��������ˆ�‰•��„� 

�•���•�������€•������‹�•�������€ˆ�� ��‚��

 ������ •“ˆ���•�‡���‘�•’��•���„���•Ž�

����������‚��‡•������  Ž�����������

‚ � �‡•�������•’�� ‘•��€ˆ�€ˆ�€���•‹��‰��

�€�•����„�Ž��������� ����•�‘ ����€

����•��� �������€ˆ���†��� ���������•�

 ��� •��‰�� ������ �‘•��€ˆ•¨��	���
� �‘•��€ˆ

•¨��•��� •“ˆ��•’��‘•��€ˆ��•�€•��”������

�‘•��€ˆ	���•��‰��•���••�� (RAMSAR SITE)

��‚���€• ‚��‡•�������€‚	�…���‰����•������

‰������ •����������•�������‘ˆ��„�� ‚“��•’�

����Ž������������
Š� �‚����„��•‰��

€���•�‹†���������������•���������‘ˆ��•�

���
Š� �‚ ����„�•••����	��•�������€•Ž�„

�€ˆ�����ƒ �‘ �•����•��‘���	�‹����•�

Ž�‚��‡•�� �€ˆ�€�•¥�‡��•��€••���Ž���������

‚��‡•������••�†� œ��‘������€ˆ••����	�‹�� 

��‘�� •��‰���„�‰��ž 
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 ������„��������‡�������‚��‡•��

‹�•Ž�„������‡��‚�����‰������������†‰�

��…†„•�������‚��‡•�� ��•�������‡��‚�����

�������•�‹†��‹�� �������•�����Ž�‹†��‹��

� �  � � � � � • � � „  � � � ˆ �  � • � � “ � � � � � � „ � �

�•����•��‘���‹����•�‘ˆ� �•��‰������Ž�

‹��� �‚‡�„��€ˆ ‰���•¥�‡��•‡�����‹����•�

���� ™ ���Ž‡„•��������������†‰�‰�����‡��

‚�������‘ˆ������‘ˆ�••�†�•���•����� ‰����������

���•¥�‡��•��€••��� •���•��•��� ‚��‡•������

������������‘ˆ�‚��‡•��‹�•Ž�„������������

•����•’����� ��•��‡•�����Ž�������‡�����

‰� � � • � � � � � • ‹ � � � € ˆ‡ � � � ‡ � � • �  �

�	�‹����•�Ž��‘•��€ˆ ��•�‡��••�������� 

�����•������•��„���̂ � ��� ������•�����

Ž��‘•��€ˆ ‰��•���� Ž„‚	��������‹†�������� 

���
Š� �‚����„� ‹†��•˜ƒƒ��„���̂ � ‰���•����„�

•����•�€ˆ•���‘ˆ������������� ��•����

���‡���•’�•���•�������‚��‡•�� �€����‘ˆ��� 

����•����„�Ž‚��•����Ž���������‚��‡•�� 

‰��•������������������‘ˆ���•����€��•���•�

Ž���������� ‹�•Ž�„ œ�€����� (Ranong Team)ž

���Ž‡„�•�������ƒ�������������•’��€�

��„������€��•���•�������‘���•��������

Ž��‘•��€ˆ ������ ‘ˆ�������������•…���

���•‹��‡���‚���	�‹����•��„�•�†�•���•�����

‰���•¥�‡��•��€••��� …†„•�������‚��‡•��‰����� 

�•’�‰������Ž�����‘ˆ������•��������

��������‚��‡•��•••���	�‹����•��€ˆ��€ˆ••�„� 

�����€••���‹����•����� ™ �������‘̂ ����„�†�

•„������†�…†„���•�„•����•Ÿ��•„��Ž�‡��•

����� ��‘ˆ����•���„���� �„���‰��

Ž��������� �•��“���„����€��•���•�Ž����

��•‚�� ‰�������‚��‡•�� ��‚���€•

����€ˆ…†„���•�„•“�‡��� ���‹������•�Ž����

� � �‡ � �‰�� � � � •Œ�� � � �  Ž‡„ �• � � � � � � �ƒ

���•���„����‰���•����‘��„���

•���� Ž‡„�•�������ƒŽ������„��“�•����

� „ • • � � � � � � ‘ • � �€ˆ  � � ‘ ˆ  � � � � � � � • ˜ƒ‡�

�•����‘��„� �•���„���� ���¢˜���€•����„�

��•����Ž��‘•��€ˆ ��‘ˆ���•••���•�	�‰�„•�

•˜ƒ‡�	•���� ����†���������‰�����•������

����������•�����„�����
Š� �‚ ����� ��ˆ�‰•��„�

•�„•����•’�����

� ‡�	–�����
��••����…� (Ranong Team)
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 �†•‰�������������‘ˆ� œ�€�����ž 

•“ˆ��•’�•˜‚‚�•‰‡���•�������•‚Ž����������‘ˆ�

�������� •�����„•• �����•�����„��Œ�

�•�•����•…„��� ��•��•�������������  ����•�‘

���…�������•¥�‡��•��‚��‡•������••�†�

����•’� œ��‘������€ˆ••����	�‹�� ��‘�� •��‰��

�„�‰��ž ��•� •������������������Ž‡„�����•‚�	��•�

•�„�„••��‡�“ˆ���Ž� ‡��‰��…†„•�������

‚ � �‡•������ •�„Ž‡„�•�������ƒ������

��„���•����„�‰�•�Ž����������€ˆ•�ˆ�•‘�

…���������•��‰��‰���•�€ˆ•�•���������

‚���	���†��	�� ��‘ˆŽ‡„�� �����������������������

•�������‘ˆ� ��•…†„•�������‚��‡•��‰���€����

•�„��•�����‘ˆ������•��•���•����� ��� � �‚

�����•� �•¥�‡��•Ž���������•••���	�‹����•�

Ž� � 	 � � � � � �  � • � � “ � � � � � � � ‘ • � �€ˆ � � • �

•���� ��‰���‰�•���•�†�¦˜������•��€ˆ�€

������†„���
��‘•��€ˆ •�����������‘•��€ˆ‚��

���������‘ˆ����	��•†¨•�•��•�• ��‰��

�†��•�•��	���� ™ ��‚����Ž‡„�� ����������

�����‚��‡•��Ž‡„�� ���•��•�ˆ�•‘� �•��������€

���€����� ‰������€��•���•����	�‹����•�

Ž‡„�•�������ƒ����€���� ‰��…†„�€��•���€ˆ••�„�

Ž��	����� �	������ �������‹��€���‘���•

‚ � � � 	 � ‹ � � � � • �Ž � � � � � � � � � � ‘ ˆ  � � � � 

�“����•‹���€ˆ���������������€�����

�• ’ � ‚ 	 �‰�•�/ � � �• � � �  � � � � � �ƒ�€ˆ� � � �†�

�•�������•‚ �������ˆ���� �	����„������„��

�•� � � �„�Ž‚ ‰���� � � � �Ž‚ � � � � � � � � � � �

� �• �‰��� �• �Ž‚Ž�� � �•Œ��� � �Ž�� � � 
 � �

‰�•����� �‘ˆ•���•�����‰���•¥�‡��•��������

��•��������•��•••�����‘���•��•�‹����Š 

��•��„���ˆ� 	�� ���‘���• ‹����� 
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 ��‚���€• ������¢˜������€•����„�

‚��…†„•Œ�������� •���� ‚�������“•��� 

���Ž‡„�����•����„�Ž‚‰��������‘ˆ����•���

�€��‹��  �•���•’�‰��•�����…†„���‡�� 

��•…†„����€���•���š��•Œ������€ �•’���••���

Ž����•Œ����� �•’�•˜‚‚�•�����ƒŽ������„��

�• � � �  ‘ ˆ � � ˆ �‰�� � � � �• � � � �• � � ‘  � �

�€����� �•���•’��‘�€�Ž�������‡��

��‡��•����€ˆ�†��„� ���‚� ���•��• •��•„�

�����•Œ��������‰��������‡����•����� 

��„���•��������€‰����������������Ž����

•Œ�������� ‰��‹�•Ž�„������‡�����‰�� 5 � 

��…†„•�������‚��‡•�� ‰����� •�„‰�� ������

��„��“�•���� ����� Ž��Ž‚Ž����•Œ�����

Ž‡„����…� ���Ž‚ �	�‹��Ž‡„�•����•��‘‰��

��„�������	� ������ ��•�‰�„•�•˜ƒ‡�

������������� ��� ��‘ˆ•���Ž„Ž�������‡�����

���Ž‡„��Ž�‚��‡•���‘ˆ��ˆ� ��„�Ž‡„��•��‘

Ž����•Œ��������Ž‡„����	�•¥�‡��• ‰��

�� ��…������•‚•����•’��†• ��� •“ˆ��‘�•’�

�•�������•‚���€�����

�����•…‰���†‚���‡������•���•����������•� ���Š
����� �•��������� 5 
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 ‚	������€ˆ�����ƒŽ���������‚��‡•������••�†��•����� ��•‚ ‰��������‡����������������

Ž����� �� ��‚�������•����•��‘‚���	�‹����•� ‹�•Ž�„ œ�€����� (  Ranong Team )ž

�����������•�����•’��€� �����„����€��•���•������‘���•���������	�‹����•�Ž�������‘ˆ�

‹�•Ž�„•���•����� ‰���•¥�‡��•��€••��� ‚“�������…���� ���������������••�†��•�������•‚

•����•’��†• ��� ��•�€…�����€ˆ�€�•��������� ��� 

 ��‰…�•‡…��•••���†�������� ��‰…��‘� ƒ�‡‚�ƒ ����„�������•‹��Ž��‘•��€ˆ

�•���„������•���� ‰���•¥�‡��•���������‘•��€ˆ •� „�������‘������†���‘������€ˆ••

����	�‹����‘ˆ������•���„��������������€ˆ•• �€ ����†�����������������•���������

	�� ������ ‰��‡��••����‚„����‘•��€ˆ Ž���������‰‡ ����‘•��€ˆ‰���€����‰��•����‡�����

����•�‘ �• � ����‰��…����‘�‚��‡•�� ������ ‰������ ������“�
���•��������•‚ •�‚�•�����•‹��

����•� •��‰��/��� •��‰�� ‰���	�‹����� •��‰�� ���•�������������� ����	�Ž����•�‚�•‰��

����•������� •��‰����‘ˆ�•’���•�‡�“ˆ������‰��•������‘� �������� „���†�������ˆ�����„���‡��

…���‹��”��	�‹��‰�����‘ˆ������ €���•���������‰��� �����	�����…†„Ž‡„������‰��•�‰…������‘�

��•��„�� ��������� ¦˜���•� �•�•������	� ��	�•�� ���  ��‘ˆ���ˆ��	�‹����������
�‰��

���Ž‡„������ ��‚���€• ��������������‡��‚������•��� †„�†��	�����‰���‚„����‘•��€ˆ…���

�•����•��‘�������“�
� �‡�•��•���•��‹�Œ�•��	����� ‰���‡�•��•���• 	�� �‚���”�� €���•�

�����ˆ�����•�•�•����•��‘��‘ˆ��•������������‰����� ������ •��‰���„���‡•���•�����•�•���

ƒ€ˆ•	¨�€��„••

��‰…��‘� ƒ�‡‚�ƒ ‚��…�‡�������� ��Ÿ�•••�

�
‡� 

��•�������‚�����…†��•������������‡���…���‰� ���
��� ��
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 ���	–…����ƒ��	��	������
�����•��…�‡��������  ��•‡��••���

����������‰���•����ˆ�����	
•�‚��‡•�� ‰��

�€��‡•��€� �„••‡������ 5P •�„‰�� Policy  

�„����•��• �•’�����†������‡��••���‹����Š

‰�����Ž����������‘ˆ����•¥����‰��

• � � � • � � � � � � � „ � � � 	 
 • �  Protect ion

�„������	„���� ��•�€��‡•��€����‰•�‰��

��…†„��€•‡�• �����•…†„��€•‡�•� ��„������	„����

�•����‹��…†„��€•‡�•‚������„���	
•�  ����������

‰���•����ˆ�������	
•�‚��‡•��‚���•����‹��

‹ � •Ž � � � � � � 	 „ � � �  � �  Prosecut ion

�„��������������€ ��•���ˆ�•����� �‹�������•‚

‰�� � � � � � � � � �Ž„ �¡‡� �• Prevention

�„�����•¥���� ��•���‚��	��������•�

•¥�������‰�•�•‰�� ¦¨�••������•��¦¥���•��

�‡�	Ž��‘•��€ˆ �����������‰����„���•�����‡���

Ž‡„‰�������„��“���� ����� ™ ����¡‡��• 

��•����������� 5P 

 �����
���•�ƒ�����‚‡��
��  

��������„��‚������“� ���‡��� ��„���������†„

Ž‡„���‰�����‡�‘ ����•������� •��������� �

���‚������€•�‰����������„�•…��� �����

�‘ˆ�„���ˆ�…†„���	�� ‰�� Partnership

�„ � � � • � � � � • � � ‘  � � � ‹ � �€� � � ‘  � � � •  � � •

�����•��†�����������•‚����‘•����

������‰•��†•���•�� •�� ����•����� �‚���

‰���•����•��‘��‡•����†�•�•���������•‰��

��‘ˆ���„������„���	
•� BCATIP •�• — ��€•���

(���� — ������) ����� ��•�����������������•��•
���Š��‹����������–
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 ���
 ƒ�•�������ˆ���†�‚���‰•…�	—���Š
� ‡��
����  •“ˆ�‚��‡•�������€�‘•��€ˆ

��•�€•��”����� Ž�•– �.�.2540 •�„������•�����‚�� U NESCO �•’��������•�

•¨��•���‰‡��‰��������€ˆ•�„�������“•�����€•�Ž‡„�•’ ��‘•��€ˆ ��•�€•��”���‘•�€ˆ  189,431 •��

‰���‘•��€ˆ	���•��	�•��‰‡�����‰‡����•��‰���„������	�€-•��������• �� �•’�‰��•���••�� 

(RAMSAR SITE) �‘•��€ˆ	���•���€ˆ�€�•�������ƒ��‡•���•����� ��‘•�€ˆ 677,625 •��  ��•Ž„���‘���•

�•����•��‘‰������€��•���•��€ˆ��„�‰�•�‰������	���
 �‰��Ž„•���•��Ž‡„�€�•�����	�

��‘ˆ•����•†��€ �€�	� 

�����•���������•�����•…‰���†�—�����†‹‡�������
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�����’��������
���…�� ‡…���‚…�‡����•��‰�

 ��‘ˆŽ‡„‚��‡•������������������†�����•���•�ˆ�•‘ � ‰�� ����	•���•����� œ��‘������€ˆ••

����	�‹���•���� �����
����„������� ��‘����•†� � €ˆ•�����€�	�‹�•��€ˆ�€•���†����„�

…���‰��¦˜¬��������ž ���Ž‡„�„��€��������•�������‘ˆ� ���••�†�‰…����� ���	� ��‘ˆ������‘ˆ�

‚��‡•������ •�„‰��

��•����•������•� ��•�����������
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 �����’����‰…����…�Š	� ‡ Smart City ƒ�� Green City �„••‰�•���

�������������•€��Ž„������	���������€ˆ••��‘ˆŽ‡„�� ������€ˆ••�� ���•�����•� ���• ��„��“�

•�„���• ��� ���‚���������������� Smart city 2020 •“ˆ��•’�‰������ˆ���€ˆ••����„�†�

��������€ˆ••Ž�‚��‡•������ ‰�����‡�‘‚����������• •�†��•���•’� Smart City ‰�„• �•¥�‡��•

€�•������‘������Ž‡„‚��‡•������

���•�•’� Green City •“ˆ�•���›���

����	���
��†‰� ������Ž��‘•��€ˆ•¨�������•� 

‰ � � � • � � � • ’ � � � ‘  � � € � � € • • � � ‘ ˆ 

�	�‹��€•���€ˆ�€�������� ‚“����••�†�

‰�•�����������������•��	�����

���
�•���� •¨�������‘� �������� 

 �����’��� ‡ Wellness City  �€������������������ •��‰���„���Ž„•���•��Ž����

��������€ˆ••‰���†‰��	�‹������“•� ���Ž„� •��‰��Ž������������� ���Ž„� •��‰��Ž����…�����• 

��� �•�� •��‰�� ����•��‰����Ž„Ž����…�������„���€ˆ••����•����� ��� ��•• ��•��‰�� ��†��•��‰�� 

��€�����	�…�• ‰�������������������	�‹��•���•�ˆ�•‘�  ��•������•����	�•‹��������•

�����Ž��†•‰���� ��† �. ‰���•�•…�••����‘•��€ˆ���� ™  ��•� ����•�������‹ ��.��. ‚��“� ��. 
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 �����’��Š	� ‡ 	��‚ �����†��ƒ
�ƒ�����•‡…��•••��  �„••����•�•��

…������Ž‡„�������������‘ˆ����������������������™ •�„‰�� ��„���� ��•¢	��� — �����‘� •���“�����

�������•����������� 	���-����,����-����� ������ˆ����•‹�������‘��� � �„••���

�	������� •�����������‘‚��‡•������ ‚���•���“� 8 �����•’� 18 ���� ��‘ˆ���ˆ����•‹��

Ž�����������‘����	�����„�‰����‘�����ƒ  ‰�������� ���������•������Ž�����

Ž‡„�•’� Tourist Airport •���†�†���‘����� 

 ���‡����•������‘ˆ�‰��•�ˆ�•‘����‰…�•	� ��������‚ ��‡•������ •�„�€�������� MOU

��•������‡•���…†„•�������‚��‡•�� •�� ���‹�‡����„� ‚��‡•�� •�� ���‹�	���‡����‚��‡•��

‰��‹��•������‘ˆ��•�������������� …�������������� ��‚��‡•������••Ž�������‰��

�•¥�‡��•��•����

 …�‚�������������…†„���‡��‚��‡•������ ‰���€�����  �„••�•���	����ˆ���•�Ž‚

‚���•����•��‘���	�‹����•� ���Ž‡„�������������Ž�•� ���•����� ™ �� ��…������•‚�•’��†• ���

��•Ž�•– 2560 ��•�� ‚�����������������������‰������� �	�����…†„Ž‡„������‰��•�‰…������‘�

���…�Ž‡„‚���•�…†„�����������‰��•�‰…�•�•‚��‡•������ ‰���†�������Ž„•���	�•��

‚��‡•���������ˆ�����“•�  �������������•¥����‰��•� ��•�������„���	
•�•�������‘ˆ�

� � �…�Ž‡„Ž�•– 2560 •�� � � � �•� � � � � � � � � � � � � � �€Ž�•�� � �•� � � � � � � �• � � � �†‰���� 
 �

����•��� ������‰����ˆ�‰•��„� ���…�Ž‡„�‘•��€ˆ•¨�� •������ˆ�����“•� ��‚��������ˆ��‘•��€ˆ•¨�

��‘ˆ���
��������•�‰�„• •�����…�����������€ˆ•••�� €	�� �� ����••�„‚����������€ˆ•• 

•�����€�•���	� ������Ž„����•��� ������Ž��‘•��€ˆ ��‘ˆ�“ˆ����������‘•�Š��•��€€•�����€•�  

�����„�…������•‚Ž�����„�•�†�•���•�������‚��‡•������ �€ˆ•�� œ��‘������€ˆ••� ���	�‹���•���� 

�����
����„������� ��‘����•†� �€ˆ•�����€�	�‹�•��€ˆ�€ •���†����„� …���‰��¦ ˜¬��������ž

•������� ��Ÿ��…���������‰•…�������
���…�
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 �����•���� 
 •���†����„�‰����������€ˆ••�†���• ���������� ��� ‰����
��•��‹�•

•�„����Š��ž

 ���ˆ��� 
 1) ������������„�������	�‰����������€ˆ••�����	��•�������•€•�

 2) �������„������„���
��•��‹�•‰��•�„����Š�� �•��“�������ˆ��†����	���‡��� �

‰•��†•����„���
��

 3) ��„���•����ˆ��� �•���•’�����€•� ‰���•�������€•��„•���„����‘�

 4) ���������	�‹�•� ����“�
� ����€©�‰�����ˆ��•������‘ˆ����‘•��€ˆ�€��€••

 5) �†������������������	�‹����•� ��‘ˆ������‘ˆ�• 	� ������‚��‡•��Ž‡„����	

…����š� �§

 �‡�����
 �������•�� Ž��Ž‚������ �������	��…����š� �§ ‚���€�	� ��� �„�����•�����€•�

������
��•����•�����‰•…������’��������
 •‡������ ��� …�������…�• �����•����
�
Œ�����‡������ ���������� �����������‡���‰…���•�‘� ���
� ������� ���ƒ���	�••���…� � 
ƒ������˜���…����•���‰…�‡��•••���ƒ�Ÿ� Œ�� 	ƒ “��Š �	��†����••‡����’�ˆ���…������
“•����ƒ �������‡�����‡����†���…‰•�ƒ������…�†�Š
 …�‡���•�…����• �����
�	—�

•����ˆ�•••†�
��� �†‡� ���������ƒ	��Œ�€‡ �������•��� •��� ���Š›
��•����•���
��������‚�
 �	—�‚�

������
��•����•  
���
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 ‚��‡•����€����
 �€�‘•��€ˆ��•�‡�� 

5,524,987.5 •�� ‰���€•�������•���•� 

1,472,031 �� •“ˆ�‚��‡•����€����
•�„���

����������•���•’� ���‰���‡��‚��•������

��‚���•’�‰‡���…����„�•‡������	�‹��

����Š��‡�-�����€•���� 	��€�€ˆŽ‡„…�…���

����€ˆ�	���•�����•�•‰�„• •���•’�‚��‡•���€ˆ

�•�…�•�„�	�‹��‰���	����‚���	�‹��

��•�•‚“����Ž‡„�€�‡�����•�����•��

�„•�� 70 •�����€���
������ ��‘ˆ�‚��

�€�‘•����	�����†����€ˆ•�„����•���••�	��‘•�

‚��‰�••¨�����‘������������ �‡���•���•�ˆ�

���‡����•�•�„…�•“ˆ�����•’��‘•���������
��

��•���•� 3,506,418 •�� ���Ž‡„������„�����

���
Š� �‚��‚��‡•����€����
�“•�•†����

‹����
�� ‹�������•�����••�€� �•’������ƒ 

€���•�‚��‡•����€����
•���€��������������

•���������†�‰���€‚	�…���‰����•��������

•“ˆ��•’�‚	�…���‰����•��€ˆ�•’���„���������ƒ

Ž���������€ˆ•• ����„� ������	� ���Ž‡„��€����


�€���•‹��Ž�����•’� œ��‘����
Š� �‚�•‰��ž

�������‘ˆ��•�����„� ��������€ˆ••‰��

������	��������†�
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 �������…†„���‡��Ž�������‡��

������…������������������� ��•���•

Š���„�†������ƒ‚����������•������‡•�

‰��‰���•�€ˆ•��„�†�‚���	�‹����•���•�‹����Š

‹����� ‹��•���� �•���•�����������“�
�

…������•��	����•Œ�������� œ���•�

��€����
ž ‰��������� œ�•€ˆ•�•��•��‰��ž

��‘ˆ��„���•�€•�����ŠŽ����•������‡��„�†� 

���•‹�� •˜ƒ‡�‰��‰�•���‰�„•˜ƒ‡�Ž�	��

‚����••�†�������‡���•¥�‡��• •���•����� ‰��

‰…���������‚��‡•����€����
 …���������

���������‘ˆ�‚��‡•����€����
 3 �„�� �‘

1) ���‰����
��•��‹�• 2) �����������

‰�•������
Š� �‚���€•� ‰�� 3) ��������

�	�‹��€•����‘ˆ���••�†��������	�•�������•‚

���•���•����� œ•���†����„�‰����������€ˆ••

�†���• ���������� ���‰����
��•��‹�•

•�„����Š��ž �•���•����Ž‡„�•�������ƒ��

��������ˆ�����������•€ �•������Ž‡�� ™ ��„���

������	����������������•������•���

����‘ˆ� ��‘ˆ�����•��•����Š���‰��

�•���„��������Ž��‘•��€ˆ••�†����•Œ�����

Ž‡„�€•��� � �   �‹� � � � �� �•� � � 	„� � � �  ‰��

�� ��•���•���†��	������������‘•��€ˆ

����� …������� ‡��� ������•••���ƒ�Ÿ�

����������� ���	��� •������������ƒ
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����	��†������Ÿ�ƒ�Ÿ�

 ��‚���€• ��‘ˆŽ‡„�� ���•����„�Ž‚Ž�������

� � � � � � � �  ‰���� � � � � ‘ˆ� ‚ � �‡•��� �€��� � 


••�†��•�������•‚��•���� …†„���‡����‚��‡•����€����


•�„��„������‰�����‡��•� €��� ‰�����������‘̂ ���

�€ˆ‡���‡��• ‰���‡�����Ž�‰������	����•�

�	����� ‹��€���‘���• ‰��•���� ��� ���•��	�

…�������������‚��‡•��‰������������

���‡�����‚��‡•��‰���†������ (��‚.) ‰��

��•���•��•	 œ…†„•���  •� ��‰�„•ž �€ˆ�€‚���•�…†„������

��•���•��•�� 1,191,243 �� �����	���ˆ•��•�

‚��‡•����€����
 �•��“�‚��‡•���„����€•� •�„‰�� 

‚��‡•���	������ ‚��‡•��	���� ��€ ‚��‡•��•�� � 

•“ˆ��€�������•‚…��•���“��Ž‚‰���������†„‚��

��•����������• �„•�� 87

 ‚��‡•����€����
�†�‚��Ž‡„�•’�‚��‡•��

�€ˆ�€�•��•��‚��€ˆ�	� •“ˆ�‚��‚	����ˆ��„��€•���Ž‡„

�	�‹����•����‡����“�•˜ƒ‡� ‰���€‚	��	��‡��•

��€••��� �‘ ��������‚��‡•����€����


Ž‡„‡�	��„�‚��‚��‡•���€ˆ�€�•��•��‚��€ˆ�	� •����€•�

�������„��…����Ž‡„���…†„Ž�…†„‡�“ˆ� ‰���•’����

�	���†� œ�•��…��	���•�����•��€����
ž 

��•���� �� ���•’����������‘���•‰��	��

�€ˆ��„�‰�•� ��•�‹����� ‹������� ‹��•����

‰������������“�
��€ �̂�„�����•�������	� ��������

‰��������‘ˆ�����������•����•���•�ˆ�•‘� 

‚��� ���•’�…������•‚�����• ��•�€�†�•�����

�•����•��‘�‘��������������…†„���‡��

Ž��	��������‚��‡•�� …��������•��€ˆ���‚�

�€ˆ•�� œ�������•��Ž��Ž‚������ ������

� 	 � �…� � � �š �   �§  ‚ � � �€ � 	 �   � � �  � „  � � � �

�•�����€•�ž ����������…��������•‚�•€ˆ•�

	�� (��������•€ˆ•�•��•��‰��) ��‘ˆ

��„��„�†� ���•‹�� ‰��•˜ƒ‡�Ž�	��

����‘ˆ�����„���•����„�Ž‚ ‰���•Ÿ�����

Ž��� � �€��•�� �•� �� � 	 �‹� � � �•�Ž��� �

�����•������‡•� �„�†� ‰��‰�•���Ž����

�������•���� ���Ž‡„�	�‹����•��†„�“��“�

�•���•’��‚„���‰��‡�„��€ˆ�������€ˆ‚�

•Œ�����••�†��•�������•‚ ‰��Ž�•– 2560 …����

‚�������‚��‡•��•��‚� ��•�� ‚��‡•����€����


� � � � � �‡�	 � �„ � ‚ � � � � � ‚��������������•

��•�„ ‰������� ���•’�������������ƒ ™ ‡���‡��•

�������
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���������ƒ	��Œ�€‡	��†������•‚�����Œ��‡ ¤ •��Š�����
�

 œ…��•‡������ž �•’����������‰•��Ž‡ƒ�

�„�‰�� (�„�•‡�����) �€ˆ�„����������	�Ž‡„

�� ��������������������‹����
������‚��

‰����•������†������
�����•Ž‡�� �€ˆ�	����„�Ž‡„

��
����� �••�•��•����…�������„����

�����
�� ��•������‡��‚�������•������•�‰��

����•����…�����•�‰���„�� •���“�•��•� •�� Ž‡„

��
�������������„��	� ���ˆ�…�…����€ˆ�€

�	�‹�� ������‰������Ž�����•�„ ‰�����••�†�

��	����
�����€ˆ�•����„�‰�•��€ˆ�€��������‚Ž�

������� �������“ˆ�����•�„ ‹�•Ž�„

���������	�‰���†��������‡��••���

‹����Š ‹����� ��
���� ‰��‡��••���

�€ˆ��€ˆ••�„�Ž������������…���•���•�ˆ�•‘�

���‡���������‡�����‰�••�����Š •“ˆ��€

�†•‰�� � � � � � � � � � � � � �  5 � �‚ � � � �  � ‘ 

1) •����•�€ˆ•�•� €���•�†��„�•‚��•� €‡•��� ��Ž„

���•�†���•��������� ‰����‡•� ��•�€���

���‡�����‘ˆ�‚���Ž��†•‰����	���€ˆ������	�

��•‹����� 2) •���•�	�����	����Ž‡„�€

� • � �  	 � � � � �† � � � � � • • �† � � ‘  • 	®• � �

3) ���������	�‹��…�…���Ž‡„•�„����Š�� 

GAP ‰������€•� 4) ������„���������

��•�����ƒƒ�•‘•��•��•�‡�„�����‡������
��

‰�� 5) ������‡���•����€ˆ•���•�����������

 �  € � � � • • � „ � � • � € ‡ � � • • � � � ‹ � � � � Š

� � �‡�„ � �€ˆŽ� � � � � � � � � � � �‰��Ž‡„�• � � �†„

‰����
�����•�Ž���‘ˆ�������€•��‘•��€ˆ ���‰‚�‚��•

���•���� 	��	�‹�� ����†‰�…�…��������•�

‡�•��•����…��� ‰���•’�…†„•������‘ˆ��•�

�	�‹����•�Ž��������������‚��� ��…������•‚

�€ˆ���‚� �‡•�•�„‚���•���‰•��Ž‡ƒ��€ˆ���ˆ��“•�

‚�� 22 ‰•�� Ž�•– �.�. 2558 �•’� 85 ‰•��

Ž�•– �.�. 2560 •“ˆ�…�‚����������‰•��Ž‡ƒ�

•�����Š�••Ž‡„��
�������������„��	�

���…�����•�„�„•�� 24 ‡�‘ 950 �����‰•��

‰�����������„��	�Ž����Ž„������€•�„�“� 

162 �„�����
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•���•��� ���Š›��•����•

 ��‚���„�•‡�����‰�„• �	��€•�‹†���•¢

��€����
 •���•’�€�‡�“ˆ�…�…�����������
��

�€ˆ•�„����•����•� ‰���•’��€ˆ�„����������

��•�Ž�‰����•����� ‚“�������†����������	�

��
����…†„…����	��€•�Ž‡„�� ������•���	��Ž�

�†•‰����
�����•Ž‡�� (‰•��Ž‡ƒ�) •“ˆ��€…†„��„�

��•��������‰�„•�•�� 535 ��• �•’��‘•��€ˆ��•���•� 

6,000 •�� ‰��‚����ˆ��“•�Ž‡„�“� 10,000 •��

Ž�•– �.�. 2561 ��•����������������ˆ��„�‚��

����� �‡���‘•��€ˆ�€ˆ�€�€��•��������‡�‘

���•‹��Ž������������‰����������…���

�	��€•� ��•���•����•������•�‰����•��•��•�

�„�†�Ž��‘•��€ˆ��•������
�����‹Ž����‡�

�„�†���
 � � � �Ž��‘•��€ˆ��‘ˆ�� � �� � �� � � �

����•������‘ˆ�����������������•�†��‘�•�

�	��€•���‘ˆ�•’�Š���„�†��€ˆ‚�•������‡������

�‘�•�‰���•����ˆ�������€����Ž‡„�� ��

 � � � � ‚Ž � � � � � �  �  �‰� � � � �‡ � � � � � �

…�…���•�„�� ‚�������€���� 70 — 90 ���

�•’� 150 ��� ��� ������� •���•��•���

‚��‡•���‡•��“�������ˆ��	����Ž�‡�•��•����…���

�€ˆ�„����Ž‡„��	����
����������‚��‡���•

����„�•�„��•������…†„����‹� …�������������

�� • �Ž‚• � �  � ��Š‚ � �¢� �� � �“ � � �¯ �  �‡� � 

(From Farm To Table) ��‘ˆŽ‡„��
����•�„

� � • � 	 � �€• � �€ˆ �€� 	 � ‹ � � � � �…†„� � � � ‹ � • � „

•����€����Š�� ‰����‘ˆ���
����€•�‹��

�������	��€•���€����
 ‰���•’����������	�

��
����Ž�� � � �• � � �	� �…���Ž‡„�� � � � �

������� 	�� �‚•�„�„••��•�� …�������������•

‰���•���‰�����ˆ��†����Ž‡„���…���…�

��•���������	� •����������•�������
��

•� �  � � �Š��� � � � � � �€��€��� � 
 (•�� �‡� �‚

��‘ˆ�����) ‚����� ‚�•�„������•������•’�

�	��€•� GI ‹�•Ž�„ œ�	��€•�‹†���•¢ž �€ˆ�€

�����
���›�����• ��‚���€• ‚��‡•��•�„�€

�����������������������„���	�‹��…���

œ����•‚�	��€•�ž Ž������•‚����Š���	��€•�

� �‘ˆ  �� � � � �	 � ‹ � �Ž‡„ �† � �“• �‰� � � � � �� �

�������•€��������Ž��†•‰�� QR Code

�€ˆ‚����•†�Ž� Tag �€ˆ���•†�Ž��†��	��€•� ��‘ˆ

��„��†��†�•������‘ˆ��„���€•���‘ˆ����� •���•�	� 

��„������������…��������„��•������Ž‡„�€�“•�

���ƒ•����•���•™	
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 ‚���„�†�������€ˆ��•�� •˜ƒ‡��•�•�

���•������� ���Ž‡„…†„���‡�������‡•��“��•�������ƒ

���„�†��€ˆ�†��„� ‰���•�� ‰������•��

‚����••�†����•¥����‰��‰�„•�•˜ƒ‡��������•

•�„•����•���••‰���€•����� �‹�� ‚“�•�„�����

���‘ˆ��‘�������•€�������� �€ˆ��€•�•�� ����

œ����� ��€����
 �•�•�������žŽ�����•��•�

�„�†����	����€ˆ��€ˆ••�„����•������� •�„‰�� 

…†„��� …†„�„� …†„…������������ …†„�„�����„���
 

‰��…†„�†�‚���	� …†„�„�����„���
 ‚���������

…†„�„�����„���
�€ˆ�€��€•������� ������‚����•�

‰���•��•��„�†����	����‡����€• •“ˆ�����„�†�

��•������‡�•˜ƒ‡�‰�����������•�������

Ž��‘•��€ ‚̂��‡•����€����
 ��•‚��€���‚������� GPS

���€ˆ•†����•���	����‡����€•••„Ž�Š���„�†� 

��‘ˆ‚����•�‰���•��•��„�†���������

�€ˆ��€ˆ••�„��������¦¥���•��•˜ƒ‡�•�������

�†��������•�������������������‹†�������� 

(GIS) �•�‰��� Google street view ‰�� 

GPS Ž������������•��	���	����„�����•

� � �…�Ž‡„…����� � � � � � � � � � � � � ‚ � � � 	 � � �€

•�������Ž��‘•��€ˆ‡�†��„��	�� �€ˆ����������

���ˆ�����“•��“��„•�� 49.42 ‰���‚„�‡�„��€ˆ�€

�•��•��‹�• ����•��•��������‘•�‚���

� �•� � � � � �Ž„�„�†�‚ � � � � � � �•� � �Ž�

Application •�������������Ž‚•Œ��������

•�„��•

��•����• �������‚�
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 �����•���� 
 ��
��	���‡���� •��� ����	����‘� ��‘������€ˆ••� 	��� •�����

 ���ˆ��� 
 �•������„ :  �����‰‡��������€ˆ••Ž‡„•�„����Š�� ‰���‘ˆ��•����� ����
��‰��

•��� ����	���„�����

 �•�����ƒ�� �• :  ��„���†�������ˆ�Ž‡„���…�…�����������
�� ��•Ž‡„�€�•���‘ˆ��•�

�������	���‡���� ‰������„�

 �•��������•��•����� :  �������� ������	��������•������ �������•€���…��� ��Ž„

Ž�‹����
�� 	���‡���� ‰�������€ˆ••

 �‡�����
 ‡����•��‘����•� ���� •��‹�• ��ˆ�Ž‚���•†�

“����� ��
•��•���…�…������ ƒ���	–�����•••†�
����…�� �����
��…����
Œ������’��������
Š	� ‡����	—�ƒ��‡�•‡…��•••��•••Š
��‚���� ����� ��‡����•�Œ�•�•��‚

•�������•‚��†‰•…��������…�‚�������ƒ������� �� � •������•��Œ†�������•‚� 
…�‚������� ƒ�����•‡…��•••�� •‡������‰•…���Š	� ‡••�� ��•••���ƒ�Ÿ�

•�‘�• �����•����
� ƒ��• 	‹��‚�•�•�•�‘�…������Œ �� 	ƒ “���
���‰…Œ• •••�•���	���������
†‡����������‰•…�Š	‚��•��•������� �…�• �����•••�� ‡�Š	� ‡�	–������
•�����

�‰…����	—���‰…���•‚�…�‚������� ��’�ˆ�����‡���‰…� �� ‰…�•‡…��•••����‡��‘� ���•

������
��…����  
���
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 ‚��‡•��‡����• �•’�‚��‡•���•‰��

�€ˆ��•�•†����‹����•����›€•��‡�‘����

�€������•��€ˆ�	���‹��€��� �‘•��€ˆ��•�Ž‡ƒ�

�€���
��‰��‰����•�•����••������‰��� •�����

•“ˆ��•’���„���•����‰�� ���•�������• �•’��€ˆ��•�

�����������‹��•�•-��•‰‡��‰���€ˆ�‘ˆ��•�

•�� � � �•�•-��• � �„� �„••�� �•“ˆ��•’ � ‚ 	 �

•	� �����������ƒ���Ž‡„‚��‡•��‡����•

�€���•‹��Ž�‡��•�„�� ��•��„�����
Š� �‚�€ˆ�•’�

‚	��‘ˆ��•���‡•���•�����•�• ��• �‘ˆ���

••�†��•€•���� ‚€� ���������•�•��•��•�����„�

������	� ‰���������� �„�������
�� �€ˆ�€

��������•�•������� •�����‚“��€����

�•�������������������
��•�„‡���‡��•

�„����������€ˆ•• �€•��� ���•�����€����‰��

•�������� �����
 � ��•�•¢�ƒ����
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Ž��†•‰�� œ�������‘Ž�ž �€ˆ�€•������ �‘��‘ˆ���

����€��•���•�‰������‘̂ ���������•�����̂ •�“� 

‰���Ž‡„�‡•��“����Ž‡„�•�������ƒ������

�������•’��€� ‰������	„�Ž‡„�� �����������

‰���€��•���•�����	�‹����•���•�‡��••���

‹����Š ��Š•���‡� �‚ �����•������•��„���ˆ�
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�•�€•����‘��•’� (1) •���•�������������
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…�������������•���†„���� ™ ��•����������
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Ž�•–�€ˆ…����� �¡‡��• �¡����€•��€ˆ��€ˆ••�„�
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����•’�•���•�������‚��‡•�� �€ ������ �€ˆ�•’�

‰��������	�Ž‡„�� �����������‘ˆ�Ž��„������ ™ 
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(3) ���‚�������� •��‰…������‚��‡•�� ���•��

�‘ˆ���••�†�‡��••����€ˆ���…�����‘ˆ•Œ��������

������ � �‚•�„•����€•����� �…�…��������

�€ˆ‡���‡��•��•�Ž��†•‰���€ˆ�•’�������‰��

•���•’������� ��� ������‘•��€ˆ �‘ˆ•��•	

‡���‚�•���• ��	��•��� �•�€•���•��•�������� ™

�������…†„•��� ��•••�� �•’��„� (4) ������‡��

����/‰�•���Ž���������� �†‰� ������

�������������Ž‡„�•’�••���‰…���� ��•€••��

•����� �̂���� ‰������‘ˆ� (5) ���•�� •������‡� 

‰�����•�…����������������‘ˆ•�������

������Ž‚Ž����•�����•	� ������������‘ˆ��

•˜ƒ‡�	•���� ��‘ˆŽ‡„���‰�„•�•˜ƒ‡��€

�•���•���•• �€��������������€ˆ�€•����� �‹��

�� ���•��•�ˆ�•‘�  (6) �€����•������…����

•Œ��������‰��Ž‡„���•��‰���€�•Œ��������

��‘̂ ��„���•�ƒ������Ž‚ ���Ž‡„�� ���•������•��…†����

������ (7) ��•����������‘ˆ����•Œ��������
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 …†„•�������‚��‡•��‡����••�„Ž‡„�•�������ƒŽ�������‡��‰ �•��������„��������

�	�‹���€ˆ•�ˆ�•‘� ��„���€������‘ˆ����������������‘ˆ �����„�����������	�‹��������‡��‚�����

‹����Š��‘ˆ���‡����•�†��������€ˆ�€��������•���‚� ��‚�� ��•�€������‡��‰�•���•Œ�����

Ž������„���������	�‹���€ˆ•�ˆ�•‘�Ž���‘ˆ����� ™ Ž‡„�•’��†• ��� •�„‰�� �����•�����•‡���•�„

�•����������•��
� �•  �€ˆ���ˆ���•�‰��������‡��‡��‰…���� ‰�•������������� �����•������‘ˆ��„��

�‹��‰•��„�Ž‡„�� ������Ž����������‘ˆ���������� �€������•��‰…���� ‰�•��� ��•��• 

�•¥�‡��• ��������������������� ™ ��‚��‡•�� Ž‡„‰��� 	���•������Ž�‚��‡•���������

��•��„����€•���� ��•‚������•’�‡����‘‰����ƒ€��‡� �•…†„���…���Ž‡„����������

�€���•��	����� ™ ��‘ˆ��„�• •���“��•�������ƒ �•��“����•��•„��•����„�Ž‚��‘ˆŽ‡„� �ˆ�Ž‚•��

�	���•�������€����������������€ˆ�	��••�†��•¥�‡��•� �€••��� ���€��€�„ ��������

�����•��������  ��•���‡��Ž‡„�€�����•���…�������������� �������•��� „�•‡�„� •˜ƒ‡� 	•����

Ž��	� ™ ��‘� �€������…�•�������•���“��Ž‚Ž�������� �������…†„���������‰��

…†„�€��•�•�„��•���€• ��€ˆ���…���•���•�	�����•���� ‰����‘ˆŽ��•����€ˆ��•˜ƒ‡��€ˆ�€�•�������ƒ

������•� ��������•���� �€�…†„���‡��‚����‘•��€ˆ��• ‚�� ‰��‰�„•�•˜ƒ‡��„••������‘ˆ���¢˜�

•˜ƒ‡� �•����‘��„� �•���„������•���� ‰�������‰ �„•���•��••…������•��������

•••���	�‡��••����€ˆ��€ˆ••�„���‘ˆŽ‡„�•���••�‡�‘ �����…����•��������‚���/���������� ‡��

�����•�����•‡���•�„�•�������•�����€���„  �€������•�…��������������Ž�•–�€ˆ…�����

��•�Ž����€�€ˆ…����•����…������•‚•�„����•¥�‡��•‡�‘� � ���•¥�‡��•Ž‡„������•’���••���

��������������€ˆ�€ (Best Practices) ‰�����€�€ˆ…���� •���•’�••����•¥�‡��•Ž‡„�����‰���•�€ˆ•�

��€•��†„��•����Ž���������‘ˆ‡�‰�•������•���•�	�‰�„•���•�������‘•� Š�����„�†� ��‘ˆ�����

•� €���������Ž�•–��••Ž‡„�€•����� �‹�����•�ˆ��“•�

‚�‰�
������…†����‹������������ ������
���› 
������
•�
��������� ��•����

…������������•••��•��‰��‰…�	–������…������� ��Ÿ�•••ƒ•����
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 ��‚���€•…†„���•��•�„��„�����•����

����	„�Ž‡„�� �����‰���•�€ˆ•���€•��†„��•����

‹�•Ž������� ��•‚��� �‚����‰���•�€ˆ•���€•��†„

��	��•�•���•����•�•	� ������‚��‡•�� ‰��

�•�•…�••�†������€•��†„��•����‹�•Ž���•������

���Ž‡„����•��� ��������€•��†„‰�������

Ž‡„�•’�������‰‡�������€•��†„ ‰���€�����•�

����•���†„••�†������„���•������ ��•Ž‡„

�	���•�����������‘�����•����������

���‰�„•�•˜ƒ‡� ���Ž‡„�������€ˆ�����ƒ ������

���€ˆ•��	���‘ˆ��•����������•����������

�€���Ž„•���•��‚���������•€‰���•������

� � ‘ ˆ Ž‡„ � � � � � � � � � �  � � � � � � � • � „  • � � �

�€•����� �‹�� ��� ���€�� ������������

���‰�������†�‘Ž�•���� ��
����‚�‰‚„���������

��
����‡�†��„�� (��.) •“ˆ��•’�������†�•�

‚���������†�‘	�� (�‚.) ‰‚„��„�†���������

Ž‡„…†„Ž‡ƒ��„��‡�‘�‚„�‡�„��€ˆ�������������
��

��������‹ (��
�������) �������…��������

�����‰��•��� •“ˆ���
�������‚����‘•��€ˆ

��•‚����������� ‰����•���…���„�

�„••‹�����•Ž‡„��
��‚��‡•���������…����������

�„�†���‘ˆ����������‘‰��‚��������•	°• 

• “ ˆ � � • ’ � � � � �   � • � � �  ‰� � � � • � � �Ž‡ „

…†„•��� �  � � � ‚ � �‡•��� � � � � � ‘ˆ•��  	 �…†„�€ˆ

�€��•���€ˆ••�„�‰�������•�����Ž�����„�‡�

‰�•������‰�„•���‘ˆ•��•�•��������� ��•Ž„

 � � � �• � � �†„‰��‰�•� � � � � �‰�„•�•˜ƒ‡�

Ž�•–�€ˆ…��� � �‰��‡� �• � � � � � �Ž‡��  �  � �

������€•‹��”� ��•��•	���Ž„Ž�������‚������†�‘ 

‚��������••�‡�‘��
����•�„��•��•• ���Ž‡„

��
��…†„…����•��“�…†„����‹� •��‹�•‚�������


‰�����„��	����…���Ž‡„‰����
���� 
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 �����•�����Š�•�����•�••���������•��•���•������ ��‚�������‚���������‘̂ �������‘�

�����•��•�������•������‰�„• …†„���‡����‚��‡•��•� ��€����������ƒŽ���„��‰��‚†�Ž‚

Ž������������‘ˆ‚��‡•��‡����• ��� �������€•����� ����‘ˆ•�•����•Ž‡„�����•������

‰���	����� Ž����€�€ˆ�€�	���•���š��•Œ������€Ž��	�•– …†„•�������‚��‡•��•�„‚���� €�����•��

���€��€‡����• �•��“���������‘��„����������‘��€� �����‘ˆ������•�������•�����‰��

�����‚��‡•�� �•’����•������	��•���€ Ž‡„�•’��€ˆ•��‚��
�‰���	������•‡���� •��‘ˆ��������

������	� Ž‡„�	����€������Ž‚Ž��������•���€ �•��“���� Ž‡„��•������
���‡�����‘ˆ�������‘�

Ž‡„‰���	������€ˆ�€…����•Œ���������€���� �•’��„� ���‡�•�˜Š•����ƒ�� �• ����„ •…€��������„€•�����

���•�Ž�•… …†„•�������‚��‡•�� ‰��…†„���‡����•����������€��	 ��������‘•��€ˆ•�����

��•�†�������•����•��‘ ��‘ˆ���¢˜�•˜ƒ‡� ‰���•���„������•���� Ž�������‘•� �€ˆ ‰��

���…�������¢˜��•������‡•���•���‰…����•Œ��������•��‚ ��•–��‚��‡•��Ž‡„��������

�•���„���� ���Ž‡„������‰�„•�•˜ƒ‡��•����‘��„���• ����•�„•����•���•���•• 

��� ������‘•��€ˆ‡�†��„����€�‘ˆ� ��‘ˆ�‚��•�����€•˜ƒ‡���‘ˆ��„���€ˆŽ„Ž����� �
��•����€•�� 

‚��‡•��‚“�‰�„•�•˜ƒ‡���•‚�������������	����� •����‘ˆ�����
���„����€�‘ˆ� ��•Ž„�������‡�‘‚��• 

(�������‚��‡•��) �•’��„�

�����������������	�����•��•��†��†��…�
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 ‚���•���	����ˆ���‚��‡•��‡����•

••�†���������‚��‡•�� �	����„�����������•’��€�

�€ˆ��‚������•�����€��•���•���‹����•�����™

•���‚���‚�� ���••�†��•¥�‡��•��€••����‘�����„��

�•��…��	�Ž‡„���	�� �������•�•���•�

���������	�	��‰������� ��•Ž„�„�†��‘•�Š��

��	�� ��•��‰…������ ��� ����•���	�� 

•˜ƒ‡��€ˆ�����ƒ �€� �•���„���� �‘•�Š��

�•���†„ ��‘ˆŽ‡„�����������������•‹��

�€ˆ‰�„‚�����‰�����‘•��€ˆ ‰��������������������

������	�Ž‡„	��/‡�†��„�� ����� �€�€�

�€ˆ��������„����••�„Ž‡„������� ‰��������•

�€�•����„�‰�•� �������“ˆ�������•�„ ��� 

������������„�������
��•������•�‚�

��•�‰�� �„��•����•��������������„���‘•�Š��

��������
�� (���‡��‚������ •����‘ˆ�����
��)

‰��������ˆ�•����� �‹�� ���…�������„���
��

••�†������ •���‘ ������ˆ��†��������„���
��‚��

���‰•��†•��•Ž„‹†��•˜ƒƒ��•�„���������

�•’�����•���†„ ‰��Ž„•���•��‚���������•€

Ž������•���‘ˆ�������� ��� •�����

‰����€•• �„�•��„����‚	�	��	ƒƒ���� ��„••���

� � „•• � �  � �†� � �„••‡�  � � �• � � � �• �

����‘����‘ˆ� ��� ‰����������Ž‡„��„�

���������������Š�����…��� GAP ‰��

•��•� •��Ž�����������
�����†�����•’� 

Smart farmer ‰��Yong smart farmer 

������������������/��„��‰����� ���

Nongkhaibest ‰�����ˆ�������������

��� �������������•����„��•��� ‚��‡�

����‚��‡���•����„���
����•�Ž�‰������•����� 

�•��“�����������„����	��…†„…���/…†„•�������

Ž‡„�€�€��•��������Ž����‰������ �•’��„�     

 •“ �̂…������•‚‚��������������„�������
��

•������•�‚��‘•– �.�.2560 •����

Ž�‚��‡•��‡����• �€��••�„�›�€ˆ• 217,355 ���/

���•��‘�/•– ‡�‘ 75,031 ���/��/•– ���ˆ��“•�

137 ���/��/•– ��‚���€••���€���������	�

	���„��‘ˆ� ™ ���������‚	�������‡�†��„�� 

�������Ž‡„�•’�‡�†��„�� OTOP ��‘ˆ��������€ˆ••

��•�����…���‹��”� ��������•‹��‰�����

�����‹†���������‡�†��„�� ‰�������Ž‡„�•’�

‚	�‰�����������‘ˆ��������€ˆ•• ���‚��� �‚����

�������‰��…„�•�•��‘ˆ����	�� •“ˆ��•’����

������	�…„�•�•��	��Ž‡„�•’��€ˆ�†„‚����ˆ••• 

��„����••�„Ž‡„…†„…������ˆ��“•� ���Ž‡„	��

�€ˆ•†�Ž��„�‘•��€ˆ�	���
�•¨�•�„ �€��•���•�Ž�

���•�†� �†‰� ���
� ��•����‡��••���‹����Š

��‘ˆ��„���•��…†����Ž‡„	���� ���•�����‰��

‡•�‰‡�Ž�•¨�•�„ �•’��„�

�	–������…������’����‰•…����•�����…�†����…����     

80���
 1 
������� …������ƒ��������•�
†…‚‡…�����



 ���‡�����‘ˆ� �•�����…���������� 

‚��‡•��‡����••�„�€�������“��“�…������

����� �€ˆ�‚�� ���“•�‚�����•Œ����������

‡��••��� ��•…†„•�������‚��‡•�� …†„���‡��

��•������ �	����� ‰��…†„�€ �̂€��•���€ˆ••�„���•����

���‡���������/‰�•���‚��������…������

������€ˆ�‚�� ���“•� ‰���€…��������	��

����� ������ ���‰�„•�•˜ƒ‡�…������‚��

����	ƒ��Ž‡„�†����•Ž�‰��� •����� ��‘ˆ���‚��

����€ˆ‡��••�������Š�	ƒ��Ž‡„…†„•�������

•����� �‚����†����•Ž�‰��� •����� ���…�Ž‡„

•���� ��������€ˆ•••�„���…������ ���

�€¦	¨���� ������	� �€��
•���	‡��������

� � �Ž‡„ � ���  	 � � � � �‡ � 	 � � � � � �‡ � � • � � � • �

���ˆ�‰���•��������‰‡���€���������• ‚��‡•��

‡����••�„�€‰�•������‰�„•�•˜ƒ‡��������•

��•�€���•������‡���•�‰���„�� •�� ����� •�� ‰��

•��•� •�� ���‹���€ˆ 4 


����������������•�������������••��� 
(��•����‚�œ„������‡�����•������‰� •‚�)
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 ��‚���€•Ž����‰�„•˜ƒ‡�‰����„��

�•��…��	�Ž‡„‰��	�� �€�…†„���‡��‚��‡•��

‡����• •�„�������†‰� �������������������

•�����„��„�…����������…†„•����•••��

��•…†„•�������‚��‡•�� ����€�‡�•‡�„���•������

�	����� �‘ˆ�•�� ���‘•��€ˆ�†��	• ��„���������†„

�‘ˆ���‰�•��������ƒŽ‡„����	�‹����•��•��“�

��•���
����‰��•���� �•��“������

•˜ƒ‡��•���„������•����Ž��‘•��€ˆ ���

���€�€ˆ•����•�„����•����‘��„�‚��

•˜ƒ‡�‹�•‰�„�  ‰��Ž�š�†¦�� •��‚���•��‘•��€ˆ

��������
�� �‘…���������
��•�„���

�•����€•‡�•‚���•���� ��
�����€��••�„

•����€•��Ž���������€� …†„•�������‚��‡•��

��• � �� � ��•�������€ˆ��€ˆ••�„�•�„•������‡�

���‡�	��•˜ƒ‡���•���� ��‚�����Ž„•���•��

‚��‰��� •������€ˆ•����•����•‹�� ‚“��€‰�•���

‰�„•�•˜ƒ‡�‹�•‰�„���‚��‡•��‡����•

•���•�ˆ�•‘� ‹�•Ž�„‘ˆ œ�������‡����������ž

�•’ � � � � � ��‡�� ‚������ •����•����†�� •�����

��„����†�������� •��‰����•����� •�����‡��� •�� 

��•�������•�‰������Ž‡ƒ� ‚��“��‘•��€ˆ��Ž�

�€ˆ•��������‰��� •����� �••Ž‡„������‰�„•�•˜ƒ‡�

Ž‡„‰����
����Ž‡„�������€� •��Ž„•�„•�����ˆ•�“�

�����•�•– •�„…�…����€ ‰����„����••�„

���†�������••“ˆ�…������•‚‚���������‡�����

����� �‘ ��
����•�†��„�•���ˆ��“•�‚�� 

516 ���•��‘� �•’� 802 ���•��‘� ���ˆ��“•�

�„•�� 55.43 ��‘ˆ�‚���€� •����€•��Ž����

•�†��„�••“ˆ��•’���������€ˆ��
����Ž��‘•��€ˆ•�„

���•���•��•����†��	� ‚������������������� ™

�‡�� � �€• � � �Ž‡„•� �  �  �  � •‡� � � �• �€

�•����ˆ�Ž‚‰��••„•��Ž‚•�„•���€�…†„���‡��

��‚��‡•��‚�������������•���	���„�

� �„ � � � • � �…��	 �Ž‡„ � � �� �“• � ‹ � •Ž� �� � � �

‚��‡•��‡����••�„��������•���‚��‡•�� 

œ‡����•��‘����•� ���� •��‹�• 

��ˆ�Ž‚ ���•†�ž
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ƒ������‰•…�����‰•…�� Š	� ‡���	‹��‚�



 �����•��� � 
 ‚��‡•���€�•��������Ž���������‰��‰�„•�•˜ƒ‡�Ž�������‘•��€ˆ

 ���ˆ���  
 1) ‚�����‰…���•��• �•¥�‡��• ‰��‰•����•��•••�†����•Œ�����Ž�������‘•��€ˆ 

 2) ��������������‡�����‚��‡•��‰����	��‚��‡•��‰���†������ 

 3) ��������������‡��‚�����‹����Š�€ˆ�€•����� �‹��

 
 �‡�����
 •���•������€ �€�	� ��� �„�����•�����€•�

���������˜Œ����ƒ	�������Š	� ‡���	‹��‚�Œ���
��‰‘�••• ���	 ���	�••��ƒ•�
��‰•…�…�������	�••��ƒ	��ƒ��������� ��€�…������Š
…�‡����
 ��Ÿ�ƒ���•	����•ˆ�•� 
�
��•��Š����	�����ƒ•�•••�	—������ Top Down ƒ������‚…��� ��…�	��†�†� 

ƒ����������…��‰‘�••••••�	—� Bottom Up ����������‡����� ���
�	—� On e Plan
�	—�ƒ•���•ˆ���‚�������’����
��‰‘�••••••�����˜‚…��…�‚‡…���‡��	–�� ���

Œ���
�‚‡�� ¥ ƒ���…
��…����	–�����‚����•ˆ���‚��†�‚� 20 	�
Œ��������������•��� ��•���•� ƒ����•��‰� Œ���	��†�†�

�� ������	��
���•������
Š•�  
���
 2 
��������ƒ•���•ˆ���‚��ƒ������‰•…�����‰•…�� Š	� ‡���	‹ ��‚�
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 ���������•��������•��‡��•�• �•’�

��•�������€ˆ�€‹��� �‚�����ƒŽ����������‘ˆ�

��•��•����� ��•�€����������ƒŽ� 2 Š���

•�„‰�� Ž�Š�����•�������������� (��•�����)

�€‡�„��€ˆ‚�����‰…� •����� ‰��‰•����•��•

••�†����•Œ����� �•’����� �����������•�

�‡��•�• ���‡�„��€ˆŽ�����†��������•��•

‰…�•	� �����������•��‡��•�• ‰���•’�

�† �•� � � � � � � � � ��‡ � � � � � •	 �   � � � � �� �  �

�����•��‡��•�• Ž����
����	��‹��� �‚

(Cluster) 3 �„�� •�„‰�� �„���•����ˆ���‹�•Ž�

�„���� ���‹�•‰���������‘� ‰���„����������

 	 �  �‰� � � � � � � � � � � � � • � � �  � � „  � � � ˆ � 

‰��Ž�Š������������‚��‡•�� (��•�‹†��‹��) �•’�

���� ������…†„•�������‚��‡•�� �€‡�„��€ˆ

�†������������	������•� ��•� ��� Ž��‘•��€ˆ

•�����‰���‘ˆ��•�‰…������Ž�������‘•��€ˆ 

�•���•������‰��‰�„•�•˜ƒ‡�Ž�������‘•��€ˆ



�����’����•ˆ���‚�� Top Down ƒ�� Bottom Up � ‡ One Plan
 ��‘ˆŽ‡„������������������������•��������•��‡��•� • ����	•���•����� “•��•���„…

���„��„��–�����•�†��‡��‡�••��˜Š•��������•�Ž�•…”  ���•��‰…�•	� ������ ‚“�����������

‹�•Ž�„�������•�������‡��•	� ������‰���	��…����š� �§•����•’�����‰�� ���•�‚�

��•�€���������������€ˆ�����ƒ ��� �‹��‰•��„� 

‹�•Ž�‰��‹�•�� �•���„���•‰���•��•�„�•�€•�

���•	� �������€ˆ��•��•��•�‚��‰‡������� ™ ���

�†�•������ ��� �†�•���ƒ���� �����•��‡��•�•

…���������������€ˆ…����� ‰�������������Ž�����

�•’��„� ���‘ˆ��•����•	� ��������� 20 •–

‰…�� � � � � � � � 
Š � �‚‰� � � � � � �‰‡� �  � � �

›����€ˆ 12 ��•��•‰��‰…��•����ˆ���‰‡����� 

��•��•��Š��� ‰…����•Œ��†••����� ������

•	� ��������������‹�� •	� �����������•�

�‡��•�• •	� ��������‰…��������	��‚��‡•��

‚��‡•�� ���‹ �����/�����•������•��„���ˆ�

‰��‡�†��„��/	�� •“ˆ�Ž���������������€��•�

•�����‰…������Ž�������‘•��€ˆ ��•�����•��•

��Š��� (Agenda) ‰��‹��� �‚����•������ 

(Function) �€ˆ�•’���•��• Top Down ‰��

�•���„���� ��•����‰�����•‹����

�‘•��€ˆ (Area) �€ˆ�•’� Bottom Up •“ˆ�•�„����“��“�

�����
������‘•��€ˆ (Unique Position) ‰��

‡�• � � • � � 	 � � � �  � � � � �‡ � � � • ’ �‰…�� � � � �

Ž���������� ™ �����•� One Plan ‚“��•’���•�

����‘ˆ�•�����‰…������ Ž�������‘•��€ˆ

��‘ˆ•��Ž‡„�����•��• •��•„���‰…����/�������

Ž��‘•��€ˆ ‰�������������Ž���������

‰��‰�„•�•˜ƒ‡��•���„������•����

�€ˆ����„����•	� ������ � ��� � ‘ˆ����	

�•¥�‡��• œ��ˆ��� ��ˆ���ˆ� ‰��•�ˆ�•‘�ž

�����������•������€��
�	������������ž�€•Ÿ
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 ���������‘ˆ�‰…�•	� ������••�†��•�������•‚�����������•��������•��‡��•� • ‚��� ��

…���� ��€ˆ�€•�„ ��‘ˆ�‚��‰…�Ž���������� ™ �€ˆ‚����� �“•���•� ��•�‰…�Ž�������‡‹�� (Macro) ‰��

�����‚	�‹�� (Micro) : ����������•� ‰��������‘•��€ˆ �����•�€��•�Ž�������‡ ��‰�������� ������

•�����…���������������������� ™ ��•���•�����‰����•� ‹†��‹�� �€������‡����•€••�����

�������•�������•‚•������‚���•�Ž������������ ���• ��••�“������‡��••��� �	��� ���“�������‘•��€ˆ

(‚��‡•�� ���‹ ����� ‡�†��„��‰��	��) ‰���€������ ��‘ˆ������•�� ��‘ˆŽ‡„���������‰…�

••�†����•Œ�����•�„•������‚� …������������‘ˆ��� ���� ™ ��� �����ˆ���� �������•��• ���•��	�

…�������•€����������•�� ‰�� Video Streaming  ���� ����•� �������•� ��	��•����›���� �‚

�•’��„� �•���•�������…�����€ˆ•�����•�������•‚����� ���€•�‰�����•��‰�•���•Œ������€ˆ�•’�����

(Best Practice) �†�‡��••������� ™ ‡�‘‚��‡•��‘ˆ� ™ ��•�����ˆ��€ˆ����� ���€••••���Ž„���‹†�������

��•• 

 ��•��€• ��‘ˆŽ‡„���������������…���������������•’� •••����€•����� �…� •�„�€��������

������������������•�����	�‰�������� ��•‰����•’���•����� ‰����•�‹†��‹�� ����€•

��Š���������‰•…���•ˆ���‚��Š	� ‡������ ��Ÿ�•••�•	����•ˆ�•�

������ ���
•�
��������� ��•����‚���� �������������� ���������
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 1. �‡������ (��
����•���/�� ������	��
���•������
Š •�)  •�����„••

(1) ������•���…�����������������‰…�•Œ������������� ��•��‡��•�• (e - Project)

(2) ������•���…�����������������‰…�•Œ������������� ������•��������•��‡��•�•

(e - Monitoring) (3) ���������‰����•���…������•��	 �/����� ‰�� (4) ‰•�������•��� (LINE)

 2. �•��� ����� (��
�������
/���•�������
)  •�����„•• (1) ����������

•������…�‰…����/�������  ���‰…�•Œ����������•��‚��•–��‚��‡•��‰����	��‚��‡ •�� (PADME) 

(2) ���•��	��������������‡�����‚��‡•��‰����	��‚��‡ •��‰���†������ (�.�.‚./�.�.�.)/

������‚��‡•��/���������‹ (3) �����•‚�����/�������� (e - Inspecti on) (4) ���������

��•�����…������� GFMIS ‰�� (5) ‰•�������•��� (LINE) 
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 ‚���������������������‘ˆ�•	� ������ ��•�€�•¥�‡��• ��‘ˆŽ‡„‚��‡•���€�•��������

Ž����‰�„•�•˜ƒ‡�Ž�������‘•��€ˆ •�����€�•����ˆ��� � �ˆ���ˆ� •�ˆ�•‘� ����„����•	� ��������� 20 •–

Ž„����€��•���•����	�‹����•��€ˆ��€ˆ••�„����‡���•� ����Š ��•�€���������•��������•��‡��•�•

�•’�‡��••����†���������Ž�������‘•��€ˆ ‚��� ��…�����€ˆ�€�•�������•‚�������Ž�‡��•��‘ˆ� ���

•����•••�

�
‡������������‰•…���•ˆ���‚��� ‡������ ��Ÿ�

1. �������Š•����� ��•��‰�

 ������� œ•�•��•� •�ˆ�•‘�ž �•’���������€ˆ�€�•¥�‡��•��‘ˆŽ‡„�� ������€��•���•�Ž���������

•�����••�†��•��•�ˆ�•‘���•����†������‰…����/�������� ��	���•������ �€ˆ�€�•¥�‡��•���‘•��€ˆ

���‰�•���•�����Š ��‘ˆ��������‰��‰�„•�•˜ƒ‡�  �•���„����Ž��������
Š� �‚ ����� ‰��

�•����ˆ��� ��„���������†„Ž‡„���•����Ž���� 10 ��‘ ˆ� •�„‰�� (1) ��ƒƒ�•�����…†�Ž‚•�•�•’�‡�“ˆ�

(2) ��•�••����•���� (3) 	��•†��€�€�	� (4) •��€•� ••��€���€•� (5) �†„��� � �†„‡�„��€ˆ �†„�¡‡��•

(6) �†„��•�������‡������� (7) �†„���•��� �••�••�•��•� (8) �†„�������  �������•€ (9) ��•�‰�„•�

•˜ƒ‡�•������� ‰�� (10) ������‹��� �‚���	�‡��••��� (Function) ��•�€���������•���

�����•��‡��•�•���‡�„��€ˆŽ����•�����‰��������‘ˆ���� ������������‘ˆŽ‡„����� ��…�

•����•’��†• ���

���‚�����…†��•���������•�� ��†��…�
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 •“ˆ��������������Ž‡„�•�������ƒ���

����‘ˆ������•����•��•••�†����•Œ�����

…�����•� 3 ����� •�„‰�� �������� (����������

���••���������‘ˆ���������•��������

� � � � � � �•�•� �•� •�ˆ�•‘ �) � � � � � ‚ � �‡•��

(����������������‘ˆ���������•�����

����������•�•��•� •�ˆ�•‘� �����‚��‡•��/

��	�����‡����) ‰����������‹ (���������� 

������‘ˆ���������•���������������

•�•��•� •�ˆ�•‘� ��������‹/���) ��•Ž„

�€�������‘ˆ�� ���������� �•’�‰��‡���

Ž�������‘•��€ˆ 4 ���•� (•����	���…†�����

���������•�� ����†„��„�Ž‚ ‰���„�••��•�ˆ�•‘�) 

��‘ˆ��„���������†„‰���•����„�Ž‚������‡���

��•� 10 ��‘ˆ� ���‚����¢˜�•˜ƒ‡��•���„����

��•����…����•�€•����� •“ˆ������	� 

��•� 82,271 ‡�†��„��/	�� �€•������„���•�

�›�€ˆ•���•���•����� 8.08 �„���� ��•���•˜ƒ‡�

�•���„����‚���•�€•�����••�†�������‡��

•	� ������ ‰…����/��������€ˆ‰�„•�•˜ƒ‡�

��•����•���‰�„‚��� •�����„••

3 ‰…���� •�„‰�� (1) ‰…����•	� ������

�������„�����•‹��‰��������	�‹��€•��

��•����� 21,078 �„����� ��� �������

� � � � � � � � � � � � � 	 � ‹ � � €• � �…†„ �€ � � � �

�•�������‰‡����Š (�����•��������) �•’��„�

(2) ‰…����•	� ������ •Œ��†•������„��

� � �…� � � ‹ � � � � � � � 
 � �   � � • � � � � �

24,301 �„����� ��� ��������„�����

���‡��‚������ •���•����� ��������„�����

‰�„•�•˜ƒ‡���� ��������„�����•�	���•�

‰����� � � � � �„� �…�…����„�� � � � � � 
 � � 

(� � � � �•� � � 
 � �  ‰���‡��� �) �•’ � �„�

‰�� (3) ‰…����•	� �����������������
Š� �‚

‰�� � � � � � � � �•‹ � �  	 �  �  � �• � � � � �

50,379 �„����� ��� ������������

�	�‹��€•����‘ˆ������‘ˆ����
Š� �‚Š�����

Ž � � ‘ • � �€ˆ  � � � � � � � � � � • � • � � • � • � ˆ � • ‘ �

(‡ �† � � „ � � /  	 �  � � �  200 ,000 � � � )

�������	�������€ˆ•• OTOP �•��•��€

(�����•��‡��•�•) ������������‡�†��„��

‰��	��•���•�ˆ�•‘���•���������������

‰�•���•�����Š (������������	�‡�†��„��

‰��	����‘�‰‡�����) �•’��„� 
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2. �������‚��
	��†����

 ������� œ����•�����Šž�•’��������

‹�•Ž�„�•����•��‘��‡•��������•��‡��•�• 

‰��‡��••����€ˆ��€ˆ••�„� �†����������•�����Š

10 •���‹�  ��‘ˆ�•�•�‘•��€ˆ�����������

���ˆ�•�������� ‰����������Ž‡„��
���� …†„�€

��••�„�„•‰��…†„•��������€ˆ•���€�����€ˆ

�„���• Ž‡„�€�‘•��€ˆ����„���• �•’������„��

�€��•��������������‰������ ���Ž‡„•����

�€��••�„���ˆ��“•� ���•’��������	„����
Š� �‚Š����� 

�•���•�Ž‡„…†„•������������������‘�••�„���•

Ž���ˆ�Š������•�� ‰������ �€�•������

•��‹�• �•’���������ˆ�‰•��„� ��•�������������

Ž„����€��•���•����	�‹����•��€ˆ��€ˆ••�„�

���‡���•�����Š �€���������•��������•�

�‡��•�• ���‡�„��€ˆŽ����•�����‰��������‘ˆ�

���������������‘ˆŽ‡„����� ��…�•����•’��†• ���

•“ˆ�•�„���‡�� (1) ��•����������‘ˆ� �������

����•�����Š••�†����•Œ�����…�����•� 3 �����

•�„‰�� �����•����� (�����������†������

�• � � ��• � �‘ � �‘ˆ�� � � � �‘ˆ�� � � �� � � �� � � � �

� � � � � � � � � � � • � �  � � �Š)  � � � � � ‚ � �‡• � �

(����������������‘ˆ���������������������

����•�����Š•��‚��‚��‡•��) ‰���������•����

(…†„���‡�� ‚ � � � � � � � � �•� �  � � �Š : CMO)

(2) ���‡������Š�� ������ •�„‰�� ��������

•��‹�• •��Ž„�¢� ‰�������†��„�����¡‡��•

(3) ������������•���†„Ž‡„��� …†„���‡��

‚���������/…†„•������� 

���‚�����…†��•������
������•���•
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(4) �������������•� ��� �����€ˆ•••��€•�• ��±•�±

•���•�ˆ�•‘� OTOP �•��•��€ �•’��„� (5) ��������

�����•’�‰‡�������•����„���
����‘ˆ�••�‡�‘

��
���� ‰�� (6) ���‡��Ž‡„�€�������������       

�������������•�������‘ˆ���•…†„��•‚�����

�����•��‡��•�• ���•������…��•���“��Ž‚

��…†„•������� ‰��…†„Ž„���������� 

 …��������������•˜‚‚	����€…†„��������€•�

‰�„• 106,631 ��• ‚�����‰�„• 99,631 ��• 

����•’��„•�� 93.53 …†„•��������€��••�„

���ˆ��“•��›�€ˆ• 2,136 ���/��‘� �€…†„•�������

•�„�����������‰�„•‚���•� 6,298 ��• ����•’�

�„•�� 52.37 ‰�����‚	����•�����ŠŽ�•Œ����

œ•–�����€ˆ•••��€•�• ��±•�±•���•�ˆ�•‘�ž 171 ‰‡�� 

3. � ���
� ��ˆ���  

 ��������ˆ�������
��•�����

‰‡����� ›����€ˆ 96/2557 ��‘ˆ� ���‚����•�

�†�•������ ��� Ž‡„�����•��‡��•�•

���‡�„��€ˆŽ���������‘ˆ��„���€•��„��	��� 

���Ž‡„�������„�†����•��� Ž‡„���•�“�
�

�����‘ˆ�•˜ƒ‡��•���„����‰���„���‰��

��•���� ‰�����‡�„��€ �̂•’��†�•���������•�

��•���������������	��‘•��€ˆ��ˆ••�����

��•�Ž���•�����‰����•�‹†��‹�� (76 ‚��‡•��

‰�� 878 ���‹) ��‘ˆ���••�•�� ���•�

Ž‡„•����•���„����������„���•����•�����

•“ˆ����������‘ˆ�������������� •�„�€���

�†�������•����•��‘‰��•��������

•Œ���������	���•������‰����Š•���‡� �‚

Ž�������••�•���•’� ���Ž‡„‰��•����•����€•����� � ‹�� ���‹�� �€�	�‹�� ‰���•���••

���Ž‡„�€•����Ž‡„�•��••„•��Ž‚��„���Ž„������…����† �•������ �����ˆ••����� ���ˆ��“•��„•�� 12 ��•–

����������������‰�„•���•‚ 3.2 �„����‘ˆ� ����•’��„ •�� 98.28 ����‘ˆ��„���€•��„��	�����•�‡��‰��

‰�„•�•˜ƒ‡�������•���•���� ��•�›�����‘ˆ�‡�€•��� ���‚�������•	��•�„�•��†���� 2,600 �„�����

��‚���€• �†�•������ ���•���€	�•Œ�����������‘ˆ��€ ˆ��•• (Mobile Service) ��„����•Œ��������

Ž�����	�‰���†��������‡•����	�‹����•� ��••“�‡��� œŽ‡„�������„••Ž‚ ��•�•• �•�•�„ž ‰���	����ˆ�

��•�Ž‚�€ˆ‚� œ�������	��� ����	��	�ž ��€•��„��•�����‘���••

‡��	�� ��€���
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 �����•���� 
 �•’����������€ˆ������•Ž�������••�����•��„�����•¥ ����•����� ‰�����•Œ��������

����‡�� ��‘ˆ�•����ˆ��� �•’��€ˆ�‘ˆ��ˆ�����Š��� • ���� ‰���•’��€ˆ•����������•�����

 ���ˆ��� 
 1. •�•¥� �����†� �����
����
�����������‡��
����•� ‰�������������•����

Ž�����•��� �••�•���€����‡��
����•�����•’�•���	�

 2. ���••������•Œ����������•����	��‡������ ‰����� ����„���€��•��������Ž����

•¥����•�����‚��‹�•�	�����	��†•‰��

 3. ������	���Š���Ž����‰�„•�•˜ƒ‡������ƒ����� ���� ����•����� ‰������••�‡�‘

•����

 4. �	„���� ‰�������
����
�…�•���•��‰‡�����

 5. �������„���•����•��‘�„���•����ˆ������•�������‘ˆ��„�� ��	��•�������•€•�  

����•����� ‰����������‡•���•�����

 6. ������	�������
��•�������€•��„•‹�•Ž�•�������•• “�‡�����	
• ���‰��

�����•� €

 7. •Œ����������‘ˆ�����‹��‹�•Ž�„������‡•��������‘ˆ ������€•���‰����� ��§��€

Ž�•��������

������ƒ•���•ˆ���‚��…�‡����…����ƒ���•	����•ˆ���� 
 ����������”••���’��ƒ��
	��	���…�‡��‚‡…��‰•…� �
�����������…� �������•�…� ‡���…
�� ��‡���’���•
���������˜

�…�����˜�������…�…������Œ����…� ������ ���	‹��‚��� ��‡��Ž Š	� ‡���	‹��‚����
•••Œ†���‰…�‡���	—�� ������� (Network Centric Operations : NCO) ��‰•…���� �����•���� :

“�	—�…������� ••••������Œ����…� �������‡��
�����	– …����	���•� ƒ�����	‹��‚����
•��•��� ��‰•…������•��� �	—�•••�†‰•…��•��…������ 	��†�†� ƒ���	—�•••�…����…���‚�	���•�•   

�…��€†�����…�•��Š•�  
���
 2 
��������ƒ•���•ˆ���‚��ƒ������‰•…�����‰•…�� Š	� ‡���	‹ ��‚�

93 ���
 2 
��������ƒ•���•ˆ���‚��ƒ������‰•…���Š	� ‡���	‹��‚�



 �‡����� PEACE 
 ••����‹…•   :   ������� �€•���• �•’�…†„��� �����‘ˆ��•��•�

 •�������� €  :   ���
������§��€������‡��������

 ��•�•�Š   :   •‘�‡•����‘ˆ�•���†��„�

 ••������Œ�•…„   :   ��•�‰�� ��•�Ž‚ Ž¦¨…����š� �§

 ����ƒ���������•�• (��.��.) �•’�

��•�������“•�����������•�• �����•�

����‡��€‡�„��€ˆ�•��	� ���••��� ��ˆ����‰��

�������†‰���������������� ��•������Ž�

�����•�• ��€ˆ••���������€•�������  ���•¥����

�����‚��� ‰�����������������€ˆ••���

���Ž„�������‡��Ž‡„�� ��•����� �‹���†��	� •“ˆ�‚��

•˜‚‚�•�•����ˆ����€ˆ�•�€ˆ•�‰•��•• ��•���•���

� � � �� � � � � � � �  � � � � � � � � •€ � � � �‘ˆ  � � � 

�����������������‘�   ���•Œ��†••�����

� � � �� � � �� � � � �Ž�� � �• � �  � � � � �•€•� 

�����‚“�‚���•’��„�������€��•��������

‰��•���•�	�������„�� Ž‡„�€�•����„�������

���������‹�•�‰•��„��€ˆ�•�€ˆ•�‰•��••

•�������‘ˆ� ‰���� ���•��•�ˆ�•‘� •“ˆ��•’�

� • � � � „ � � � • �  �  � � . � � .  Ž � � � � ‚ � � � � �

‰…�•	� ������‰�����������‘ˆ���‘ˆ���••�†�

�•�������•‚ •���•��•����„••������‡��������

‰���•¥�‡��•���������€ˆ���‚� ���‚�

���������‘ˆ�������•����•’����� ���Ž‡„ 

��.��. ������‚�����‰…�•	� ������ ‰��

���•��•	� ������••�†����•Œ����� •�„•����€

•����� �‹�� �•��“��€����������†‰�‰��������

�•���„�•‡�„�•�������‘ˆ� ��‚���€••�����•�

� � � � �‰� � • � � � • � 	 � � � � � • � � � � � � � � � �

•����� �̂���� ��‘ˆ�	���†�����•’�‡��••���‡���

�„���•����ˆ���•“ˆ��•’��€ˆ�‘ˆ��ˆ�����Š��� 

•���� ‰���•’��€ˆ•����������•�����
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 �„••����‚‡�„��€ˆ�� ��.��. �€ˆ�„��•��	����••���

� � ˆ � � � �‰��� � � � � � �†‰��� � � � � � � � � � � � �  � � �• � � �  � � �

Ž������•�• Ž�������€•������� ���•¥���������‚���  ‰��

�•����ˆ���Ž��������� ™ ��•��•����ˆ���������������‡ ��
����•�

�•����ˆ�������Š ���‰�•�‡��•����•��‘‚��•�����

��� ���� ‰���•����ˆ�����•���� ‹�•Ž�„���������

�€ˆ�€����•�€ˆ•�‰•��•••����•���••‰��•��‡•	���ˆ� ��� ��•� ‚“��„�

Ž„‰�•������‚�����•	� �������€ˆ�����	����•������‡�

•˜‚‚�•‰•��„�Ž��	����� ��€•�•�„•���•’� ‡��•�����•��••�

��•
���€�‚•…�������„ 360 ����  �„••����•��•� ���•

‡���•�„�•�����„„���������� ����€••������ C-PEST  

����„�†����������‰�•��„��€ˆ�€…���������•����ˆ���

��•������‡� ��‘ˆ���	���� ‰��‹�•��	���� ‡�‘	•���� 

��•ˆ���‚��‚‡…��‚�������•����…�	���•�Œ����
���•��

ƒ��•����
•� ��•ˆ���‚��•••��…���� 360 …���

�������������•������	�œ••��������€��
�	 
���•�����������������†��������� ���Š
�������� C- PE ST
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…������ ��������„‡���������•‚�˜••�������	���‹• McKinsey 7-S  Framework

��‘ˆ���	‚	�‰�•�‰��‚	����������� ��•��€• ���•�� ����‡�‚� �������•��������‡������

������•�•…•���„�� �•���••�•��•��€��������…��‡��� ������€���„‡��•�����  •�������

��‚������������‚���	�‹����•�•������„�� Ž��	������ ��•��•���‘ˆ��ˆ���• ����

‹�•Ž�•����� ������
��	�•‹���������•����� ‰���•����•��‘•�������•€•� ��� ••�†�

������‡���•���„���• �•��•�„�•�€•����•	� �������€ˆ� ����ƒ�� ��.��. •“ˆ�‚����••Ž„

���‡���������€ˆ���‚�Ž��������������� ��‘ˆŽ‡„���� ������������ � �‚ �•��“�

�•���„����‰���•�����‡•����…†„�€��•�•�„��•���€• ��•��‡������ ����•����� ‰��•�� ��

•�„•����€•����� �‹��

�������������•������	�œ••�����Š� •��Š•� McKinsey 7- S Framework
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����������
•� ��•ˆ���‚��•••‚…��•����‚�������•����…�	���•�

 � • � � � „ � � � • �  �   � � . � � .   Ž�

����•����‚�����•	� ������ �‘��������

�„���•����ˆ����€ˆ�����	 � �	�‹����•� 

�� �Ž‡„Ž� � � � � • � � � � ‚� � �� � •	 �   � � � � ��  

��.��. �„��€������•����������‰��

‰�•� �„ �‹ �• � 	 � � � � • � � � � �  � � ‘ ˆ �  ‰��

�����	��	����� …�����•�����•�‰�����

�•��•�‰��•������‡�•˜‚‚�•���•	� ������ 

��•‚�����•��	����•Œ����������‘ˆ����

�•�����‰������€��•���•�‚��…†„�€ˆ��€ˆ••�„�

‚���	�‹����•� ��•���•������Ž� ��.��.‰��

�‡������ ��‘ˆ���••�†�������‡���•���„���•

‰���•��•�„�•�€•����•	� ������ ‰��

������‡���������������� •����•�

•	� ������‰��•���	•���������•	� ������ 

�•¥�•���������•	� ������ ��•€••��‰���•¥�‡��•

���Ž‡„������•������…����•	� ������•�„

•����•’��†• ��� �������•���€ˆ���‡�� 

��‚���€••���€������•�…��������������

Ž�‡„•��€ˆ…����� ‰��•���•�	�����•¥�‡��•��

‰������•€••��Ž‡„�‡����� ���‚����‡��

��•	� � ��‘ˆ�•’����‰�•���Ž�������••�†�

�������	•���	•���������•	� ������ �•���•�

�•’����Ž����‚�����‰…�•Œ����������

•� � ‚ � �•– ‰��‰…�•Œ���� � � � � ��‰����

��•��������•• ��•��€• ���‚�����‰…�

•	� �������� ��.��. •�„���‡�����

��•��•���•’�  3 ��•� •�„‰�� ����•	� ������

�‡�������•�•��•� 20 •– (��•�•�•)

‰…�•Œ���������� 4 •– (��•�����) ‰��

‰…�•Œ���� � � �  � � �•� � ‚ � �•– (��•� � �•�)

� � • � 	 � � � � �‰�• � � � � � � •Œ�� � � � � � � �€ˆŽ „

� � � ‘  � � � • � • ’ � � † � • � � � � � � � � � � � �

�€��•� � � � � � � � ��� � � � � �  �€��� ¦«�

�� �‰���•�€ˆ•�� �€•��†„ � � � �“� 
 � �†���

����“�
������•������•	� ������ ‰��

� � � �� �¢˜ � � � � � � � • � • ‚ � �…†„ � €ˆ • •  �ƒ

‹�•�� ‚ � � � � � �•“ˆ�‰…�•	� � � � � � � �€ˆ

�����	�� 	�‹��� �‚ ‰��������� 

�•���„���•��•�Ž�•˜‚‚	��� �•��“�‰�•��„�

���������Ž����� •�„•������†���•�ˆ��“•�

97 ���
 2 
��������ƒ•���•ˆ���‚��ƒ������‰•…���Š	� ‡���	‹��‚�



���˜‡��•…
 �� �� ƒ��‚�
‚��ƒ•�…�‡���•	����•ˆ����

 ������•	� ������••�†����•Œ����� ��•������•�� ���� ���†‰� ‰���������������������

•����€•����� �‹����•� ��.��. •�„���‡��‰�•��������� •����•€••��‰���•¥�‡��•��•�‰��

����� ��.��. �†��������•������Ž� ��.��. ‚��“����•���†�������	� ��•����•’�����‰��

����„��‘ˆ��•���•������� ��•��������������•�‰�� •–��•����� �.�.2 550 ‰���€�•��

�„�•‡�„�•�������‘ˆ� ��•����������…�������������� ���‘ˆ���������Ž‚ �„��•�����ƒ€

‰������������������� (Management Cockpit : MC) ��� •��� 6, 9, 12 ��‘�

•“ˆ����••�•�����•�Ž‡„…†„��������ƒ��	������ ������ ������…����•Œ������������

�	���•������Ž� ��.��. ‰���•�����•�Ž��†•‰����•���  ���¢ ‰�� Analog Meter ���Ž‡„

…†„��������ƒ�������������Ž‚���‘•�Š�����������€ˆ�€� •���†��„� ‰���•�� ‰���•���•• ���••�†�

������‡����� �•��	� ��ˆ���� •�„•����€•����� �‹�� � �‚���€• •��������‰�„•��������������

�€ˆ•���•’�••���‰…�•�„•��������•��€ ��‘ˆ�‚�������� ��€•��†��•����„�†�‰�� Real Time •�„

•“ˆ�‚��‘ˆ��•�••�“��•�������•‚��‰…�•Œ����������• ��‚��•– ��•��€• ��‘ˆ��•��	�•–��•����� 

���������•�����ƒ€�‡�� ‚�������������•‚•������…����•Œ���������� ‰����	• …���„���•�

���‰��‰�•���Ž����•���•�	� ‰�„•�����€•�…†„��ƒ����� ‡���†��	� ��‘ˆ‰‚�‚��•Ž‡„��•������

Ž� ��.��. Ž„�•’��„�†�Ž������������•Œ��������Ž�•–��••

�������•�•���������� �� ������������������•���
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ƒ��•�������’��� ‡���������•ˆ���‚��…�‡����•��‰�

 ������••������•Œ����������•����‡������ ��‚��‚�� •’���� � �‚�€ˆ�����ƒ‰�„• •���•’�

�������‡����� ��.��. ����„��������•������„���	���� œ����•��� ����•¥����

•�����ž •“ˆ��€������� ������•���•� 7 �„�� �•’�‡��•• ����������‡��� ��•�����•���•�	�

�†������Ž‡„�������‡����������• �€•����� �‹�� ����„� �‘ˆ��•�••Ž������ ���€••��� 

•“ˆ�•˜‚‚�•�•�������•‚ �‘ ����†������‰�������„���•� ��€��•���•��� ��.��. ����‡������

��•�„�����������Ž‡„���������•�€ˆ•�‰•�����‹�•�‰•� �„��€ˆ�€�•���•’���•��� ‰�•�‡�

•���•��‚�������������������•€��������‰������‘ˆ�� ���‘ˆŽ‡„�����������Ž‚�€ˆ�����

��������� �€�„�†��€ˆ�����	� �†��„� ‰��������• ������	��������Ž‚ �•���•����…�� ��„�†�

•����•���•• ‚��	���•��������‡•�‹���‘•��€ˆ•Œ��������‚����•’�‹����€••���Ž����
�� Nea r 

Real-time ���Ž‡„���•��Ž�����„�‡�‰���•��•��„�†� �•��“����•������‡��„�†�‰�����

‡����•Œ�������‘ˆ���••�†��������Ž‚‰�������ˆ������… †„��������ƒ� ��.��. ‚“��	�������

�€��•�����������������‡������‰�•��� ���•Œ��������� �•Ž„���‘���•�•’��†�•�����

(Network Centric Operations : NCO) ��•����������������•�‘ˆ��•��„�†�� €ˆ������• 

��‘ˆŽ‡„������••������•Œ����������•����†�•���ƒ����� ���‡�����‡�������€�•����„� 

����������‘���‹�•�	����•�„�	��†•‰��Ž��	����� �•��“�������€��•����������������

��‘ˆ�����‰�•��„��•���•�€ˆ•�‰•����������•����ˆ���Ž�����

��������‰•…�…������� ‡ Network Centric Operations

����� �������ˆ•��
•�������•��Š•����…�‚�����Œ�‡��	� ��� (Network Centric Operations : NCO)

99 ���
 2 
��������ƒ•���•ˆ���‚��ƒ������‰•…���Š	� ‡���	‹��‚�



��’��ƒ�� ��������������•� ��‰•…���•��•
���������˜Œ�•����‚�

  ��ƒ•�•••�˜��������‡�� 
(Common Operation Picture : COP) 

•“ˆ� ��.��. •�„���������‰��‰‚�‚��•Ž‡„���

�	��‡������ �€�€��•��������Ž�����†������

�„�†�����‡�� ��� �„�†�‚��������•‚‚��/������

���	��‡������ �„�†�‚�������•��	���������ƒ�

������������������ ��‘ˆ‰���…��•’�‹��

��€••��� ���Ž‡„�†�•���ƒ��������‡�� ‰���	��‡������

�‡•��„�†���€••��� Ž��•����€••��� ���Ž‡„������

•��‰…�‰��������Ž‚•�„•����€•����� �‹�� ��•��€• 

��.��. �€�����������Ž����¦«���•������•�•

�•’�•��‚���	�•– 

 ‚��•	� �������� ��.��. �€ˆ�„����

������‘ˆ��€��•����������������••�†�

������••������•Œ����������•���•Ž„���‘���•

�•’��†�•����� (NCO) ������†���������‰��

�†������������������ ��‘ˆ���ˆ��€��•��

���������†�•���ƒ�����‡��Ž��	����� 

��•�������������€ˆ�����ƒ •�����„•• 

���������†�‹�����•	���� (COP)

  ��ƒ���	�••���…� �ƒ��
�������˜������� (Message Text 
Format : MTF) •“ˆ� ��.��. •�„���������

‰��‰‚�‚��•Ž‡„�����������•¥�����•‰��

�€�€��•��������Ž�����†������…����•Œ�����

‹��� �‚�„���•����ˆ���Ž��‘•��€ˆ���‰�•�•‰�� 

���Ž‡„������•���������‹�•�	����•�„•����†��„�

‰���•������“•�
�����������†��‚���‡�

����������‹�����•	 (MTF)
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 ��ƒ•�•••ƒ��� ��������•� (Geographic Information System : GIS)
�€�€��•��������Ž����•������‡��‘•��€ˆ•Œ������������‡ �� ��‘ˆŽ„�•’��„�†�Ž����•��‰…� 

����Ž‚ ‰����ˆ����



 ��	��†��•��Š��•‡���…��� (Video TeleConference : VTC)  

�•’����‘ˆ��‘�€ˆŽ„Ž����•�������� �•��	� ‰����ˆ��� � ��‡��••����•����ˆ����€ˆ��€ˆ••�„�

��•������€•���Š��� ����������‹��•����ˆ���‰‡����� � ����•��‡��•�• �†�•�•Œ���������‡������

��������•¥�����•‰�� ������‚��	�•Œ�����������‘ˆ ��€ˆ‰��Ž„Ž�‡���‡��•‹��� �‚ �•��“�

���•��	����…†„�••�†�¦¨�•�‡�� ‰�����•������������� ���������
������‹���€ˆ•Œ�����‹��� �‚

Ž�����•�����€��„•• 

 •���� ������ ��Ÿ�  

 ‰�„•��•	� �������� ��.��. ‚�

�	����„����������€��•��������Ž����

���••������•Œ����������•�‰��‹��� �‚

Ž���������•�������‘ˆ�•����ˆ���‰��

����••�‡�‘•�����•�€�•�������ƒ

•��•�ˆ�‡•��••�•����� •“ˆ��€ˆ…����� ��.��.

�€…���� ���������������€ˆ�•’��€ˆ•��‚��
�

Ž�‡��•��‘ˆ� ��•�›������•Œ����������

‡��••��ƒ�����‡�������

����••�����������������‡��‡„������Š���������‹������ -‚���‰� ������
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��� ����„��•���•�	���„���������� 

��������‰‡���� •�� ���¦«����‰����������

�€�‰��•���� �•’��„� �•���•�•��

������€��•��������Ž����������

� �   � � � ‹ �•‰�� �•• �‡� ‘• � �  �  �

�€ˆ•����‹�•������ •“ˆ��€ˆ…�����•�„•Œ�����

‹ � � � �‚ Ž � � � �  � • • � ‡ � ‘  • � �  �  �

Ž����������›	��›������ ™ ��•�����••�‡�‘

…†„•����‹�•‡��• 	��‹�• •¢•¨� �•��“�

���������	� ‹��� �‚����„�‡�…†„�†ƒ‡�•

‹�•Ž�•�	�•��� •��‡�•�-�	�� •�������

��•�•’���•�•������������‡������

‰��‹����•����� ™ ���‚�������	�

•	�� •����‰���������� ��‘ˆŽ‡„�� ���•��

��„�Ž����•Œ��������

 ��‚���€• •��•�„������	���������������€ˆ�����ƒ����Š�����‘ˆ�••�‡�‘•��� � ��� 

������������������������Š����€ ��‘ˆ•���€ˆ 27 ���¡� �� 2560 Ž‡„����������������������������

���Ž„•������Ž�‡��••���‹����Š ��‘ˆ�••‰�„•˜ƒ‡����� •��������� �̂� •“ˆ� ��.��. ������	�

���������������••�„�“�
�•�‚�•���Ž„•���•��‚��•������ ��‘ˆ���••Ž„�•’���•�…��Ž����

����„����� �������€�������‡�•����•������‚��•�� � ����� ‰�� ���� •��•������ •“ˆ�������

���•��������Ž„•���•��•�„�•�� 7,700 ���

 ��•��€• ��.��. ‚��	����ˆ�������€��•����������������Ž��	� ™ �„��•�������‘ˆ � 

��‘ˆ œ�•’����������€ˆ������•Ž�������••�����•��„� ����•¥����•����� ‰�����•Œ��������

����‡����‘ˆ�•����ˆ��� �•’��€ˆ�‘ˆ��ˆ�����Š��� •� ��� ‰���•’��€ˆ•����������•�����ž

��••
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 �����•���� 
 ������€ˆ���Ž‡„���†��� ���ˆ��†�…�…��� Ž�������Ž„•���•��•���•�ˆ�•‘� ���‘•�Š��

����€��•���•�

 ���ˆ��� 
 1. ������	���������������‘ˆ���‚������������

 2. �������„����������•�‚�•�„�����������€ˆ��� ‰�����������������•€�„����������

�€ˆ���Ž‡„�����•’��†• �������•������ ���������••���•�� ��‘ˆŽ‡„�� ��•���•���†��	����

��
����

 3. �����Š���„�†���� ��•�������•‚ •������‡� ‰��‚�� ‰����� ��‘ˆ���‡��‰…����Ž„�€ˆ���

 4. �����������„���‘•�Š���„�����������€ˆ��� ��•��� �	���
����‰��� •�� ���¢£¤�¢†

•���•�	�����	���� ��‘ˆ���„��	� ���ˆ�…�…�����������
�� ‰��������Ž„•���• ���€ˆ���•�„

•���•�ˆ�•‘�

 5. �����‡������� ��
���� •	•��
���� ‡��„• ‰��� �	�����‘���•��
����

Ž‡„�€�•���†„ �•����„�Ž‚�„�����������€ˆ��� ��������� •••��•	���Ž„•�„���‰�•���
Š� �‚���€•�

��‘ˆ�•’����Š��Ž�����������€•�� ‰��•���������•‹��	�� Ž‡„��„�‰�•�

 6. ������������‘ˆŽ‡„�•’�������€ˆ�•’������„�����������€ˆ���


��ƒ����
�����’���†���‰‘�••• (Area Based Approach)  •��������������
•�‘����Œ�ƒ������…�	���•� ��‰•…�� Š	� ‡����� ��
�	–� ����ƒ��‚��†•‘��
���
� �������

‚��ƒ•���•ˆ���‚���•����†�
��� ƒ��Œ†ƒ����
  LDD Exce llent Model Œ��������� 
�� �� ‚�
‚�����•� ���…�‡���•	����•ˆ���� ��‰•…����� ���‰•…�Š	� ‡�	–����������� ��Ÿ�

Œ������’���‰‘�•••�����•‚�Œ��•���Œ†	����†��•••
��Š 
…�‡��˜ �‚…�ƒ���������

�����’��•••
��  
���
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 �‡����� PEACE 

   Trust                      �‘ˆ��ˆ� 

   H-Happiness              �	������ 

   A-Accomplishment     �����•‚ 

   I-Integration              �†������  

   L-Learning                  ��€•��†„ 

   D-Developing             ����� 

   D-Delighting              •–��•���€

 ���������€ˆ��� (��.) �•’�‡��••���

Ž������������•���
��‰���‡���� ����•���‘ˆ

•���€ˆ 23 �š
‹��� 2506 ���…������‹��� �‚

��€ˆ••���������‡����•��•‰��•��‰…����Ž„

�€ˆ���Ž��‘•��€ˆ��
������ �������•‚‰��‚��‰��

��� ������‡������•����Ž„�€ˆ��� ����•��	�

���Ž„�€ˆ��� ����	���
����‰��� •�� ���•���•�	�

����	���� ���…���‰…��€ˆ‰�������������€ˆ���

�•��“����Ž‡„������‰�����•���������•€

�„�����������€ˆ��� �„�†���� ��‘ˆ���ˆ�…�…���

��������
��‰��Ž‡„�€���Ž„•���•���€ˆ���

•���•�ˆ�•‘� •“ˆ���‘ˆ��‚����‚��‹��� �‚�€ˆ���…���

�������•‚���•�� �������������������€ˆ���

�����	��‘•��€ˆ��ˆ••����� ��•�€ˆ���������€ˆ���

Ž‡„�•�������ƒ������‰�„•˜ƒ‡�������� ™ �	��‘•��€ˆ

‰�����‡����“��•���	�‰�� �•����€•‡�•

‚���•����‘ˆ������������� ������ ��� 

����•�€•••‚�� �����•� ������•‚�� ����‘•� �������€• �

‰��•˜ƒ‡�‚��������������†„����•���“������

����
����Ž������������
��‰��Ž„������€

���������•’��•�������••���€���•���•�	�

����	���� ���Ž‡„����� ���•����‘ˆ����� ���…���€•

���	�‹������
����‰��…†„����‹�����„�

��
���€ˆ�€‰�•��„��†��“•� •“ˆ�•˜ƒ‡��������•

�•’��•���„���•���‹��� �‚�����ƒ�€ˆ�„�����‰�„•�

•��������•���„���•‘ˆ�™ ��� �����

����������€ˆ�•�€ˆ•�‰•��•• ��•��������������

������‘ˆ�•�����•�•••�†�•�•‰���� 4.0 ‰��

����•�€ˆ•�‰•������	����� ‰��•���•��•���

� � � � € ˆ � 	 � � � � � �  � � � � � � � � � � € ˆ � � � � €

�•���€ˆ••�ƒŽ���‘ˆ����‰���������•€

���������€ˆ��� ��•��„��•�����‰��•Œ��������

�•’�•����€ �•��“��€�•���€ˆ••�ƒŽ��„��

���‚����������‘ˆŽ‡„�€���Ž„����•������

� � ��•� � �• � � �†��	 � ‚ � � � �••�†��•¥�‡��•

�•�������•‚Ž����������‘•��€ˆ�����
��

Ž‡„�€���Ž„•���•���€ˆ���•�„•����†��„�‰��

�‡�����
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ƒ��•����
•� ��•ˆ���‚����‰•…‚…��•����••••�	�••��ƒ	��Š	

‚��‹��� �‚�����������€ˆ����€ˆ�€��������

�����������	���ˆ•��•�•����� ��•�‰��������‡��

� � • � � •‰� � • � �‰…�� � �Ž „ �€ˆ �� �Ž � �‘• � �€ˆ

��
������ •“ˆ�•�����•�•�€�‘•��€ˆ�����
��

‚���•��“� 149.62 �„��•�� ‚�••�“����Ž‡„������

‰�����•���������•€�„�����������€ˆ���

‰����
���� ‡��••����€ˆ��€ˆ••�„� �•��“�…†„��Ž‚

•�„�������‰����„��“��•���†„��€ˆ••�����‘ˆ����

•“ˆ��‘�•’�����•���‡�����•�����•�•�€ˆ�•’�

•�������
������ Ž�����€ˆ��‘ˆ��‚�����“�

‚���•��	�����•Œ���������€ˆ�€‚���•���•�‡�� 

3,289 �� � �•� � � � � � � �•� � � � �‰���� � � �

��•�‹†��‹�� •���������������������

�€ˆ�•�€ˆ•�‰•��•• ��•��������������������‘ˆ�

• � � � � �• �••• �†�• �•‰��� �  4.0 ‰��� � �

�•�€ˆ•�‰•������	������€ˆ�����•��	�����•�• 

21 — 38 •– (Gen Y) �•’���	���	������	��Ž‡��

�€ˆ•��•����„�Ž‚�“��������������� •“ˆ��€�����•�

���ˆ�����“•�

�����•�����•������	 �����š�������	
‚�����•� ����†�•�
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��•�••����������•���••��ˆ•��
•���
�•…†����������•���Ž�‚���������

������‡���•��� �‡��•�†��•�„
����•��������†�‡��ˆ•��
•���

���Ž‡„���������€ˆ����„��€‰�•������‚�����•	� ��������

���������€ˆ����€ˆ•����€•�‰���„����‚�•�‹��� �‚�����

������€ˆ���������•� ‰���„����‚�•���������� ™ �€ˆ�•�€ˆ•�‰•��

••�„•• �����•� ��‘ˆ���������‘ˆ�••�†��•¥�‡��• ���������€ˆ���

‚“�•�„���‡��‰�•���‚�����•	� ��������‘ˆ���‚�•����� �

�€ˆ�•�€ˆ•�‰•��•• ��••�„Ž‡„�•�������ƒ��������������� ��

��Ž„Ž�������‡��•	� ������ …���������
���›���

��‰�����‘•��€ˆ (Area Approach) ‰��‰�•������‚�����

•	� �������€ˆ��„�����€��•���•��	�‹����•� ��•Ž„�†•‰ ��‚�����

���•����•��•����Š��� �����•�� ‰��…†„���‡�� (Top-d own)

…���������‚��•��	����•Œ����������‘ˆ�����•������‡•�

���	����������•Œ��������‰�����‘���•…†„��€ˆ••�„�Ž��‘•��€ˆ  

(Bottom-up) •������������‚����•˜‚‚�•�����ƒ‚���‘•��€ˆ

��
������ 149.62 �„��•�� ‰������‹������•��������

•�����•�• ��•��€• ��‘ˆ�	���†�������‡��•	� �������€ ˆ����

�•���„���•‰��Ž„�•��•�„�•�€•��€ˆ����€•†����ˆ��€��• ��������

Ž����‰������‰����„���������•	� ������ ��‘ˆŽ‡„��� �	•���•����� 

œ������€ˆ���Ž‡„���†��� ���ˆ��†�…�…��� Ž����������Ž „•���•��

•���•�ˆ�•‘� ���‘•�Š������€��•���•�ž ‰���•¥�•�������†��	� �‘ 

�‘•��€ˆ�����
���€���Ž„•���•��•�„•����†��„�‰���‡ �����

•���„•�•�� 40 �„��•�� ‹�•Ž� 20 •– ������•	� ���������

�€ˆ‚����••�†�•�����•�•�€ˆ�€�•����ˆ��� ��ˆ���ˆ� •�ˆ� •‘� …�������•����

•��‰…�•	� �����������������€ˆ��� ��‘ˆ���������‘ˆ �

�•¥�‡��•••�†��•�������•‚ •“ˆ�•˜‚‚	���•�„����������� ��‡�����

������€ˆ�������	��� •��•�•����™ ��ˆ••����� …������‚�����

‰…�‰�������������€ˆ��������	��	�‚��‡•�� ��‘ˆŽ‡„�‘ •��€ˆ

�����
��•�„�������	���
� •���•�	��‘•�¢† ‰���€����� �‡��‚�����

•�„•����‡�����
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 ‚��‰�•���Ž����‚�����•	� ������

�€ˆ��„����‚�•�‹��� �‚��������������€ˆ���

‰��������€ˆ�•�€ˆ•�‰•��•• •“ˆ�‰�•����������•

�† � � � � � � ‚ � � � � � � • ’ � � � � � • � � � � ‚ � � � � �

•	� ���������������€ˆ��� �„••���•��‰�•���

Ž����������‘ˆ��	����� ����•���•��•��

•�����„•• 1) ‰…�•	� ���������������€ˆ��� 

20 •– (�.�. 2560 — 2579) 2) •	� ������

���������€ˆ��� �.�. 2560 — 2564 ‰��

3) ‰…�•Œ��������•��‚��•– ��•����•�������‰…�

•	� �����������������€ˆ��� •�„�€���Ž„

Š���„�†���������‚���������•‚‚��‰�����

��•������€ˆ•�„�������������•�������‘ˆ� 

�€��������•������‡•�•������‡��„�†�‰��

�„ �‡� � � � � �  � � • 	 �   � � � � � �Ž�‹ � � �• �

‚��‹�•���€ˆ����„����‹��� �‚‡��������

�€������¢˜��•������‡•�‚����
����‰��‡����

Ž� 4 ‹�� �€���•������‡�‰��‚�����‰…�Ž‡„�€

�•���‘ˆ��•��	������ •�„‰�� •	� ��������� 

20 •– Ž������„��������������	�‹��€•��

�€ˆ�•’���������ˆ�‰•��„� ‰�������„���•��

������Ž����‰������ �•¥�‡��•��������

�€ˆ•�ˆ�•‘� (SDGs) ��‘ˆ� •	���•��‡�•�‡• ����	

�•����ˆ�������‡��‰��•�������‹�����

‰������������
�������€ˆ•�ˆ�•‘���������

�‡•������ ‰…���������
Š� �‚‰�������

‰‡����� ›����€ˆ 12 ��•��•��Š����€ˆ�����ƒ

‰��������•� �•��“� •	� ��������
��‰��

�‡������•� 20 •– ��€ˆ••��������„���•��

��„�‰�•�Ž‡„��
����‰����������
���� ‰��

������‡��‚���������•��������
��‰��

��ˆ�‰•��„�•������	�‰��•�ˆ�•‘��†����…���

��
������€•� ��•��•���„��	� ���ˆ�…�…��� 

‰�� Zoning ��•��•��
�� 4.0 ��•��•

��
������€•�

����������
•� ��•ˆ���‚��Š	� ‡������ ��Ÿ�

������������������€��
�	‚�����•� ����†�•� (LDD Str ategic Planning Model)
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 � • � � � � � � �� � �€ˆ • ��  � ‚

•Œ��� •�„�����������€ˆ��� 

�‘����€ˆ�€�	������€�•���†„

��‘ˆ�����•’�•����€ �€�•��

� €ˆ • •  �ƒŽ � � �‘ˆ  � �� �‰� �

�������•€���������€ˆ���

��•��„��•�����‰��•Œ��������

�„����� ‚� ���������‘ˆŽ‡„�€

�� �Ž„� �� �• � � � �� �Ž‡„�� ��

•���•���†��	� �‚����••�„•��

�•’�‡��••����€ˆ�€�	�����

�€ˆ�€�•���†„��‘ˆ��������€ˆ�	�

Ž�•����� •“ˆ�‚���•���������

�� � � �� � • �� � � � �†� � � � �“ �

���•‹�����	�����‹�•Ž�‡��••���…�������•����‚�����•	� ������ ����������� €ˆ���

�€ˆ�����“•�‚������€��•���•����	�����‹�•Ž�‡��••���•���‰� „‚�����•�‰�������…†„���‡��

••�†������…†„•Œ��������Ž��	��‘•��€ˆ��•� 4 ‹�� ���…� ���Ž‡„������•��‰���‘ˆ���‰…�••�†����

•²Œ�������������•����•’�����‰���€•����� �‹�� ‚�� •�€•����‘� DNA ���	�����

���������€ˆ��� 

�•
����˜���…�������•••�•	����•ˆ����
ƒ������‰•…�����•ˆ���‚��Š	� ‡������ ��Ÿ�

�•
����˜���…�������Œ�…������

 ‰��•	� ������ �„����������

‹�������
���€ˆ�•’����������ˆ�‰•��„� 

…������‚	�‰�•��€ˆ�•’�����‚��‹�•Ž� •�„‰�� 

�	������€ˆ�€�•���€ˆ••�ƒ�›����„������•‚ 

‚��‰����� •������‡���� •��‰…����Ž„�€ˆ���

‰���������•€€•‹�� ���‚�����Š���„�†����

‰��‰…����Ž„�€ˆ��������	����Ž„�„�†�

�	������ ‰�„•���••�†�������‡��•	� ������ 

• � � � � • � • 	 �   � � � � � �  ‰�� � •¥�• � � � � � �

���•	� �������€ˆ�����ƒ ��‘ˆ����������…���••

��•�‡�“ˆ� ‚��€����•����•���‰…� (Rolling

Plan) ��‘ˆ�����������•�€ˆ•�‰•�� 

‚��������������� ™ ���Ž‡„�� ���•������‘ˆ�

�  � � � � � � � � � � � � � �   ‰�� � � � � 	…�� � �

�•¥�•�������€ˆ�����ƒ�†��	� �‘ �‘•��€ˆ�����
��

�€���Ž„•���•���€ˆ���•�„•����†��„�‰��

�‡�����•���„•�•�� 40 �„��•�� ���‰…�� 

20 •– 

�����•���‹����������…†���������‡�����¡ˆ•��
•
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 ‚ � � ‹ � � � �‚ � • � � � � �…� �   � �  �

���������€ˆ���Ž�������������•������

Ž��‘•��€ˆ��
������� •“ˆ������	��‘•��€ˆ�„•��

46 ���‘•��€ˆ•����� Ž‡„�€�•��	�����†��� 

���ˆ�…�…��� ���„��	� ��„����••�„ ���Ž‡„��
����

�€€•���•���•’�•†��€�“•� ‰�����������������•

�„��� ���•��•�ˆ�•‘��„••��•� ‚���•’�•���•�ˆ�

�„����•����€��•���•�����
����Ž����

������€ˆ���Ž��‘•��€ˆ������ ‚“�������†�

�������������
����Ž��‘•��€ˆ��•��•’� œ‡����

���ž �����‡�†��„�� ����� ���‹ ‰��‚��‡•��

‚���•� 82,744 ��• ��‘ˆ�•’���•‰�������

Ž����Ž‡„������‰����„��“���
����Ž��‘•��€ˆ

�����	���ˆ••����� ��•������•���������•€

���������€ˆ���Ž‡„�����
����Ž��‘•��€ˆ ��•��€•

���������€ˆ���•�„�����‡�������Ž‡„�•’� 

Smart Volunteer Soil Doctor 

���‰…�‡�������‡���‰…�	—����Œ������’��•••
��� ‡������•��‰� 
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�� �� ‚�
‚�� 	������•�…�‡���•	����•ˆ����

����…ƒ����
 LDD Excellent Model 

 ��‘ˆŽ‡„���������‘ˆ�…�����������������•	� ����������� ������€ˆ����•’�•••���

�€•����� �‹�� •�„�€���������‰�•��� LDD Excellent Model ��Ž„Ž����������  ������ 

‰��•������…� ��‘ˆ���••�†�������•� ‰��•���•�	������…�����������������‰…� •	� ������ 

�„••�������•��…�����������������‰…�•	� �������€ˆ����� ����������������•�‰…���•���•� 

(‰…�•Œ�������������‡��••���) ‰��‰…���•�•�• (‰…�•	� ������) �•��“� ‰…������ƒ������•� 

(Flagship Project) �€ˆ�€������‡��…†„���…���‰������•��Ž����������� ���‰��������…�

�€ˆ���‚� ‰���•��•��„�†���‘ˆ���•�Ž‡„����„����‰… �•Œ�������� ‰�„•��•���…��������������

Ž‡„����������‰��…†„���‡��•�„�������•����������������� �‰…�•	� ��������•�����	…���� 

����������‡�‘•�� �„�‡��‰…���•�•������	�•’�••���‰…� ‚����••�†����•���•�	�‰�����•�

€����•� ��•��„�‰…���•�����	…��������������‚����••�†���������‰����•� � �•��•�����•�‡�� 

�„�•�	�‚����••�†����•��‰…����•	� ������‰��‰…�•Œ����������••

�����• LDD Excellent Model
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����������‚������‰•…���•�	����•ˆ����
��������‰•…�ƒ•���•ˆ���‚��Š	� ‡	‹��‚�

 �•���������‚������•�������‰…�•	� ���������������� �€ˆ��� �€����•����������

��•�‹�•Ž�‰��‹�•�������€ˆ ‰��‚����������•������‡•� •������‡��„�†� ‰���„�‡��� ��

���•	� ������Ž�‹���•�‚��‹�•���€ˆ����„����‹��� �‚‡�������� …������‚	�‰�•��€ˆ�•’�

����‚��‹�•Ž� �����‚�����Š���„�†����‰��‰…����Ž„�€ ˆ��������	����Ž„�„�†��	������

��•���ˆ�‚������“�
��„�†���‘•��„� �����•‚�����
�� ‰���	������������Ž�‹������

���‚��‰…��€ˆ�„�����‰���������������� �����•‚��� •���†��„���‰…��€ˆ��� ‚��“����

‚�������‰…��€ˆ‰����•����������•‚���Ž��������	��„�•Ž �•�����•�• ��•�������•	� ������

�������• ���…�Ž‡„�� ��…�������������� ����„��������•€‰���•������Ž‡„���� „�������������

•˜‚‚	���‰�������‰…����������������������Ž����� •�„‰�� 1) Mobil e Application 

�„�����������€ˆ��� ��� LDD Soil Guide �•’� Application Ž‡„���‰������„�����, ���•��•�

‡���� �•’��„�‰��‡����, •	°•��•‰•�� �•’��•�‰���Ž‡„���‰��������Ž„• 	°•�€ˆ�‡��������

	����, �„�†�������������•��������•‚��‡•��, Š���„�†�‚���������
������ (LDD IM ³s 

Farm), ‰…��€ˆ��
����‘ˆ������‡��‚���������	� (Agri -Map Online), ‰…��€ˆ�����‘�

�‘���
Š� �‚ (LDD Zoning) �•’��„� ���Ž‡„��
������������„��“��„�†�•�„���•‰�����••

•Œ�����•�„����€ 2) ���•��•	���Ž„�������•€ …���‰…��€ˆ‹�����•��� �€�€ˆ�€�•���� �€•��†� 

��•Ž„�������•€����•��•�„����� (UAV) ���Ž‡„���•��‰…�������€ˆ���Ž� ������‘•��€ˆ�€�•��

�†��„�‰���•���†� 3) …���‹��”�‚	�����€•� ��.1-12 ‰��•	°•����€•��	�‹���†� ���Ž‡„�� 
����

������…���•	°•����€•�Ž„����•Ž„•���	��
�‡�‘‚��• ����‡�‘���•��‘� �����Ž„������€

��������
�� ���„��	� ���ˆ�…�…���‰����••�„ •��‹�•��•���…†„…��� …†„����‹� ‰����ˆ� ‰•��„� 

‰�� 4) 	���•‚�����•������• (LDD Test Kit) �••����•������Ž‡„����� �•������‡����‰��

��
���� ‚�������„��…�‚��‡„�•Œ�������� 45 •�� �‡� ‘��€•� 1 •��‚�����Ž„ LDD Test Kit

�����†��ƒ
��•…†������•���•������••����  (Agri-Map O nline)
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 Ž�����������������•	� ��������‘ˆ

� � � � � � � � � ‘ ˆ  � � •¥ � • � � � � � � �† � � 	 � �  �

���������€ˆ���••�†� �‘•��€ˆ��
���€���Ž„•���•��

•�„•����†��„� �‡�����������•‹�������

•���„•�•�� 40 �„��•�� ‹�•Ž� 20 •– ������†�

����� ���„�‰�����������€ˆ����†����•Œ����� 

•�„‰�� 1) ����������������������€ˆ��� (526 

�	��� •��•�•) �„••������‡�����������€ˆ������

�	��� •��•�•���� ™ ��ˆ••����� …������•������‡�

•˜‚‚�•�€ˆ�����	��	����� ��•��
������„���

�€��•���•� ‰��Ž„‡���������‡��‚�����

����†������Ž��‘•��€ˆ������	��� •�� ��•�€��•�

������‘̂ �������������� …������‚�����‰…�‰����

� � � �� � � � �€ˆ�� �‰�� �€� � � � � � � � � � � � �

������€ˆ����€ˆ�����	��	�‚��‡•�� ��•��€• ��‘ˆŽ‡„

�‘•��€ˆ�����
��•�„�������	���
� •���•�	��‘•�¢†

‰���€������‡��‚�����•�„•����‡����� ‰��

2) ���‚�����‰…����‡��‚���������•������

����†������������	��� •�� �„••�������„�†�

����‹������•������  �‹�����Ž„�€ˆ���

�•���‡���������� ‰���„�†�������
Š� �‚

‰������� …���������•��‰…����Ž„�€ˆ���

������	��� •������ (256 �	��� •������) ‰�����

������€ˆ��� (526 �	��� •��•�•) �����‚������•’�

‰…����‡��‚���������•����������†������ 

������	��� •�� ��•�‰…���•�������•� (1 •–) ��•�

���� (5 — 10 •–) ‰����•�•�• (15 — 20 •–) 

��‘ˆ������†�������‡���•¥�‡��•‰����•€••��

���‡���Ž„Ž��������������‰���������•��

�„�•‡�„� ‰�����������������������	����

�•���‡��������‹���‘•��€ˆ����†������

���‡��••����€ˆ��€ˆ••�„���••

‚�ƒ�����’��•••
��� ‡���	‹��‚�

�����†��ƒ
��•…†������•���•������••����  (Agri-Map O nline)
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 �����•���� 
 œ��‰�����‘����•†� �†�•������‘ˆ��•�����„� ���� ��	� ‰���������������	��•�����

�	‹†��‹���	��� •�����ž

 ���ˆ���  
 œ•“���ˆ�Ž�	������� �	����ˆ������� ����������€ �€• ��€€•�����€•�ž (•“���ˆ�Ž�

	������� ‡��•�“� �„������‰���‚„�‡�„��€ˆ����Š ‚�� ‡•����‰���‚��„��€�•���	����ˆ� 

�	���� ��€•��� ����������€ ���‘•�Š�����•�����€•� ���•Œ�������� Ž„‡��� ���� ‹���� 

��‘ˆ��„���•���“��Ž‚Ž‡„���…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•)

 �‡����� PEACE
 1. �������„��	��Ž‡„��„�‰�•� ��Ž�	���€�•���•’�•†��„••�•��…��	�

 2. �����Ž‡„�•’���‘����•†�•���•�ˆ�•‘�

 3. ������€��•�������� ����„� ‰�������� ��‘ˆ•������ ����Š������„�‰��� �����

Ž‡„�������•���„����������

��������…����������˜������ ��������
�‰�•����•ˆ���‚ �� ƒ����’��
Œ����
����Š
�	�•� �•�����
•� ƒ•�Œ��…
��…���� � •����†‰•…�������
����‡��ƒ•�Œ������’��‚‡�� ¥ �
�…���������‡���‰…���•� �����‡��
…�‡�� ������ ƒ���������ƒ�Ÿ��…����•Œ������’������� �
��‰•…Œ��	—�

��‰…� Smart City 
���������	��†����

������
�…�ƒ�‡�  
���
 2 
��������ƒ•���•ˆ���‚��ƒ������‰•…�����‰•…�� Š	� ‡���	‹ ��‚�
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 ‚��‡•����‰����•’�‚��‡•������Ž‡ƒ�

Ž�‹����•����›€•��‡�‘�€ˆ‚��•���•’��†�•�����

�‘ˆ��•��†���	��•������	‹†��‹���	��� •�����

‰���‘ˆ��•��†�•��� � �Ž���	� �•��  � � �

��•€•� ‡�‘�•’�•���†�•Ÿ��†�����‚€�‰��‚€�

��Ž�„���������������‰�•�‘•��€ˆ���
Š� �‚

��•�����•���� (East — West Economic

Corridor) €���•�•���‘•�„•���•’�€�‡�“ˆ��†�•�����

���
Š� �‚ �€ˆ�€�•����„�‰�•�‰���€���������

•�������‘ˆ� ‰��•���€�•����„�����������

��•�����„������“�
� ��������€ˆ•• ���‰��•�

‰��������‚������� ��•�Ž������‹��‰�������

•����� �•�����•����„�������•����� 

�������•€ ‰�����…������‚��‹����Š •“ˆ��•’�

��•�‡�“ˆ��€ˆ������‘ˆ�Ž‡„��‘���‰����„�•••

�„��‡�„� ���Ž‡„��•��•‰��•	� ������Ž����

������‘ˆ�‚��‡•����‰���Ž�•	� Thailand 4.0

�€�•���������‰�����‚�������•’�•���•�ˆ�

 ‚���•���„���•‰���•��•�„�•�€•�

���‹†��������‰���•����„�‰�•�‹�•Ž�‰��

�•����„���‹����•����� ™ Ž������„���

�€��•���•�Ž��������� ���������	�‚��

��Š���Ž����������‘ˆ� •�������������¢˜�

�•������‡•�‚���	�‹�� ��•�‹����� ������

	���“�
� ‰�������•������•��„���ˆ�

����������•‚������•���•�Ž�•…�•���•�•��

•�����•����•
���€�‚•…‹���•� ����••�� ��

‡����•�†��•��•������‡���•…�������„

�� 6 �•��  •�„‰�� 1) �„������„� ������	�

‰�������� 2) �„���������������� ‰��

��‚������� 3) �„�����‰��•�‰���� ����	�

4) �„������“�
� 5) �„�����•��	�‰��

��������€ˆ•• ‰�� 6) �„��	���‡�����€��€••

‰������€��•���•����	�‹����•��€ˆ��„�‰�•�

��ˆ��� ���Ž‡„‚��‡•����‰����€…���‹��”��•��•�

��‚��‡•���•’��������€ˆ 1 ��‹����•���

�›€•��‡�‘ ‰���„�•��„��†��•���•’� œ��‰��� 

Smart Cityž •�����•��†•‰�� ��••�„����������

���•	� ������‡��� 6 •	� ������ •�����„••

1. ���•�����������������
Š� �‚‰�����ˆ�

�€��•��������������‰������ 2. ��������

��‰��������€ˆ�€�	�‹�� 3. ������‡��‚�����

� � � � • � � �   � � �  � � � � � ˆ �‰• � � „  � � � ‘ ˆ 

��������•�ˆ�•‘� 4. ����������„���•����ˆ���

‰���•��•��‹�•Ž�€•��‰������•����

5. ������ˆ����•‹����‚��‡•����‘ˆ�‘ˆ��•�

����‚����	��•������	‹†��‹���	��� •�����

‰��  6. ������ˆ�•����� �‹��������‡��

‚�����‹����Š
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� �������ƒ�‡�…��� �������‡��‘� ���

 ‚��‡•����‰���Ž„•���•��‚���•��

•�„�•�€•����‹†�������������‡��‚	�•‘����

•	� ������ (Positioning) Ž�����•’�œ��‘�

‰‡���†�•��������
Š� �‚ ‰������� Ž���	��•�����

�	‹†��‹���	��� •�����ž �€ˆ��Ž‡„������������

Ž�‡���‡��•���� ��•���ˆ�‚��‚	������€ˆ�€�����

‚����•�•’�‚	�‰�•� ‰��‚	���•‚�������•’�

��•���‡��•	� ��������������‚��‡•���€ˆ�����ƒ 

��•�����„�����������������€ˆ�‘ˆ��•���‘ˆ���

�•’��†�•�������‚������� �����„���•����„�‰�•�

������������“�
� ������������„�����‰��•�

���‚��„��	���‡���� ��������€ˆ••

‰�������
�� •“ˆ�‚�������������•	� ������

�€ˆ����•���„���„���������������������

�����‰�����•�„�•’�•����€ ‰���‘�•’����

�•�•�����€ˆ‡���‡��•Ž‡„���‹����•����� ™ 

‰���•’����������	�������	��€ˆ�����ƒ 

 Ž�•–��•����� �.�. 2560 ‚��‡•��

��‰����	����„���������Ž��„�����
Š� �‚

‹�������
��‰������•’������ƒ ��•Ž‡„

�•�������ƒ��������������‰�•���•��ƒ�

�����
Š� �‚���€•� ��„�����€��•���•�‚��

�	�‹����•�Ž��†•‰�� œ•�����Šž �	����„����

������	�‹��€•����•����Ž������

Š�����Ž‡„�� ���•����„�‰�•� ��‘ˆŽ‡„�� ����������

�€ˆ œ•�ˆ�•‘�ž ‰��Ž‡„�•�������ƒŽ���������

�„��������������„������„�������	� ‰��

��������€ˆ•• ‰�����€•��•����„�Ž���������

‰��•�������	�������‘ˆ������	�‹��� �‚

�€ˆ��€ˆ••�„����	���‡���� MICE ��•‚��‡•��

��‰���•�„��������‘�Ž‡„�•’� MICE CITY 

1 Ž� 5 ‰‡����•�����•�• ��„��������•’�

�†�•��������‚��•��	�‰�����‰�������„�

������������������•�•��•������
Š� �‚

�  �  � � •€ • � •“ˆ � � � � �� � ‡ � � ‚	 � •‘ � � � �

•	� �������€ˆ������������•����•�‚�

�������• ‚��••���‚�•�������Ž���������

‰��������ˆ��€��•��������Ž����‰������

��•�����•�„�•’�•����€ ‰��•�������‹��

�����
��•“ˆ��•’��‘•�Š���€ˆ�����ƒ��‘ˆŽ‡„�� ��

��������••��„����•�����ˆ��� 
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 ‚������€��•���•����	�‹����•��€ˆ��„�‰�•� ���†����• ������‡��„�†���‘ˆ���‡���•’�•���•�����

��‚��‡•���€ˆ•�� “���‡����„���������� ����‚�����‹��„	������•� �����•�� ‡�����������

�������„����•������„�������„�••�	��”  ��•�€�•¥�‡��•�€ˆ���‚�Ž���������‚��‡•����‰���••�† �

��‰��� Smart City •“ˆ����������������	�Ž� 6 ���� �‘ Smart People, Sma rt Living, 

Smart Economy, Smart Citizen, Smart Governance, Smart Mobility ‰�� Smart 

Environment ������������•�†��•��•����•����������������••�������„��������‡��

���‹����  �€����•����•��‰…�•	� ������‰�����‡���•¥�‡��••������‚� �‘ˆ��•�•���•� ����

‰����������‚��‡•���€ˆ�����ƒ ™ 3 ���� �‘ ����������‡��‚�����������  �������Ž‡„������

‰��•���� �������•���•�	�…�������������� ‰���€���� ���‡���Ž���‘ˆ�����†������

����€��•���•�����	�‹����•���•�‹�•Ž�‰��‹�•�� ‰���•� ���„�‰�•���‹��€���‘���• ��•�������

����“�
� �����•������•��„���ˆ� ‰���€‹���������•����	�‰��������‘ˆ����� ���������

Ž�������������ƒ ��� ���‚��Ž‡„�€�†�•� KHONKAEN DIGITAL INFORMATION CENTER  

��‘ˆ���‡���„�†����•�����‘ˆ���•��������� ��„••�� �� DIGITAL ��‘ˆ��������Ž‡„��‰��� �•’���‘�

MICE CITY ‰�� SMART CITY ��••�„�€����‘ˆ���…������� �‰�� �•��� ‰������•��

��� •��•	 Application ��•� Facebook YouTube Twitte r Line ‰�� Line@ ‰��‚��������•��•�

�•���•�‹����ˆ� ���‡��•����•�Ž‡„�����Ž‚ ���Ž‡„�‘ˆ�• �� ��•�•��•	 �������� �‘ˆ��ˆ���������••�…•‰���

•����•„���•����‘ˆŽ‡„•����‡�‘�	�����ˆ•••��������„��“ ��„�†�‰�����������������

‚��‡•��•�„•���Ž��„�� 

�…�ƒ�‡� Smart City
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������ ��Ÿ�ƒ�‡���‰…�…��£����

 ‚��������•��‰…������‚��‡•��‰��‰…�

•Œ����������•��‚��•–���†������‡��••��� ��•‚������� ��

���•���•¥�‡��•�����‚��‡•���†������‡��••���‰��

������	��� �€���������‰�����•�…��������������

Ž��„������ ™ •����•’����� ��•�€�•¥�•��������‘ˆ

•������‚��‡•��••�†�����•’� œ�‡������‰���ž ������‘ˆ �

��������������„••��•�����€��•���•�‚���	�‹����•�

Ž������ ��•�‹����Š ‹����� ‰��‹��•�������� 

Ž��†•‰�� œ•�����Šž ��•�•¥�‡��•�†��	�Ž����

���������� �‘������Ž‡„•�����•‚��‡•����‰���

�€�•�� œ��ˆ���ž •��‹�•Ž�����������€•�����
Š� �‚ �€���

�‚��ƒ������•�������‘ˆ� •�����€��••�„���ˆ��“•�

‚�����•�����€��€ˆ��‚���•���†„ ‰��‹†��•˜ƒƒ� 

�•���•����Ž„�������•€•����‡�������„���•�� 

œ��ˆ���ˆ�ž Ž‡„����������
Š� �‚Š�������•�„����‰�•���

� � � � � � � � � � �‡ � � � • � � ƒ � � � � 
Š� �‚ �  � �€• �

�•’����‰�•���Ž�������������� ��•��������

Ž��	� ™ �„�� •†����‘•�Š�����„�†��€ˆ…������‚�����

•����•’����� ���•������‡��„�†�•����†��„� ‰��

…������������Ž‚•����€��•���•� ��‘ˆŽ‡„���������•’�

•••��� œ•�ˆ�•‘�ž ‰��Ž����������„�•��•• ‚��‡•��

��‰����	����„��������•������‰���������•€��„���

�•’�‰��������‘ˆ��������� ��‘ˆŽ‡„��‰���������

•����„�•������ �������������������€ˆ�•�€ˆ•�‰•��

����•�� ��‘ˆ�„�•�†�����•’�œ�‡������‰��� ��‘�

�‚›��•� ��‘ˆ�•���	�������•��•�ž
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 ‰��‚��‰…������‚��‡•��‰���•¥�•�������€ˆ���‚� ��„� ��•�•�„����•����•��‘‚��

�	�‹����•���•� ��������•�������‘ˆ���‚��‡•����‰ ������„�����•’������������ ™

���‰…�•	� ������Ž� 6 �„��‡��� •�„‰�� �����������„� ��†�•�‰���‰��‚��‡���•����„�          

����Ž‡ƒ�  ����������������������•���‚›��•� (City Bus) �����������„������

������•�������� �•�������„���	�‹�� ��� �����‚���� ��	�‹�� �����������‘���•�	�‹��

���‹ (District Health system : DHS) ���������‰�����‘•‡� MICE  Ž�‡����†����

�‡�•��•���•‰��•��•���• Ž‡„�•’������€•�•�•�Ž��‘•��€ˆ  (Mekong MICE Academy)

����������€•���„��•�•���‰���•�•�•��€•‰��������  ����������ˆ����•‹���„����������€ˆ••

��‚��‡•����‰�����‘ˆ•�������†���‘������€ˆ••‡���  �������•������…„�•‡� …���‹��”�‚��•‡�

‰�� OTOP �†����� ���������������‰��������€����‰�•���
Š� �‚���€•� �������

��������•‹���„�•���•�‚� ���������������•‹��	���‡�����‘�‡��‰���‘�������

��‰�� •– 2560 ��� ��•�•¥�‡��•�����ƒ�†��	�Ž��������� ‚��‡•����‰��� ��‘ˆ�••������‘ˆ�

��������•�������••��ˆ���
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 �����•���� 
 ���
Š� �‚Š�������ˆ���‰��	���“ˆ�����•�„ ‹�•Ž�•– 2564

 ���ˆ��� 
 1) �����������•�����€��•���•�‰�������€•��†„����“ˆ� ����

 2) �����������‡��‚�����	��Ž‡„�“ˆ�����•�„

 3) ��„��������•�‰��� �‚����������
Š� �‚Š�����Ž‡„��ˆ������‡���•��ƒ�

�����
Š� �‚���€•�

 4) ����������Ž‡„�€�€�������� ‰���	������€	������ �Ž���������	��

‰���€ˆ••�ƒ��������������†�����

 �‡����� ABC  DEF S&P
  A  —  Appreciation (‘ˆ��)

  B  -  Bravery (��„�‡�ƒ)

  C  —  Creativity (��„�������)

  D  —  Discovery (Ž¦¨�†„)

  E  —  Empathy (��„�Ž‚)

  F  -  Facilitation (�‘•���••)

  S  -  Simplify (���Ž‡„���•)

  P  —  Practical (���������•�„‚���)

	��†€����•� �����������’��†��†� 
��������� “�
��Š	 ��	��†�†�
Œ††•��‚…� ‡•‡������	��†�†� ��•��� ���	��†�†� •� � ���‡����	��†�†�

���ƒ•��‡����	��†�†� ���•���������•�•••	��†�†��  � �����������•�•••	��†�†��•
�…��
�ƒ�
�Œ�
  Œ�	��†�†���•��� ������•� ���• ��• …�Œ���Ÿ������� ��€

�…�����•
	��†�†��	—�� �������•••�� ��Œ†Œ����•� ��� •����‘�‚…�
��‰•…�������������‚…����……�ƒ�����

��������’��†��†�   
���
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 �����������	���€�•�������ƒ��

�������� �••����•�����������‰��•˜ƒ‡�

�•��•��‚�Ž�	��Ž‡„���„•�� €���•��••

��������•‹����	�� Ž‡„�������“ˆ�����•�„

(Self - reliant) ��•��������‰����������
Š� �‚

Š�� � � �Ž‡„�€�• � � � � ˆ � � �‰�� � � �€•�‹ � �

� � ‘ ˆ Ž‡„  	 �  � � � „ �‰�• � � � • �€…†„� � �  	 �  �

�������� ��	��/����� ���‘���••�����Š

�•’���•�Ž����������‘ˆ����‡��‚�����	��

‰�����
Š� �‚Š�����•����•’������€ˆ������

��������•���„���� ‰���•�����‡•��

��…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€• ��•������

����������…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•

••�†����•���•�	�����•���� •��‰…�‰��

•Œ���������������	��•����€��•���•� 

��„���•�������� �‰���•��…†������…†„���������

‰��…†„�€��•�•�„��•���€•��•�Ž�•˜‚‚	���‰������

•�„•����€•����� �‹�� ‰���€�	�‹��������

�•���„������…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•

 •˜ƒ‡��•���‡�‘ˆ�� •��Ž�•�����•�•

�•’�•˜ƒ‡������ƒŽ������������ ��‘̂ �‚��•˜ƒ‡�

�•��•��‚�‰���•���‡�‘ˆ�� •�������••�„

•��•�„�•’���€•�•˜ƒ‡����
Š� �‚��€•�������•� 

‰���•��“�����Ž�����‘����€ˆ�����‘ˆ•†����•

‰�������‡�� ��•“ˆ��€����€•� 1% ������•��€ˆ�•’�

�‚„����•����ˆ���ˆ�������•�•�������•�Ž‡ƒ� 

�� ��‚��•˜ƒ‡��€ˆ��������� •�„‰�� �€�

� � 
 � � � � � � �  � � �Ž�  � � � • � � � � � � � �

��„���•�����	�������
Š� �‚•�„ ‡�‘��•��•

� � � � � � � �  � � �Š �€ ˆ � � � � � �…�  � � � � •

�•����‘��„�•�„‰����•���•� �����•� ��•�‹����Š

‚“��•’�¢˜��¢£��€ˆ�����ƒŽ�������‚�•�•���‚��ƒ

�†�������„���ˆ����Ž‡„	����•�‰�•�‚“�•�„�€���

���‡��•	� ��������� 20 •– �•’���•�Ž����

���‡��‚�����	��‰�����
Š� �‚Š�����•���

�•’����� ��‘ˆ���••�†��•¥�‡��•���
Š� �‚Š�����

��„�‰�•� ��ˆ����€ˆ‚����••�†�������•���‡�‘ˆ�� •��

•����•�Ž��••„�„��‡���

 �. �€‹��� �‚�����ƒŽ������������

� � � �•�� � � � �€•��†„‰����� �€��•���•���

•���� Ž�Š����•’���•�����������������•�

�‡��•�• ��• �. •�„���•���•‹���•��

•�„�•�€•��„����� � �‚ �„��•¡�������� �„���	�����

‰��•���� �„••��� •“�‡���•��ƒ����
Š� �‚

���€•��•’���•�������‘ˆ�‰�•�����������

�€ˆ•�ˆ�•‘�Ž‡„�����•������„������•��•��Š���

�€•��������������	�� �������� ������

‰�����‘���• �€ˆ��„�‰�•�•�������‘ˆ��•��

300,000 �� ���•‹���	�����•¡�����������‚�•

�����	��	��‘•��€ˆ‰�����‘��•’���‘ˆ��†����

����‰�„��•����������€‹�����
���€ˆ�€

������� •�����€�•���‘ˆ��ˆ�••„•��Ž‚ �•’��„�

�����•� �. ‚“�•�„���‡��•����€ˆŽ„�•’����‰�•���

Ž����������‘ˆ����Ž‡„����	�•¥�‡��••���•�����

�‘ œ���
Š� �‚Š�������ˆ���‰��	���“ˆ�����

•�„‹�•Ž�•– 2564ž ��‘ˆ�•’�����������������

Ž���������€••����€ˆ���������‡���†•‰��

� � � • • • � � • 	 � � � �† � � � � •Œ� � � � � � � � • � „ � � �

�•���‡�����
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������
ƒ���Œ������’��†��†�

 �. Ž‡„�•�������ƒ����„�†����������€ˆ•�„���‚��…†„� ��������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•

�„••������¢˜��•������‡•�‡���‡��•����� ��� ������ ¢˜��•������‡•������������,

��������� ��� �. Online, ������¢˜��•������‡•��„••� ����������¢˜���€•��†„�›�����	�� 

(Focus Group) ‰��������€ˆ�����ƒ•�ˆ� �‘ ��•���…† „��•‚��������•“ˆ�‚���������„�

Ž����•��	�…†„���‡�� �•’��„� •“ˆ�‰���Ž‡„�‡•��“����� •����Ž„��������‚��…†„���������

‚�����•������‡�������‘ˆ����•‚�•���“��Ž‚‰��•���“��Ž‚Ž‡„�•’��„�†���������� €ˆ�����ƒ

‰�����••�‰��Ž����•���•�	�����•���������� ���…�Ž‡„ � .�������‘ˆ��•� ��� � �‚

�� �. ������������‘ˆ����
Š� �‚Š�����•�„�•’�•����€ �•���•���������…†„��������� ‰��

…†„�€��•�•�„��•���€•��•�Ž�•˜‚‚	���‰������‚��‰��‚�� ��	���•’� 3 ��	��•�„‰�� …†„��������� …†„���������

Ž�����‰����	��…†„�€��•�•�„��•���€• ‰�„•��������•� �‰���•’�����•����������‘ˆ�

���
Š� �‚Š�����‹�•Ž�„‡���•��ƒ������
Š� �‚���€•� ���•� 3 ��•� ����€•

�����•…†��•��������•� ��•��•�������‚�����…†����ƒ•� •••�����
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 ��‘�••• 1 ������� “�����†•�•  �‘ �����„���€��€ˆ�	‚���Ž‡„���•���� •“ˆ������� ����

Ž��†•‰���	���‡�‘���•��‘� Ž���•��€• �. �€���‚��‰����	��…†„���������‰��…†„�€ ��•�•�„��•���€• 

•�„‰�� ���•��‘������”� ‚•Š. (…†„���������Ž�����),  ���•��‘��€ˆ�€��••�„� �̂��•�����”� ‚•Š.

(…†„���������) ‰�����•��‘������€� (…†„���������) ��••�„•��������	�������€��€•…������������‘ˆ�

‹�•Ž�„‰�•��� œ�•�„�����•�„��ž ���ˆ��„��„••������ �����
�������•������•���†„

Ž‡„���•��ƒ�	���„���€� ‚����•�����••��„���€�‰�� ‚�����¦«�����€�����•������

‰���•����Ž‚Ž‡„������•��‘��€ˆ�„����¦«��€�Ž�‡�†��„�� �•¥�‡��•��� ‚ � �� � � � �

������	�•�������‘ˆ� ��‘ˆŽ‡„���•��‘��€ˆ��„����� ��¦«��€��€�•���†„‰��•Œ������€�•�„‚���

‚�������•’��€��€ˆ��„����••�„Ž‡„������•��‘�•�„•� ����ˆ��� �“ˆ�������•�„ ��� �������

��„�������€�	�����‡���•��ƒ������
Š� �‚���€•� ‚���•� 23,589 ‡�†��„�� ��•���

��„��…†„����€�‡�‘•��ƒ� ��„�����•’�•��•�������� €� ‡�†��„���� 1 �� ‰����������Ž‡„‚����•�

�•’��€�•��•��������€� ‡�†��„���� 5 �� �•� 117,945 �� Ž‡„�€�����Ž������„���•����„�‰�•�

Ž�����†���������‡��¦«��€�����•���„����¦«��€�����Ž�	��• ����•’�������‘ˆ

�••�‡�‘•“ˆ����‰�����Ž����•�����€� ‚���•� 471,7 80 ���•��‘� ‰��������	�Ž‡„

�€���‚����•���	��‰���������	���€� 2,360 ��	�� ��� …�Ž‡„�€���‡�	��•€•������	�‚�����	�

Ž�	�� ‚���•� 10,510 �„�����
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 ��‘�••• 2 �‡������•� Œ����
���������‡� “OTOP / SME ��‰… • 	���…���†��†� (CE)•
Ž���•��€• �. �€���‚��‰����	��…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€• •�„‰�� ��	�������•���‘ˆ���…���

(…†„���������) ��	��…†„…��� …†„•������� OTOP (…†„���������) ��	���•�•� OTOP (…†„���������

Ž�����) ‰��…†„����‹�����„�…���‹��”� OTOP (��	��…†„ �€��•�•�„��•���€•) ��••�„•������

����•���	�� ������������„���������‰��������������• ���†„��•���‚��‡�•��•���

��Ž‡„�•���†„���ˆ�����‚�������€•��†„‰�����¢˜��„�†�� �…†„��������� �. ‚“�•�„•���…�…���‰��

�����������‘ˆ������•���„����‰�����Ž‡„�‡�‘�•��� •�����‡•������	��…†„���������

‰��…†„�€��•�•�„��•���€• ��•����†�������‘ˆ��•����� ����	��Ž����������‘ˆ������€�

���•��‘� ‹�•Ž�„‡���•��ƒ������
Š� �‚���€•� œ������������������������	�	��

‡�	�����������€����•��‘�ž •�„‰�� ��	�������•��� ‘ˆ���…��� �†�•�‚��������	�	�� 

‰������������������� •�„‰�� �„��•�����Š �	�Ž‚ Shop (143 ‰‡��  73 ‚��‡•��), OTOP 

�“•����‘ˆ� 94 ��• 498 …���‹��”� ��‘ˆŽ‡„�� �����‘���•������� ‰�����������•���†„

�����������	�‰��…†„…��� …†„•������� OTOP  ��•���� ��•��…������•‚���������������‚��

��••�„�€ˆ���ˆ��“•���…†„…��� …†„•������� OTOP •“ˆ�Ž�•– 2560 �€��••�„���ˆ��“•��•’� 153,510 �„�����

����•’��„•�� 22.60 ‚����••�„����
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 ��‘�••• 3 ��’��‚‡…�…
Œ��	—� “����������‰•…����� (SE)• �����������
Š� �‚Š�����

�„••�†•‰��‰�•������������ œ�������•�����Šž Ž���•�� €• �. �€���‚��‰����	��…†„���������

‰��…†„�€��•�•�„��•���€• •�„‰�� …†„���	��/�����	�� (…†„���������) ��	���•�•� OTOP 

(…†„���������Ž�����) ‰��…†„����‹�����„�…���‹��”� O TOP (��	��…†„�€��•�•�„��•���€•) ��•�����

�����†•‰��Ž‡�� E-Commerce ��� OTOPTHAI.SHOP LAZADA .co.th �•’��„� 

�€ˆ������������•���„�������†��„�•�„•������•�‰� ���ˆ•�“�����„�����‹������� 

���
Š� �‚ •��€€•����•����Ž�‰�����‘•��€ˆ ��•���•�����„� ��•����•��‘��������•����

����	�������‹��€���‘���•��‡•���‹����Š ���‰��•� ����	�‹����•� ��„���•’����‘���•

�„••��•���������������������
Š� �‚Š�����‰��•�����Š ������‘ˆ����‹�•Ž�„�‡��

1 3 5  76+1 �€ˆ�	���•¥�‡��•��€•• œ��„����••�„Ž‡„��� 	����‘ˆ•���� �€�•���	�ž �„••���

����� 3 ��‘ˆ� •�„‰�� �����
�� ���‰•��†• (SMEs/OTOP) ‰����������€ˆ• •��•	�� ‰��

�€���‚����•����
��•�����Š���������€ �����	���•�•� ���� 76 ‰‡�� �•��“����‚����•����
��

•�����Š���������€ (•�����•�•)  1 ‰‡�� ��‘ˆ•��������������	��‰�� ��„�� 	�� �‚	��

��„��‘ˆ��•������������‚��‡���•����„� OTOP Online  …������•‚‚�����������‘ˆ�

���•���‡� �‚��‘ˆ����� (SE) ���…�Ž‡„�€	����„����€��•���•�‚�� �•� 3,895 	�� ‰��

�€…†„���•���•�� 614,180 ��

�‡���•��† 2 
��������	 (���������…����������•�)
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�����’��†��†����ƒ�Ÿ�Œ�…���‚ OTOP ���‚��˜• 

 �. �€•���•������€ˆ�����ƒŽ�������Ž‡„

���
Š� �‚Š�������ˆ��� ‰��	���“ˆ�����•�„

‹�•Ž�•– 2564 •“ˆ�����„������������

������•	� ��������� 20 •– œ��ˆ��� ��ˆ���ˆ� 

•�ˆ�•‘�ž�€ˆ�€���‰�•�����������‹�����…���

‰��������Ž‡„������‰������•�„ �� ���•��•�ˆ�•‘�

•�����€�	�‹��€•�� ‰���€��••�„�€ˆ�€�“•�

�.•�„•��‰…�‰��•�������	�‹��€•����

��Ž�	�� �����…†„���������‰��…†„�€��•�•�„

��•���€•�€ˆ•†�Ž��†‰���•�Ž�•˜‚‚	���‰������

�€�•¥�‡��• ��‘ˆ���Ž‡„����	���€�•����„�‰�•�

�����•��������••�„��Ž�	��Š�����

��•�€‰�•����•�€ˆ•�…���•������ OTOP

�†•‰����•������†������„����••�„����•���„����

��	��•���‰�„‚���‹�•Ž�„ �����„��	��

��„�‰�•� OTOP �•��•��€ œ��•��	� ��•�•��€ ��•����•ž

�€ˆ ‚ � �“ � �� � •‹ � �‰�� � � 	 �  �  � �� • � � �� ‡�  

‹†��•˜ƒƒ� •��€€•�� •��� ����€ˆ������

‰•���•�€ˆ•�����‘•��€ˆ���•’���••�„�€ˆ���‚�•

•†�‹�•Ž���Ž�	���‘ˆ��•���������€ˆ•• 

����� OTOP �„••�•���������ˆ��†����

…�� � • � �€  	 �  �  � � •  	 �  � � • • � � � � � � � �

��•��€€•��	��•�„�������
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OTOP ���
�•‹�

•“ˆ����…�Ž‡„	���€�•���	�‰�������������

••�†�	���€ˆ��„�‰�•��� ���•’� Local Economy 

•“ˆ�‚����Ž‡„��Ž�	��•���„��••‡���••�„

‚��‹�•��	�� ��• OTOP �•��•��€�†•‰��Ž‡��

‚��•’�������Ž����������‘ˆ������€�	��

‚�� œ�„���� ������� ‚��“�•��•���ž

‹�•Ž�„ 5 ����•���� �‘ 1. ���������	�����

�„����������€ˆ•• 2. ��������‰‡��������€ˆ••

‰����ˆ����••�•�����•� 3. ������������„�

‰���������„����������€ˆ•• 4. �‘ˆ��•���„����

��������€ˆ••‰�����„���ˆ� ‰�� 5. ��������

�������	�������€ˆ•• ‰�����•��‚��€•�

‚��‡���•…���‹��”� OTOP ���ˆ��“•�����•�� 

200,000 �„�����Ž�•– �.�. 2562  ���…�Ž‡„

�€��••�„Ž‡„���‚�••†����•����Ž�‡�†��„��/

	�� ���‘•�Š������‡� ‹†��•˜ƒƒ� •��� ��� 

�•�������„��������€ˆ���‰•��Ž‡„�� ���†�������ˆ� 

•“ˆ��•’������„���•����„�‰�•�Ž‡„���‡�†��„��/

	�� ‰��•�����€�•���	� (Strength 

Within  and Happiness  oriented

approach)
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 �����•���� 
 �•’������‡����„���	�‹��‚�� ��‘ˆ•�����€�	�‹��‚� ��€ �€�•���	�

 ���ˆ���  
 1.  ��„������€��•���•���‘ˆŽ‡„•����Ž��	���	��•�•�������†‰��	�‹��‚��������

 2. ������	��������������������	�‹��‚�������	��	�����Ž��	������

 3. �������•���������������	�‹��‚����‘ˆ���‡������������	�‹��‚����•�����

 �‡����� M ¤ E ¤ N ¤ T ¤ A - L
 M - Mind (Service Mind, Public Mind) ‡�•Ž‚������

 E  - Efficiency, Effectiveness, Equity •����� �‹��  •����� �…� ���‹��

 N  - Network ������ ����‘���•

 T  - Teamwork �������•’��€�

 A  - Accountability �•���Ž���•‚��•�„

 L  - Learning (Personal, Team, Organization) ��€•��†„•�������‘ˆ�

�����’�������������•����
� ������� ƒ�������
����� •���  ��‰•…‚…��…������•����
����	—�…���������
����������‚ ��‰•…	��†�†��•������ ��‚
• �•������� 
�����˜…
•��•��

•‡������������
�����•���  � ‡��������� �…������� �����‚ •••�� Š	� ‡���	��	���
�������� ƒ����’�������� Œ��…
��…�‚����•ˆ���‚�� ƒ���� Š	� ‡��������	–�����

�…�…������ •••��‡�Œ�	��†�†� �•	ž€€�
• …�����
• �•� ������

�����������‚   
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 ����	�‹��‚���	����„���� � �‚Ž����

��„������€��•���•���‘ˆŽ‡„•����Ž��	���	��•�•

�������†‰��	�‹��‚�������� �•��†����

���������	��������������������	�‹��‚��

�����	��	�����Ž��	������ �„•••� €���•�‚�•

‰���������‘ˆ����•���†„‰���•�������€ˆ•�„

••�‘ˆ����•���†„��‘ˆ�•’������������‰��•¥����

•˜ƒ‡��	�‹��‚��Ž‡„‰��•���� ���‚�

���•��‰�����‘���•��‘ˆŽ‡„������‚������

�������	�‹��‚��‰��‚���• �•���•������������

•¥����•˜ƒ‡��	�‹��‚��•�„ ��•�€��������

��•���������������	�‹��‚�� ��‘ˆ���‡��

����������	�‹��‚����•����� Ž‡„��„�

������	���� � �‚����� ‰�„‚��€����•�€ˆ•�‰•��

���������������������„������ ™ ��� ��•��•

��Š����€ˆ‚���������•‹�������‰����„��

�•��������€•��������„��“��������	�‹�� 

‰����������������•�€•���	���	��•�• 

•	�  � � � � � �  � � � � �•� 20 •– ‰…����� �

�	�‹��‚��‰‡����� ›����€ˆ 1 (�.�. 2560 — 2579)

���������‘ˆ�•�����•�•�†��•����ˆ��� ��ˆ���ˆ� 

•�ˆ�•‘� �•��“����������•�€ˆ•�‰•���������� 

��ˆ�‰•��„� ‰�����Ž„�������•€��������

Ž�����†��������������� ���‚�����€ˆ

•����Ž‡„�•����Ž‚‰��Ž‡„�•�������ƒ

������†‰��	�‹����•‰��Ž‚����“•� ��ˆ��‡����€•��

•�„���•�•’���•‰•������ƒŽ����…������Ž‡„

����	�‹��‚��������‘ˆ�����������‘ˆ���‚�•�

�•���„���• •“ˆ�����€ˆ����	�‹��‚���•’�

‡��••���‡���Ž��������������•������‚�

�€…†„���‡���›����„�����‚������„�†� ��������

‰���������•€ ‰���„�����‚������•���†„ �•���•�

�€���‘���•��������������€ˆ��„�‰�•� �€�����

Ž�����‘ˆ����€ˆ‡���‡��• �€�•���•���••‰��

�€•����� �‹�� ���‚�����€�•�€‰���•�€ˆ•�

��€•��†„ Best Practice •�������‘ˆ� ‚“����Ž‡„

�� �� KM ��„������•������€•��†„ •†�����•��

•“ˆ���ˆ��‡����€•�„•��•’�•˜‚‚�•�����ƒ�€ˆ…������••�†�

�•�������•‚����•¥�‡��•Ž�����•’� œ�����‡���

�„���	�‹��‚�� ��‘ˆ•�����€�	�‹��‚���€

�€�•���	�ž
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       ����•�€ˆ•�‰•����������������������

�„������ ™ ‚���•��„�†��€ˆ����“•�•��Ž�	•����

Ž����������‰���‘Š���„�†������ƒ�€ˆ‚�

���••�†�����•���†„Ž‡�� ™ ����	�‹��‚��

�€��� � � � � � � � � � � � � �•�� � �• ’ � � � � �

�����	�Ž��	������ ‰���‘•��€ˆ ‚��“�������	���

���••�†����Ž„�„�†�•����€•����� �‹��

�€� � � �� � � � � �„ �†� � �  � ��•�����•���� 

��•�‰����••�� ••‚��“��•�������•‚•�������‘ˆ�

��••�„���‡��•� €����„�‡��„�†���������

�€ˆ��€ˆ••�„����…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€•

������„���	�‹��‚��‚ � � �  � � � � �„  �† �

�� � � � � � � �  Š���„�†��� � � � � � � � � � � � /

������������� ™ �•���•����‰���•�€ˆ•���€•��†„

� �  � ‚ � � � � ‡ � � • � � � � • � � � �‰� � � � � �

��‘ˆ�•���•’�����‰ � � � �‘ˆ  �•��•†��� 

����•¥�‡��•…���� ����‰…�•	� ������

� � � � 	 �‹� � ‚ � �  � �•� 	 � � � �„� � � �‰���� � �/

�•�€•���€•�…���� �‚���������������������

���•���������™ Ž�‹†��‹����€•��•����›€•�Ž�„

���������”�������‘ˆŽ„������	�����������

������	�‹��‚�� ���‚���‘ˆ���••Ž„

Ž�� � �• � �‰…�•�� �• � 	 � � � � � � � � � � � � � �

‰�����‡���•¥�‡��•�������������Ž�����

•“ˆ�‚��‰���•’�����„�†�‰����������

�€ˆ�����ƒ 3 ‡�•�Ž‡ƒ� •�„‰�� 

�����’��������•�…�‡���	—���
� ‡���Œ†�…� �…�‡���•	����•ˆ���� 

 1. �…� ��†���˜�������
����������‚ƒ��
�����•••�� ��€ (Minimum Data Set) ��•�Ž������•�����

(National based) ‰���� � � � � ‘•� �€ˆ (Community 

based) ��•����	�‹�������•‚��‡•�� •�„‰�� �„�†�����‚ •�•¨••

����	�‹��‚��‰��‚���•�€ˆ•�„‚�������„������������

‡��••���Ž�����������	�‹��‚�� ‰�����������•���

� � � � � • � � �   � � � � 	 �  � „  �†� � � � � � � � � � 	 � ‹ � � ‚ � �

�  �• � �  �  �  �  � �  � � � � � � � �•˜ƒƒ� (IQ/EQ) ‰��

�„�†�•˜ƒ‡�������€ˆ��€ˆ••�������	�‹��‚��  (Social

Disorganization) ��� �����•����‹�Ž�•�•�	�� …†„�†� �•	�€ˆ�€

•˜ƒ‡��	�‹��‚��
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 2. �…� ����
� ��������…������������‚ (Mental Health  Data Set)
•�����„•• �„�†�‚���������Ž‡„�������	�‹��‚��‰��‚���•�����•����� (Hospita l based) 

‰���„�†����������‡��•	� ������������	�‹��‚�� (Strategic based)

 3. �‘…� ����• ‘�������• ‘�•�•��Š
‘�•����•� ƒ��	�� †�†�•�•�Š	 �•’��„�†�

����•���„����/�„����‡•� �•���“��Ž‚/•���“��Ž‚ �€ ˆ•�„‚�����Ž‡„������…�������

�������•€�������� (Digital based)

������������…��
��•�‰�������� ��•����‚�������‚��••• 
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       �€������‡����•€••��‡��•������„••���

��•�‰����•€••����������� ����������•�

�������� ‰�������‡��••��� ���‚��“�

��•€••��������	��� ��•‚��‘ˆ��•�•••���„�†�

‰�����������€ˆ�����ƒ •“ˆ�Ž���������‘�

��•€••���€ˆ�����ƒ������	�‹��‚�� •�„���‡��

���”�Ž���������‘���•€••���€ˆ�����	�

�����������������€ˆ�����ƒ������	�‹��‚��

Ž‡„�€�•������„�/�‘ˆ��•�/���…����

��•€••���������� ����������•� �������� 

•“ˆ��€�€ˆ�� ‚ � �‰‡���� �•€••�� 7 ��•� � ‘ 

1) ‰…�•	� ����������	�‹��‚�� Ž��•�‰…�

��������
Š� �‚‰�������‰‡����� ›����€ˆ 12 

(�.�. 2560-2564) 2) ‰…�•	� ���������

��•� 20 •– �„���� ����	� 3) ��•€••�����

� � � � � � �� � � �•Œ���� � � �  � � � �� � � �€

����	�‹��‚�� (Performance Agreement)

‰��������‰�•������•��������•������

����������•���•�	�•����� �‹��Ž����

•Œ���������� (�.44)  4) ‰…��†������

�����������•‹��������•�•�• 5) Mental

Health in Thailand 4.0 Smart Citizen:

IQ/EQ Plus   6) ‡��� ����‹���� �¡‡��•

�¡ ����€•� 7) �������•�������•‚��•

•��‚��•–��•����� ‚����•� Ž����������‘ˆ�

������������������•€••�� ‚����‡������•¥�‡��• 

•��‰…����� � � � � �‰���� �•� � � � � �…�

���•Œ�������� ���‚����•������•’���������

���•Œ������������‡•�������	�‹��‚��‰��

‡��••���Ž����������� �•���•������€•����

 ���€����	�‹��‚�� ��‘ˆ���ˆ�����•’���•€••��

�����ƒ�€ˆ���� ���€� ‚��������•’�•��‚��

�	���‘� (17 ��•€••��) …���Š���„�†�‰��

���������€ˆ�����ƒ�����

����� ��
‚��†•‘��
••••���
��Š	� ‡������ ��Ÿ� 

���������/‚�‰�
������•������	����
������Š•�‚���‡� � ����…�� ����� ���
��•�‰�����†�� ��„
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 ��‘ˆ�€�������•‚��������•��•�

�	�‹��‚�� ‡�‘�������������������������

�����•€••����‰������•��• ‰�����•���‹�

��‰…�‰������������•€••��•����� �̂����

‰�„• ‡��••����€ˆ•�„�����‡��•Ž‡„���…���

��•€••��‰������‘ˆ�‚�•������‡�‰�����•�

…����������������•�Ž��†•‰�����•����� •“ˆ��•’�

� � �•� � � � � �‡�‰��•� � � �� �…��� �•Œ��� ��

�����Ž�‰�������•���€ˆ���‡�� •�„‰��

���������„��“���������…†„•¨••���•“����„� 

���‚�� ������ ���•� ‰�������� �•���	�‰��

��•˜ƒ‡�/������‚���•Ž��‘•��€ˆ�����‹�� 

���������������	�‹�� �����‚��‡•�� ��� ����

���ª����•��• ���•������‡������•�…†„Ž‡„������

�	�‹��‚��‰��‚���•��•�������‰����

�‘•��€ˆ ���‚��„�†��€ˆ•�„‚��‡��••���/

������‹�•���€ˆ���� Ž„Ž�����¦¥���•��

� � � � � � � � � � 	 � ‹ � � ‚ � � � � � � � • � � � � �

����•�€•���€•�‰������	�‹�� ��•���������

���‚������•���†„�€ˆ���� •�„������“•���Ž„Ž�

���•������‡��„�†� ‰���•�€ˆ•���€•��†„‰��

������€•���‘ˆ�„�‡��„�„�����•��€ˆ�•’�•� €

•Œ������€ˆ�•’����� (Good/Best Practices)

�•������ �•���†„Ž‡�� ���‚��„���

�����•��•/‰�•�������������� �•��“�

����•�€•���€•���‡•���‡��••��� (Bench-

marking) �„•• ��•��€• …��€ˆ•�„‚�����•������‡�

�†�� � �••Ž„Ž�� � � � � �• �‰��•� � �• � 	 �

� � � � � � � � � � � � � � � �‰…�• 	 �   � � � � � � /

‰…�•Œ��������/� � � � � � � �€ˆ�� � ��ƒ� �‘ˆŽ‡„

������������•���„������…†„Ž„������

�€ � � � � � � � � � � �‰��• � � � � � � � •¥�‡� � •

Ž���•���•••�„•����€•����� �‹��‰��

�� ��•���•���†��	� ���‚�Ž„�…•‰���

…��������������…��������‰���†•‰������ ™

��••

���˜…
•��•��•‡������������
�����•��� 
��‰•…�	—�…���������
����������‚

�����••���������‚��•••
������������•�����������‡�
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 Ž �‰� � � � •– ‚ � � € � � � � � � • �…�

�����������������•¥�‡��• ‡�‘��•€••��

�€ˆ���� ���‡��••„�•’���•‰…���••– ‡�‘

Ž�‰�����•�‰…�•	� ������ ���‡��������

‚	���„� �����������•���†„/�•�������€ˆ‚�

����� ��‘ˆ���•••������‡� ‚���������•�������ƒ

���€• …���‰�����������•���†„/�•������

��•���‡��Ž‡„�������������‘ˆ���•��•

� � � � � � � � � � � � � � 	 �‹� � ‚ � �  ‰���� � � � � �

�����ƒ���� ™ �€� �‚����������������•���†„/

�•������ �•’�� �‚���������ƒŽ�‰…�•Œ��������

�������Ž�‰����•– ‰��������…��������������

�������•…������������•������‰…�

•Œ���������•’���•��‘� ‰�����•��	���	•…�

���������������‡��••���Ž����������

Ž��� 1 •– •“ˆ�� � � � � � � �� � � �•� � �†„/

�•������������ •����€•�‰���•��•��•���†„

�€ˆ�•’�‰�•��� �š
¡€ …����•�‚�•���•��‚��
�

� € ˆ � � € ˆ • • � „  � � € ˆ � €  • † � ‰ � „ •  ( E x p l i c i t

Knowledge ‡�‘ EK) ��•�Ž������‰��

��������������•� ‰��•��Ž‡„�•�������ƒ���

� � � � • � � • �‰� � � � � • �  � � • � � �†„ ‚ � �

•��������� �•���€ˆ••�ƒ ��•	� ����•����

������ •� €•Œ���������€ˆ�€‡�‘�€ˆ�•’������€ˆ¦˜��“�

Ž���•�	����� …†„��������� …†„�€��•�•�„��•���€•

‰�����‘���•��������������	�‹��‚�� (Tacit

Knowledge ‡�‘ TK) ��•��‘�Ž„���‘ˆ��‘

����™ �€ˆ�‡��������������������‰��

��	���•¥�‡��•€��„•• ��•��€• ����	�‹��‚��

�€ � � � � � � � �  � � � � � � � � • �€ � •¥ �‡ � � •

••�†�������‰‡�������€•��†„ (Learning

Organization: LO) ��•• 

�����
�����•��� � ‡�����’�����‚���� 

���…†���…��� ��„Š����•� �������‡����������������‚�� •••
�‡������Œ����	���������������‡�
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��’��	����•ˆ�������…� ��•������•������•�

 �„�†��„���	�‹��‚���•’��„�†��€ˆ���€•��� �•’��• ����� �€�•�������ƒ•���•�ˆ���€•��

‰������•������•���� ���…��“����
Š� �‚‰���•����ˆ�����•����� �����•�‚“�Ž‡„�•�������ƒ

�������•����‚���������„�†�•���•�ˆ� �€����•��	��	� ‹���„�†�‰����������Ž‡„�€

�	����
���€ˆ�€‰����„�Ž„ ��•�‚���„����‡��••������Ž ������� …�����•��������‡���	�‹��

����•���� (HA: Hospital Accreditation) ����€ˆ‚������� ‰��•��•���‚��� �•��„�†� 

Data Center �€ˆ�����•��€ˆ MOPH³s Cloud •“ˆ��������������Š�� ISO27001 � �•�€���

�•��	��	�‹���„�†�‰����������Ž‡„�€�	����
���€ˆ�€ ‰� ���„�Ž„ ��•����	�‹��‚��

�€����•����‚������������� �€ˆ•�„‚������•��•�‚��‡��••��� ‰��•���•�…��„�†�‰��

��������������”��€ˆ���‡�� ‚��‰��•���‹��„�†�‰�����������•’��„�†�‰������� ���

���•Œ�������� �•’��„�†�‰�����������������/������  �„�†�‰���������������•	� � 

•“ˆ��•’��„�†�‰�����������€ˆ������	�����•���������� ������	�‹��‚�� �„�†�‰��

������������•�€•���€•� ������	����������Ž‚‰���„�† �‰�����������€ˆ������	�Ž‡„

�� ���•������ ��‘ˆŽ‡„����•���„������…†„Ž„ ��•�€�€�� 	�‹����������•‚���•���†��„�

�������•������„•����„�†�…†„���������‰���„�†����Ž‡„������������•��������•��  

‰���€����‘ˆ�����•�����‡•����€���•‚�����…†„•Œ����� ��� ��‘ˆ�������…������•‚�� 

‰����•����‰�„•�•˜ƒ‡��€ˆ��Ž�‡��•�����

����‚���‡��������‚�������‚��•••
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•���������� ��Ÿ�� ‡����	—���ˆ•	‹��‚�•••�	—����� 

 …�����•�������•‚�†�����•’�•� €•Œ������€ˆ�•’�����Ž� �����„��‰��������•���†„��‘ˆ�����Ž„

Ž�������������	�‹��‚��‰��‚���• •�„‰�� 

 (1) �����’�����������‚��†�
Ÿ�ƒ�������‡�������� ��
�	–���� �
•����•������˜•�������…�• 	¦��������ˆ���‘�  ��•‚������“�
��„�†���������•��•�

‰���•��	���•˜ƒ‡� ���‚�•������‡��•���„���•Ž������ ���������„������™ ���‚“�•�„�����ˆ�

�����‰��‚�����‰�•�������†‰��	�‹��‚��‰��‚���•��•�‰��•�•� 	�����‡������‘���•��	������™ 

��•��	������� ����	� ���‡���…†„•���� ‰�����‡��������€•� ���‚�������� ���	�‹��‚��

‰��‚���•��•�‰��•�•�	��Ž�����•����‚���•‰������•��� ����‘���•Ž������� ����	�

�•���•��€���•�������•’�•	� ������‰��‰�•����������� ��„����•������ •¥�‡��•��•��


‰‡�������„��“���������…†„•¨••��� ���•��€ˆ�������� •	� �����������•� 20 •– ��•�����

�•������ œ•� 7 �€ (��� ���•�)ž ���‡���Ž„Ž���������� ��•‚•������ ‰ ��•���‚›�• ��‘ˆŽ‡„…†„•¨••

��� ���•� •�„�������†‰�•����‡�����‰�������•��€

����‚���‡��������‚�������‚��•••
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 (2) �����’�������
 ƒ�
‚‡…��‰•…�• 	¦����‚��†��‰‘…������‡���••��
Œ�†��†� ‚�������€•��†„�„�†����•¨••• •��‰��

������•���	�‰��Ž������‚��•˜ƒ‡�������•�

‰��������
��€ˆ����‘ˆ���…†„•¨••‚���• ���‚�

���‚������•���†„•� €•Œ������€ˆ�•’�������•����

���‘���• ����	�‹��‚��•�„���������������

‰��•�„�•�� (Seamless Care) ��•�‘ˆ���

�����������	�‹��‚��‰��‚���•Ž�����•����

(Hospital Based) ���‡��••�����������•Š�‹†��

‰��	�� (Community Based) Ž‡„�� ��

�•����•�‰�•��������†‰�…†„•¨•••�„Ž�	�� 

��•�������•��•	���Ž„�•�‰����������•€

�������� œThai CoCž ‰�� �•�‰��� œCare 

Transitionž ��‘ˆ�¦¥���•�� �����  ‰�� �������†‰�

…†„•¨••Ž��‘•��€ˆ����	�‹��  •“ˆ���•�� …†„•¨•••�„���

����������†‰�����‘ˆ� ‹�•‡������������

�•€ˆ•��„���€�•���������€�“•� �����������

���
�• •�� ‰����������‡�	�	�‰��• •��Ž�	��•�„

������������•…†�����‡��
����…†���‡��—��••
��•��…‰������������†��Š�•��•�
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 �����•���� 
 �������•�•’������‡�����•�����Ž����‹���� �†‰� • �•¥� �	„����

�������������	�‹��‰����������•��ˆ�‰•��„���‘ˆ•�����	�‹���€

 ���ˆ���  
 ���‡�„��€ˆŽ������������‡�Ž„�•���†„‰���†‹���•� ��‘ˆ���‡����•��•‰���‰� �

�������������	�‹��‰������•��ˆ�‰•��„���•���•�������� ��„���•����•��‘‰������ ��

�†‰���‘ˆŽ‡„�����•�����…������������������

 �‡�����
  H  (Health Model)  �•’��„�‰���	�‹��

  E  (Ethics)   �€‚��• ���

  A  (Achievement)  �	��…����š� �§

  L  (Learning)   ��€•��†„��•����

  T  (Trust)   �����‰���‘ˆ��ˆ�

�����
����…� ��†‰•…������������•� ƒ�����•� ���� …� �������‰•…���Œ†	����†��        
…�‡��•�•�˜•�‚�…
���•���ˆ��‚� �‡…Œ����
����������‚ ����Œ��‡ ƒ������� �•������•�����

	�����‚�Œ†Œ� �����
��Ÿƒ���‰��������•��…�• �� �����ƒ��• �•�‡��Š
�‡����•�
Œ�����¥
��  �������˜�� Š	� ‡�������•�ƒ��������ƒ•�� †������•ˆ�

���…�����   
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 �������• �•’���•������Ž�������

�����•��� ����	� �€ˆ�€��� � �‚Ž����‹����

�������������	�‹��‰����������•��ˆ�‰•��„�

��‘ˆ•�����	�‹���€ (National Health 

Authority) ���‡�„��€ˆŽ������������‡� Ž„�•���†„

‰���†‹���•� ��‘ˆ���‡����•��•‰���‰��

�������������	�‹��‰������•��ˆ�‰•��„� 

��•���•�������� ��„���•����•��‘‰��

�������†‰���‘ˆŽ‡„‡��••���Ž��������������	�‹��

‰������•��ˆ�‰•��„���•�Ž������•����� 

�‘•��€ˆ‰���„���ˆ� �� ���•�����…�����

������������� (Accountability) ���‡�„��€ˆ

‚�����	�•¥�‡��••�����	�‹���€ ��������Ž‡„

•���  � �€�•�����†„‰���€���
�Ž����

‚�����������‘ˆ����†‰��	�‹�� •“ˆ����‚�����	

��� � �‚�€ˆ�€�•���„���•�������• �������•

‚“��	����„�Ž‡„�� �����‚������„�†��‘ˆ��•�

������������ ‰��������Š���„�†�����

��‘ˆ���Ž„•���•��•�����ˆ•�“����‹��€

� � �   � � � �  � • � � “ � � � � � � � �  � � �  � � � 

�•���„�������	����� …†„���������‰��

…†„�€��•�•�„��•���€••�„•����•���•• ��Ž‡„�� ��

�•������Ž����������‰���������������

�€ˆ�€•����� �‹����••
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 ��‘ˆŽ‡„����������������������•�•’�•••����€•��� �� �‹�� ���������������	�‹��

��‘ˆ•�����	�‹���€ �������•Ž‡„�•�������ƒ������������������€ˆ�����	������ „����

€•�� ��•�‰��•†�Ž����‹������ ��•�•Š�•�• •�•��€•� • �•�	�� •�•������ ‰��…†„�†��•	 ���‡���•’����€•��

��‘ˆ�	�‹�� (Life Course Approach) ��•�€������‡���� •€••���€ˆ�����	���‘ˆ������

�������������‰�����••�†�������‡�� ‰�•�������������� ���€ˆ�‡����� �€ˆ‚����••�†� ��•�•�	�‹���€

����	��•�•�• (‹���€ˆ 1) ��� Ž�•�•��•�Ž‡„�•�������ƒ�����•€••�� ��•�•Š�•�•�€��������� €ˆ��•�• 

�€��•��†�������€ �†•��������•� ��•������€•��€‹�•����ˆ�„•� ‰��„•� ���••�†�������‡ ��‰�•���

���������������� ��‰���������	�‹�� �������������•�•�•��€•�Ž‡„‰�•�‰��‰��›��� �•’��„� •�•�	��

Ž‡„�•�������ƒ�����•€••�� �����•����‹�• •��Ž�•�•�	�� ���••�†�������������š����������•����‚� �ƒ��� 	�

�€ˆ�‡��������‡���•�•�	�� �•’��„� •“ˆ�����•’����������������€ˆ�����	���Ž„Ž ‡„����•���•�� 

‰����„���	����Ž‡„…†„��������� …†„�€��•�•�„��•���€• ‰��������

������•�•••��…��������•������
••��†‡�����...
�˜��†•��‚��‰•…������

‹��•��•
�•…†���‚��• (Life Course Approach)
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������…� � ���§–������ƒ������
�������� 
••• ������ ���‚����������•�•••�� Š	� ‡������‡…�‚��

Œ������
•�
�� DoH Dashboard 

 � � �  � � �� • • �„ �€ � � � �� � � � � � � �

����������‘ˆ����•��•��„�†����†��„�‰��

…†„�€��•�•�„��•���€• ‰���„�†�����	�����•

����™ Ž‡„���������������•�€ˆ•�‰•��

�€ˆ�����“•�•����•���••‰�������•��€ �‘�•’�

�•�������„���„�†����������€ˆ�••���ˆ�

�•��������•Ž����•�� •������‡�…��������������

‰���••Ž‡„����������� ��•����� �‹������“•� 

��•���Ž„����Š���„�†������������• 

(Data Center) •�„‰�� DoH Dashboard

‰��� � � � �†�•� � � � � � �…��� �•Œ��� � � � � �

�������• (Department Operation

Center : DOC) •“ˆ��‘ˆ��•�Š���„�†��	�‹��

��‡��••���Ž������������•��� ����	� 

Health Data Center (HDC) ��‘ˆŽ‡„����

����� •˜‚‚�• �‹�•��	�‹����…†„�€��•�•�„��•���€•

…†„��������� ��•�Ž���•�����•‘ˆ �����€ˆ ‰��

�����‚���•��€ˆ‚��‰�������	��•�• �•’��„�

�‘ˆ��•���„��†�Š���„�†� DoH Dashboard 

•“ˆ��•’�����‡����€ˆ�€�•�������	�����„•�

��•€••���€ˆ�����ƒ���������• ��•Ž„���‘ˆ��‘

LeTCI �•’����‰�•���Ž�����‰��Ž��†•‰��

������‰���…� ��‘ˆ������‘ˆ��������	�•¥�‡��•

���•���•����� ��� � �‚ �€����†���������‚����•�

‰������ ‘ � �„��„�†�‚��Š���„�†�����

� � ‘ˆŽ‡„�� � � �‹ �• � � 	 �‹ � � �  � � � � � � � � �

…†„�€��•�•�„��•���€•‚������	�‹����•������‡�

‚����������••�†�����•�•…� ‚������‘ˆ��•�

�„�†�‚����•�����™ ‚�������„�†�������‰��•�

‰���	�‹�� ‚������ Health Data Center 

(HDC) ��•������������ œDoH Data centerž

�€ˆ�•��•��„�†��€ˆ���‚�����‚�•��•�‹�•Ž� 

‰��‹�•���������•Ž‡„��•†�Ž��€ˆ��€••���

�„••�‘ˆ digital �€ˆ������• ������†����•������‡� 

��������‡� ‰�����•��‰…� �����•••��…†„�€ˆ��€ˆ••�„�

‡�‘‹��€��� ���� ��•�Ž������•�����‚�••�“�

�����‚��‡•�� ‰��‚��•�•…�••�†�����‘ˆ��•�

������‘•��€ˆ��••
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 DoH Dashboard �†������Ž„Ž����

•������‡��„�†� ‚����€•�‰��‰���…�Ž‡„��„�Ž‚

•�„� � �•�“•� �  � �  � � �Ž„��ƒƒ��•¢‚�� ‚ �

��‘ˆŽ‡„���� Performance ���Ž„‰…�‹†��

��‘ˆŽ‡„�‡•�‰�•��„� ����•�€•���€•��„�†�

��‡•����‘•��€ˆ ‰���€�������‰‚„���‘�•••��

…†„���‡��/…†„•Œ����� ��‘ˆŽ‡„�������������‰��

������Ž‚Ž������������‡�	�����•�„

•����‡�����‰�������� ��•�„�†���������

�€•• �„ �� � •• � •’ � �„  �†� �� � � �„ �Ž� � � � • � � 	 � 

Tuesday Regular Meeting ��‘ˆŽ‡„�€ˆ•��	�

����������������‰�����••�†����������Ž‚ 

���•	� ��������••€��„•• 

 ��••������‚������€ˆ•�����•�������•‚

‰���‡•�…��•’��†• ���•���‡�“ˆ����������•

�‘ ‰�•������‚�������‘ˆ�•��	��������‘•

HIV ‚��‰���†��†� �€ˆ�€���•������‡�•˜‚‚�•��‘ˆ‡�

‰�•���•¥����‰���€�������������������…�

•�����„��„��„••���� PHIMS ���Ž‡„������

•��‰…������•�„�������‡����� ‚�•�„���

���•�•��‚���������������•’�•������€ˆ  2 

�����‰��•�����‰������€• Ž������

�����������‘•Ž‡„� �̂��•���„•�� 2 

�������������
��‚���‡�����������‚������ DoH Dashboard
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�����
����…� �•••�•	����•ˆ����� ‡���	��	���
���
� �������•••��Ÿ��	—�� 	ˆ���

 ‚�����•������‡�‰�����•�•˜ƒ‡��„���„�†�‰���������� �������••�„�€�������������

��‘ˆ‰�„•�•˜ƒ‡�������‚�����‚�• ‰����������‹����Š� ��„�†� �€ˆ���Ž‡„����������������„�

‰��•���� ��•����� �‹���†��	� ������†�����‰������‰����•����• ��…�������������� �†������

�����„�†� �����¦¥���•��‰������‚������•���†„���� ���������� ™ ‹�•Ž����� �„••���

���‡��‚������•���†„‰�� ����„‡���•�„������  ��•���‰�����	���•’� 10 cluster ��������� 

(cluster 5 ��	��•�•‰������•��ˆ�‰•��„� ��•���� clu ster ������	�) ��‘ˆ��•������� ��•����������

��‘ˆ�	��Ž‡„����•���•���†��	�‰��•���� •“ˆ�‚��€…†„‰����•�����•�� •�‚������•���†„ ������

•����•��€ˆ�€�•�������ƒ��‘ˆŽ‡„�� �����������•���„������…†„���������‰��…†„�€��•�•� „��•���€•

•�„•��������	� ��‘ˆ��������‰…�Ž�������������	�‹��•���� ��� ‚���•�‰��� �•/�†���• 

•�•�	����•����‹� ���€�•���•��•�•������ ��•‚������ „�†������•��•�� �‘•��€ˆ ���‰���•��•	

�•��•�Ž�Š���„�†� ‚����•��•’��������‘ˆ‚�����‰…��� ���Ž‡„�‡��������	���•¥�‡��•��•• �•��“�

���Ž„��•�������������������������‡��‰…�•	� ������ ���������������������	�‹��

‰������•��ˆ�‰•��„���•���� 10 cluster �€ˆ����•��Ž���������•€••���€ˆ�‡�����

�����…�� ���������
��•�‰������������
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 �����
�������� ƒ������‰•…���Š	������•���‰…�‡����‰•…�� �
	��	���  ����•����‚������•���†„‰���„�†��€ˆ•�„�€�������������•����•’����� ‰��Ž„

����������‘ˆŽ‡„�� ��•���•���†��	� ���ˆ�‚������‘ˆ��•��„�†�‚����•��� �� ‰���•��•��„�†�

����†�•�����™ Ž��‘•��€ˆ ‰��������������„�†�•••��… †„�€��•�•�„��•���€• ‰��‹��€��� ����

��‘ˆ€•�•¥� �¦¥��† ����†„����•�€ˆ•�‰•�� ��•�Ž����� �‚��‡•�� ��� ‰��•����� ��•‚��‘ˆ��•�••�†�

������‘•��€ˆ��••Ž����� ��‚���€••���€������������ ����������•���†„Ž�‡��•�†•‰��

��� �����„�������€•��†„��•����…������‚��•��	� Tuesday Regular Meeting  (TRM) 

�€ˆ�€ ���€�•’�•�� �����•��	� ��‘ˆ��������•€••�� �•�������•‚�€ˆ�����ƒ•����� �̂����

���Ž„��������������‘ˆ���‡��‚�����…���‹��”������� �• (P&E Distribution)

…������������‘ˆ����€ˆ‡���‡��•‰����„��“������	���•¥�‡��•�€ˆ‰��������� � �� ‰�•���

���•Œ������€ˆ�‡��������‰������	��•�•Ž�‡���‡��•��	�� �•¥�‡��•�€ˆ�€•��€€•��‰��������� 

���������	������‹��€���‘���•Ž‡„�€������������	�‹� �‰�����������•��ˆ�‰•��„�

��•�Ž�������	���‰������������ �����������Ž‡„�€���‰ ���•�€ˆ•���€•��†„����•���†„��‡•������

��‘ˆ‡�����Ž�����������•�������������� ���Ž‡„�� �����‰���•˜��•���†„ �•���•�����	„�

Ž‡„���������•���„���•��������„���•����‡��Ž‡„�•’���•€••��Ž ������������•Œ�����

������€ˆ�„�����������‰�������…����•�����   ���‚ ������•���†„‰���•������

�	�‡��••������������€•���‘ˆ������‡�‘���‡���•’���� ���•�‚�•��‘ˆ���••�†�����“�
�

‡�‘‡��†•‰�� ����•������„���•����•��‘���…†„�€ˆ•• �ƒ‰��…†„�€��•�•�„��•���€• 

��„���•���•���€ˆ••�„�†��•���†„‚��•��������������… ���…���‹��”�Ž‡�� ‡�‘���‚�����

�•���†„��‘ˆ���••�†������„���•������Ž��€ˆ�	�  
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 Ž�����•����‚������•���†„ ������•��‰��

���‰���•�€ˆ•��•���†„‹�•Ž������ ‚��� ���•’�

•��� ���‰���� ���‹��‰•��„��€ˆ�‡����� �‘�•’�

•˜‚‚�•�€ˆ‚��••������	������„���•������‰��

���‚������•���†„�€ˆ�€•����� �‹�� •“ˆ��������•

•�„���‡�� A2IM �•’� Competency ‡�����

�������• ��• A = Assessment �‘���•������

� �•Ž„�„�†�Ž��� � � � � � � � � �‡�Ž‡„�‡•�‹�� �•�

(Intelligence and Oversight)  ��‘ˆ���••�†�

���Ž‡„�„���‰�� •“ˆ�‚���•’��„�Ž„���‚������•���†„

��‘ˆŽ‡„•�„•� €•Œ������€ˆ��• ™ •���•�	�‚��•’�����

‚����•��“����••�†����������‘ˆ�Ž��‘•��€ˆ��‘ˆŽ‡„��� �� ��…� 

 ��••������•���•�	�…���������������€ˆ•����…������• ‚‚�������•��‘��‡•���‹����•�

‰�������������‚���„�†��€ˆ�€ �‘ ���•������‡��„�†� ‚���•�‰����•�€ˆ����	�‹���€ˆ 12

(‚��‡•���•‰��‹��Ž�„) •“ˆ��€���������•��������†�� •’������� 1 ��•����� �������•

‚“�‚��������€�������	�‹���€ˆ 1 (‹���‡�‘) �€ˆ��‰�� ��••�„�€ (Best Practice) ••‰���•�€ˆ•�

��€•��†„�������	�‹���€ˆ 12 ��•�������‡�������•����…†„�€ˆ••�ƒ ���Ž‡„����•˜ƒ‡� ‰��

�����������‘ˆ•Ÿ� Gap ‰�������Ž‡„���‘ˆ� ™ ������ •��	�‚�����‰���•�€ˆ•��•���†„

��•�Ž��������•����� �������� ‰�������‚��‡•����‘ˆ‡����‡�	‰��‰�•���•���•� 	���•••�„

•����€•����� �‹��

ƒ•����˜‡��•…
ƒ��ƒ���	�••������� 
��‡�������’�ˆ�����‰•…�	—�…�����ƒ�‡������•��� 
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 ����•������€•��†„•�������‘ˆ��€•‚�

��Ž‡„�����•�����������€•��†„•���•�ˆ�•‘�

‚��•’�•��� �������� •“ˆ��€������•��

�•���†„‚���	���†��	����•• ��‚���€• �������•

•�„�������„�‡�•� €•Œ������€ˆ�•’�������‡��••���

Ž������� �€ˆ�� ��‚�����•���•�	��������������

‡�‘�•�������€ˆ�€�•���������Ž��†•‰������ ™

‰�������������Ž��•�€��€•��†„ œLIKE Talk

Awardž •“̂ ��•’����‰���•�€ˆ•�‰�� Storytelling

��‘ˆ�•’������„�• •�� œCore valuež ��„����

��„���� ������•�������€ˆ��„������� ‰��

•��� ��� HEALTH •���„•• œLearningž 

��•��„�����‘ˆ��•�‰������•���†„‚�����•Œ�����

••�†������„���•���†„��•�������� ‰��•�„���

���‰���•�€ˆ•���€•��†„•� €•Œ������€ˆ�•’��������‚	

�•’�•����•������ƒŽ������������������

���������•Ž��†•‰������•€ˆ•���������� 

��•�›���•���•�ˆ�Ž�•����•� ���‰•��‰…�

•	� �������†����•Œ����� ‰������“�
��†���

�•������‰�����‚������•���†„Ž��‘•��€ˆ 

�€������•˜‚‚�•�•���„�������•	� ������ 

�•���„�������†��„� �•��‚���•’�Ž����

•���•�	�����•����������‰���������

��Ž„Ž�������•��������‚������•���†„

�€ˆ‚���•’������������‘ˆ��������������

Ž‡„����	�•¥�‡��• (Goal) ���•	� ������

�€ˆ���‡��••„ ‰��������•’�‰�•���Ž����

‚������•���†„��������
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���������������•����������‡�



 ‚���•������������‚������„�†��‘ˆ��•������������� 

‰��������Š���„�†�������‘ˆ���Ž„•���•��•�����ˆ•�“��� �‹��€

��� �������‘���• ��������‘���•€••���€ˆ�•’����� ‚ ����������••�†�

����•�•…�‰�����•��‰…������•	� � •���������������� •������…�

�������������������� ��•���Ž„������������‰������ �����

���������…������•��	�…†„���‡�����Ž‡„�� �����‰�„•��€ˆ�•���•• �����•��€ 

���‚����‰���•�€ˆ•���€•��†„Ž�‡��••�����‘ˆ��Ž‡„�� ��‰�•���•Œ�����

�€ˆ�€‡�‘�•������Ž‡�� ���••�†����•���•�	������•�������‘ˆ�‰��•�ˆ�•‘�
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 �����•���� 
 •����•�„������•¥�����•��	����‰��‹�•�	�‹�������� ���Š������ ‹�•Ž�•– 2579

 ���ˆ���  
 1. ������������•����•������•����•��‘������‘���•‹ �•Ž�‰����‡•���•�����

Ž����…���‰�������…†„�€ˆ••�ƒ ����•���†„�„�†����• ������‘ˆ��‘�¡‡��• ����¦¥���•��

•¥�����•��	����‰��‹�•�	�‹�� �•���•�����������›����€ˆ•�„����Š������

 2. �������� ������	� ���•�� ‰���•�€ˆ•��•���†„Ž‡„���‘���•‰��•����

 3. …������ ���������������Ž„�¡‡��•�€ˆ‚���•’����� �•�•¥�•����‚�����‰��

‹�•�	�‹��

 4. ���€•��•����„�Ž����‚�����‹�•��	����‰��‹�•�	�‹��Ž‡�� ™ •�„��������

 5. �����‰��•���������•‹��������•������‘���•����� ���������¦¥���•�� •¥���� 

�•��	����‰��‹�•�	�‹��

 �‡�����
 M  (Mastery)   �•’���•��•��

 O  (Originality)  ������„����ˆ�Ž‡��

 P  (People centered) Ž��Ž‚•����

 H  (Humility)   ��������„�

������������•†�€������•�•��‚‡��¥ �‡�•�Œ����Ž ‚ …��•���	��‚��Œ�•��
‚‡…���������•••�	�••��Š	…�‡����
��Ÿ� ƒ��	ž����•••�• �‡���� ��€Œ���������‰•…�…������

�‰… ���•����������•������‡�� �
��•�������	—�›ž��›¨ …� •� Œ����Ž ‚…��•�����
���
��’������������…�•�‘�•��
������������������
��� ƒ��
�������	—�����•����†���� 
�
��� ��
��
�‰� “����� ��Ÿ� ���	—���� ���� ‡ SMART  DDC• •‡������������
����� �����

•••�•	����•ˆ���� ��‰•…�‡��…•����������•••�•����‡�ƒ �‡	��†�†�

�����������   
���
 5 
����������•�����������
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 ����•��	���� �•’���•������Ž�

�����������•��� ����	� �€ˆ�€‹��� �‚‡���

Ž�����¦¥���•�� •¥���� �•��	� •�����

�•����•��‘������‘���• ���‚������

����•���†„��€ˆ••�������•��	�•¥�������

‰��‹�•�	�‹�� ��‘ˆŽ‡„•�����€�	�‹���€

‹�•Ž�„•���•����� œ•����•�„������•¥����

�•��	����‰��‹�•�	�‹�����������Š��

����‹�•Ž�•– 2579ž ��•��€•‡��••���•�„

���‡��•	� �����������������������„��

����¦¥���•�� •¥���� ‰���•��	����‰��‹�•

�	�‹�� ‹�•Ž�„ 4 ���‡��� �‘ 1) �����/

� � � � � � ‘ˆ� � �•� �•‰��‰…�•	� � � � � � �

�����������������„�����•¥���� �•��	����

‰��‹�•�	�‹�� 2) ��������������„�����

•¥���� �•��	����‰��‹�•�	�‹�� Ž‡„������

��������€ˆ‚���•’� 3) ��„����•������••„•“ˆ�

���������€ˆ�€��������„��•¥���� �•��	����

‰��‹�•�	�‹�� 4) ��„��������•����•��‘

Ž����…���‰����������������„�����•¥����

�•��	���� ‰��‹�•�	�‹���������������“�
�

‡ � ‘  � � � � � � � � � � � � 	 � � � � �  ( H R

Transformation) ��‘ˆ���••�†����•��‰…�

�����������•’�••Ž���������€••���������

������ ��‘ˆŽ‡„�������������‹��� �‚

��‡��••���•�„•����€•����� �‹��
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    ‚��•����•��•���„���•���� ™ �•��•��•„�

��•˜ƒ‡�‰����•���������€ˆ�€����•�€ˆ•�‰•��

�•���„�•‡�„�����„��•��•���� ����� �����	����Ž‡��

‚“����Ž‡„���� �„��€���•��‰…��„������������

Ž‡„�‡����� ��•�Ž���•���•�‰����•�•�•

Ž‡„��„����� � � � � � � �� �€ˆ �€�• � �…��…•� 

�  � �� � � � � � � ‹��� �‚���‰…���������

•¥�����•��	����‰��‹�•�	�‹��‰‡�����

…�������•�����€ˆ�•’�������‰��•���•’�������

���ˆ�‚���	�‡��••���Ž��������€������•�

•	� ������ �����‹��� �‚‰���������������

�€ˆ�•��€ (Workforce Demand) �•���•�

�€ � � • � � � � � � � � �  � � 	 � � � � � �€ˆ ‚ � � � • ’ �

���������	‹��� �‚ ���‹��������•¥����

�•��	������•�����Ž‡„�‘•�����•Œ��������

“‹…Ž��™�  �š™������  �•��••••�  €��	€•��‘�”

��•��������������€ˆ�•’������� ��� ���•���

������„������������ ������‡�� �����������€ˆ���

‡�‘��‚����‰�•��„��•���„���� ������€ˆ•

�� � � � � � � � � � � � � ‘ˆŽ‡„��� � � � �� � ��

‹ � � � �‚ • � „  • � � � � • � � � • •  � • � � “ � • � � � � „ �

����������•’��€�‰�������������•����

�•’����‘���•Ž��†•������������ ���������

�€�•Œ������������
 (Cross Functional Team)

•“ˆ����…�Ž‡„���•Œ���������€�•��������•

����“•�€��„•• ��‚���€• •���€��������

�	 � � � � � � �‘ˆ  � � �€ • � � • � � � �„  � �  � �� �

‹�•�›	��›������� ����	� ��‘ˆŽ‡„�	�����

���	�‡��••�����„��†�������ƒ�����‡�	�����

Ž� ‚ � � � • � � � � � � � � � �€ˆ �‡� � � � � � � � � � � � �

�•���	�‰�����‡�	�����•�„ ‹�•Ž� 120 ���€

�����•�‰���•Ÿ��†�•���ƒ�����‡�	����� ���Ž‡„

� � � � � � � � � � ‘  � � � � � � � � � � � �  • � � �

�€•����� �…� ���Ž‡„�������„�‚������Ž‡„�€

�•��•‘�‡•	����„�•�����•�����‹�•�›	��›��

�„�����‰��‹�•�	�‹��•�„�	���� �€�•����„�

��•��„���†•‰��������������� �•��“�������€•�

��������Ž‡„��„�����‘•�„�	����������

���������� �����Œ��‰
���‡� ��…���•�����������
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 ‚�����•���������������� •� €������������� ‰������� �	����� ���…�Ž‡„�� �����������

����†��������•�‹�•Ž�‰��‹�•��‡��••��� ��„�����‘�� �•�•����•��‘ ���…�Ž‡„�� �����•����

Ž���������� ���†‚��•�„‚������������•��� •�„Ž‡„•�� ���•�•���������€ˆ 1 Ž� 10 �����

��€•�����•�����¢Ÿ�‰����‰������••� ‰���•’�•������€ˆ �€��������������†��	�Ž�•�������•€•�

�„���������‘������������„�•‰��‡��••���‹� •“ˆ����� ����������������•�„•����•���••

�€ˆ�� �„��“�•� � � � �   �‹� � �„� � � � � � � �‡��� � � � � � � � � �‰��� €��•�� � � � � � � � �„� � � �

����•�€ˆ•�‰•�������‰��‹�•�	�‹���•’�•����€

����������•������	��
���� ���
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����‚�•��������…�ƒ����’��������
����ˆ•���
ƒ�����‰•…��‰…•••��������

 ���•Œ��������Ž‡„����	•���•�����‰���•¥�•���������• 	� ������ �����������

����•�€ˆ•�‰•��•�„��•� ���� �€���‚�����‰…��������� �������•���•���•�‰����•�•�•

��•����“��“���������������������‹��� �‚��•�Ž�•˜‚‚	���‰��Ž����� ��� �������	„�

���
Š� �‚‚���������������������€ˆ••��•�����•�• �€ˆ�‚���… �Ž‡„�„��…�ƒ���

����€ˆ�������‚��‰������„����� ��������€ˆ•• ‡�‘�� �	����Ž‡��	����• •�� ���Ž‡„����

�„�…����	��������€•�������•���„����‰���•�€ˆ•�‰•� �Ž����� �€������€•��	�����

�����•Œ�����Ž‡„�€‹�•�…†„����„�����•¥�����•��	���� �����‹�•�…†„�������•�€ˆ•�‰•��

Ž�…†„���‡����������� ‰����������•‹��������‡��‚����� Ž�…†„���‡��������†�

���•������•����•��‘�„�����•¥���� �•��	���� ��‡•���•����� ��•�€���• ���•�	�

�	�‹�� •“ˆ���€•���€•�����†�•��•��	�‰��•¥��������� �‡��Š� (Centers for Disease

Control and Prevention (CDC) ) ‰�„•�����•���•�	���� ����������•�������‘ˆ�

��‘ˆ��„���•��•�ˆ�•‘�Ž�����•��	���� 

 ��‚���€• ‰…�����������‚��†����•��•••����������� ™ ��‡��••���‰��

�€������•�•����� �̂���� ��•����“��“����������	����� ��‘ˆ��„���•���� „������•	� �

�€ˆ������������•���•�€ˆ•�‰•�� ���‚������•���†„��‘ˆ  �������
��•���€ˆ••�ƒ••„

Ž������� ������������„�•‡�„�Ž���•�€�‰��‰…������„ ���•������‘ˆ�Ž����•Œ�����

����� ‰��������‡���•��‡���‡��• ��‘ˆ�“��†�‰�����
� ���������€ˆ�€�	�‹��••„Ž�����
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 ����� ��
���•�������’�������� (Training Roadmap)  ‡�‘��������

�•���„�•‡�„�Ž���•�€� ��‘ˆ•������Ž����������	���� � ��•���‡����������›���

��‘ˆŽ„Ž�������‡���	�����‰�����‡���•¥�‡��•��������Ž�‰���€� ��„���� ���€•��	�‹��

����������Ž‡„������	�����������������•	� ������ ‰� �‚�����‰…��������•�	���

�•’�������‡��‚��‡•��„�• ‰��������•������…���������Ž ‡„����„�����•���„����‰��

�•��‚���•’�Ž����Ž�‰����‡„•��•�� ��‘ˆŽ‡„���������€• �‰…�Ž�������������•�€ˆ•�‰•��

��•����������‘•�Š���€ˆ�‡�����������‰‡������ ‰��������������„��•��€�

�‡�������¢£�����������•� ������������������•��
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 ������� “������
��•��•  •“ˆ�

�‘�•’��	���������� ����	��€ˆ�€�����

�����ƒ ��•���‡�„��€ˆ�‡�‘� œ����‘�ž �€ˆ�„�������

��•�‰����•��„�†� •������‡�•˜‚‚�•���� ™ �€ˆ��€ˆ••�„�

��‘ˆ•��‰…�����‘Ž�����������������‘���

��•��������������€ˆ�€•†�����‹�•Ž�•�����

‰���������‘•�€ˆ�� ���“•�Ž‡��  ���Ž‡„����•��	����

�„��€‰…�Ž�������ˆ�‚���•�‰��������	�����

�������• ��‘ˆŽ‡„���‚�•��•���„���•‰��

�€•��� � �  �‹� � �• ’ �••�� � � � � �Š����

��������•��•��€ˆ����„�����¡����•

��‡•���•����� (International Health

Regulations : IHR) •“ˆ��•’��„�����€ˆ�€�����

�•’��¡‡��•��‡•���•���������•���

‚ � �“�•˜‚ ‚ 	 � � �  •“ˆ� ‚ �•� � � � � � � � �Ž��„� �

����¦¥���•�� �����•������ ���•�‰��

�•��	����  ����„‹�•�›	��›��� ‰������•��	�

�������‘•Ž�����•����Ž�������„���ˆ�

��•���� •�„�	����„����������������‡��� �‘

�����•��•�‹������ •“ˆ��•’�������������ƒ

��������Ž��„��•¥�����•��	���� Ž‡„������

��€•���€•����������� Centers for Disease

Control and Prevention (CDC) ��•�€���

‚�����¦«�����•’� 3 ����� ��•�������‘•�Š��

��������� ‰��������€ˆ••�ƒ ‰����‡����†��

�€�•¥�‡��•…†„����������€ˆ������� ��������

�������� ����	� (�����•�����/�����‚��‡•��

/‹†��‹��   ‰����������‹)   ��‘ˆ��„��

�•���€ˆ••�ƒŽ���•���Ž‡„����������•�„

•����€•����� �‹�� ‰���� ��������‚�•��•

��…†„�€ˆ••�ƒ•••���	��‘•��€ˆ��‘ˆŽ‡„����

������€•���„� �¦¥���•�� ‰�������������

�����������•�„•��������•��€ Ž�•– �.�. 2560

����������•���•�„���…†„•������‹�•��

��•������…�‰��…����•�������¡����•

��‡•���•����� ��� JEE (Joint External

Evaluation Tool) ��•� � •� � � � �•�•

� € � � � � � � � � „ � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� „ � � � � � � �• � �• �‹ � � � � � � •†�Ž�� � � � �

��‰����•�

�����‡
����¢£��������������•����������
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 � 	ƒ�����’��������  ���������	�����Ž�‡��••����€�†•‰����������

Ž�‡��•���� ��� �„��������‡�� �„��•��€� ‹�•�…†„�� � •“ˆ��€���Ž„���‘ˆ��‘�€ˆ‡���‡��•

��‘ˆ���������	�����•����•’���•��� �•��“��	����„� �����€•��†„‚�����•Œ�����‚��� ��•��‚�����“�

�†•‰����‹��� �‚‰�����
�����	�����…†„��„���� ��‘ˆ��„��‰�•������ ��€•��†„�€ˆ�‡�����

�����	��•�•‰���•����Ž‚�€ˆ‰��������� ��� �������� (Coaching) ���‚���•�€‰���•�€ˆ•���€•��†„

Ž�‡�•�„����™ �����€•��†„‚�����•Œ��������‚��� (On the Job Training) ���‡ �	��•€•���� 

(Job Rotation) �����€•��†„…������� E-learning ��‚� ��€• •���€�����•��‘���‡��••���‹�•��

��•�›���Ž����������	�����Ž‡„�€��������„�������•��•� ‹������ •“ˆ��•’��€ˆ•����

Ž������������� €���•�•���€���•������ Competency � �•�Ž���•��������•��•�Ž���•���‡���

‰�������•��•�Ž���•���������	���‘ˆŽ„Ž����•��‰…���� ����•�	��� (IDP) ‰��•������…�

•����� �…������€•��†„‚��…†„��������ƒ�‰��…†„������� �� ����•‚�•������‡•���‘ˆ���…���� ��€ˆ•�„

•••���•�	���������������€•��†„ ��‘ˆ���‡��‰…���������Ž��	�•–
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�����’��…������ƒ�‡��������ƒ�������������• ����

 ������������‹��‰•��„��€ˆ�€‰��

�†‰��•���	����	�����‚��••������	�Ž‡„

�	�������„��������€•��†„ �����„��…�����€ˆ�€

‰�� �†„ �“ �…†�� � � � � �  � � � � � � � � � ‘  � � „ � �

‡����€ˆ�� ��•����•��	����•�„���‰�•���

Healthy & Happy Workplace ‰��•�����

��•��• œ�����€ˆ������ ���•†� ���������ž

��•‚��� �‚�������������•���†„ �•����„�Ž‚

�€��•��•�������„�����•����Ž‡„ œ��������

�€�•���	�ž ‹�•Ž�„‰�•��� “Happy 8 and

Happy Work life”  •�����„•• Happy 

Money (�	�‹�������€) Happy Work Life 

(�������€) ‰�� Happy Body (�	�‹����•�€)

������‘ˆ��‘���€•���•���	� (Happinometer)

������•‚‡�•˜‚‚�•�€ˆ�€…����•���	�����

Ž������� ‰�������������„�‡�•˜‚‚�•�•��…†����

…����������•‚�•������‡•�•����•’�������

�„••������‰�������‰��•���•���•’�������

‚��������‹�
�� �“�
��š������ •������‡�

���‡��•˜‚‚�•�€ˆ�€…����•��…†���� ��„�‚��

� �‚�����������„���•��…†����Ž‡„����„�

����•���„������‰������	���	�����

…������������‘ˆ��� œ�����„���	�ž •“ˆ�‰…����

����������•�„�†����•����••‚��“������

‚��‡•�� €���•�•���€‰�•���Ž����•���•�	�Ž‡„

�� ���•’� Smart Office ��‘ˆ��„�����•�����€ˆ�€

�������������€•��†„ �•���•’�����Ž����������

�••����•�����‡•����	������� �����������

� �•� � � � �• ’ � �€�  � � � � � �•�„� 	 � �€ˆ�	 � �•� �

��‘ˆŽ‡„�	������€�•�ƒ������Ž‚‰���€�•���	�

Ž����������

������������•������������‚��������‡�•��
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 ‚������€ˆ����•��	���� �������������‡��‰����������� •����	���

‹�•Ž�„‚	�•‘� “����•���‘• ����Œ���� �•����� SMART DDC”  …��������„���‹��‰•��„�

�€ˆ�‘•�����•Œ���������€ˆ�€•����� �‹�� ��•������„ ��•˜‚‚�•‰•��„��€ˆ������	�����€

��•���•����	����� ‰�������������•‹�����	����� •“ˆ��„��€�•���€ˆ••�ƒ

�›����„�� �„•• Roadmap ���������	������€ˆ�€�•����� ‚� �����•��‘�������������

‹�•Ž�„���Ž‡„�•�������ƒ�“��•��‰������ ‰������•�€ˆ•�‰ •���€ˆ‚��� ���“•� ���Ž‡„������

�„�•�����•‰���„�•Ž‡„��������„••‰�•�������•’�������‰‡�������€•��†„ ‰�� Happy 

& Healthy Workplace ��‘ˆ��„���•���	�‰�����������•��…†�…��Ž������� �� „�

��„����������Ž‡„�•’� œ����•��	����ž �•’�����������„ ��•����� �‹���������������

������ Ž‡„�•’��€ˆ•��‚��
� ���‚����•����Ž��•����� ������	��������� 

‚�����‘���•�����������•����Ž���������‰��������� 
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ƒ�����‚����



 �����•���� 
 �•’�‰‡�����
��•��‹�• �„�••������„�  �������������€ˆ••

 ���ˆ���  
 �•������„ :  ���‡��•	� ������‚��‡•�������� �†���������•���•�ˆ�•‘����•��ƒ�

���
Š� �‚���€•�

 �•�����ƒ�� �• :  •���������������� ������	� ‰���������„���•����•��‘�	�‹��

��•�‚��‡•�� Ž�‚��‡•��������•����†������ �†���������•���•�ˆ�•‘�

 �•��������•��•����� :  ������ ��•‚�� ‰���•��	�������‡�������‚��‡•��

������ ���‡���������‡��� �‚����„����‘��€ˆ�€

 �‡�����
 •†���� ������ �����‘ˆ������

“�����‡���������	‹��‚����••••‡�����……�ƒ•�•��‚  ��������ƒ����������•� ���       
•�‘������������� ƒ����������������� �•���������� ��Œ��†����‚�…
•�‘��‡���”‡����‡� 

���	—�…•���••���Š��� ��€�…�������
������ ••••�Œ� ���
������•�•��‚ ��������
ƒ����������•����Œ��‡¥ �
��•�����
����������•���� � ��ˆ��� ��•ˆ���‚�� ������
����

�…�• �������ƒ��• �•�‡��Š
�‡����•� •‡����Š����� 	��†���� �� Š	� ‡���‚‡…�…
ƒ����’��
� ��	ž€€�•…�˜�•� �����
�	—� “GI Sakonnakhon• ��‰…��������‚�����…�������
 …��Š
ƒ�‡ 
“��-���-��‡�-����• ”••��	—��������•�‡�†•‘•��� �� ���‚�� �
�������ƒ��†‰•…��•���…������
�	—�•������ƒ��‡�•��‚•••�•�����£��������� ”••���•��‚ •••Š��Š�‡Š
 �…����������
������•

������
������   
���
 6 
����������������ƒ�����‚����
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 ‚��‡•���������•’�‚��‡•���€ˆ�€���•‹�� ‰���€�•������ ���Ž�‡��• ™ �„�� ��•� �•�������ƒ€�

�€ˆ�€�‘•��€ˆ��������
��Ž�•�������� ‚����Ž‡„�€���
 �������•’��€�‡����€ˆ��„����••�„Ž‡„‰��

‚��‡•�� �•�����•����•…�� �€ˆ�€‹†��•����� �€��ˆ�‰•��„���� ������ �€•��•���� ����� �����

‰��•��� ����€ˆ����‰����•���•�•���‚�•�„�“•�‘ˆ•��� •’���‘� 3  ��� ( ������  ����

•��� ���) �•������’�ƒ� �€ˆ�•’��†�•��•�������������“�
��€ˆ‡���‡��• ����•’�‰‡��������

����•�����	
•�‰��‰‡�����„����������•�‚�•‰���������‘ ˆ���•�����•�����‰��	��

•�„•�����ˆ•�“� •“ˆ�‚��‡•��������•�„Ž„•���•��‚��� •���������‰�����•‹����‚��‡•���€ˆ�€•†� 

���••�†���������‚��‡•��•����€•����� �…� ��•�€�‘•�Š �����•�������•‚��‚������€�	�‹��

������‡��‚������������€ˆ�€•����� �‹�� •“ˆ��€ˆ…�����‚��‡•��������•�„�€��������� �������

•�������‘ˆ�
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 ‚����� � �‚‡���Ž���������‰������������•��„������� ���
Š� �‚‰��������‡��‚�����

‚��‡•���������€‰�•���‰��•� €���Ž�����‰��…�…��� �� �������‰������•����������

��‘ˆŽ‡„�•’�••����„���‡���€ˆ�����ƒ ��•��‚����‚���„ �†����������€ˆ��€ˆ••�„� •˜‚‚�•‹�•Ž�

‰��•˜‚‚�•‹�•��Ž�•����•��€ˆ�����ƒ •�„‰�� •���•�����  ��� � �‚��‚��‡•�� ��•��•��Š��� �¡‡��•

����€•�����™  �•���„���� �•�����‡•����…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€• �������‡���

�������� ���•‹�����	����� ����•���†„ �������•€ ‹†��•˜ƒƒ��•�„��/•��ƒ��•�„��

‰������•��� ������Ž�‚��‡•�� �����•������‡� ������� �‡� ‰��‚������„���‡��������•����‡���

‰������•����������	� •“ˆ�‚��‡•��������•�„���‡���� ��•’� 6 ����•����‡���

‰�� 7 ����•����������	� ���‹��

��������•���� ��•ˆ���‚�� � ‡��������������
•••��…���‚‡…����	�••��ƒ	��

‚�‰�
������� �������������� ������� ��������������������
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       Ž����‚���������•���� ‚��‡•��������

•�„‚���������•����…�����•€••�� ��‘ˆ�•��	�

Ž‡„��� � � � � � � � � � � �• ’ �••�� � �„� � �‡��

��•�€��•��•��	�����•���� ‰����•’� 3 ‡�•�

•�„‰�� 1) ��������„���� (Pre-control)  

��•��‚����•˜‚‚�•�����„��„������™ ��

����•���Ž�‰��������•����  2) ��������„

� � � � � ��  (Con-current Control)

��•����•��	�Ž‡„�•’�••�����•��� ��•��•��

�������Š���€ˆ���‡��������•������•� 

����„�����•���„������…†„���������

‰��…†„�€��•�•�„��•���€• ‰�� 3)  � � � � � � � � „

€�„•��� (Post-control)  ��•���������

��•‚�� ‰��•������…����������������

����•��������™ ��‘ˆ��������•� •���•�	� 

‰�����������•����•�������‘ˆ� �•���•�•��

�������‰�„•�‰�����•¥����Ž�����

��•‚��€������������������•�…�…��� 

���������‰������•����������Ž�•–�€ˆ…�����

��•�������•������‡��•�������� �‡�•��•��	����

(Value chain) •�„‰�� 1) ���Ž„����•����€ˆ�€

•����	„������‘ˆ��„��…�…���‰���������€ˆ�€

‡�‘•�� 2) �	����Ž��€ˆ�������€ˆ�	�Ž�…�…���‰��

������ 3) •���•��‰��…��€ˆ�� ��‰����•������

‚����������…�…���‰�������� 4) �	����

�������•���„������…†„���������‰��

…†„�€��•�•�„��•���€•‡�‘•�� ‰�� 5) …������Ž�

��•�•�•��•����‰������� ��•�€‰�•���

�€ˆŽ„Ž����•���•�	�����•���� •�„‰��������…�

‚ � � � � � � � � • �…� � � � � � � � � � � � � � �  �

��•������ ���‰���•�€ˆ•���€•��†„…������•‚

‚������������������•	� ������ ��‘ˆ����	„�

� � � � � € • � � † „ ‰ � � � � � � � „ � � � • � � � � � �

…�������������������•�‚�•‰�������

�„�������� ‰���„�����Ž‡„������ ���‘ˆ��‘

���•���•�	��	�‹�� (PDCA) ����•����

��€•���€•� Benchmarking  ���Ž„��������

��€ˆ••�������•����‚��…†„���������‰��

…†„�€��•�•�„��•���€• •“ˆ�‚��‡•��������‚��€

������•�…�…��� ���������‰������•����

�������•’�•��‚���	�•– ���••�†����•���•�	�‰��

�����Ž‡„�€�•���‡����� ��‘ˆŽ‡„��ˆ�Ž‚•��

����•����‡���‰������•����������	�

‚ � � � � � � � �  � � �  � � �  � • � � � „  � � � �

��…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€••�„

•����€•����� �‹�� ���������•�€ˆ•�‰•��

������� ���
Š� �‚ �����‘���•�����
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�������‚�•��•••�•	����•ˆ�•���‰•…������•�Œ�
•�‘�Œ�	ž�����ƒ��…���‚

 ‚��‡•���������€‰�•����•��	��„��	�

‹�•Ž� ��•���ˆ�‚�����‰�����•���‡��•

…†„���…����€ˆ���‚�Ž����•��	���‘ˆ•��‰…�

‚���������•����������•��Ž‡„�� �����������

�€ˆ••��•„� ��•���‡��•� €��������������€ˆ����	� 

�€���•������‡��������•���������������� 

��••“�����¡����€•��„������ �€������‡��

�•¥�‡��•����•��������������Ž‡„������ ����

‰��� ‘ˆ��•����‰…�•	� � ����� ‚ � �‡•��

��‘ˆ���‚���������•���•����	„���� �•��“�

�€������…�‚�����•�‚�•‰������������

����������“�
�Ž�‚��‡•����•� 3 ‰‡�� ••Ž„Ž�

���������������‘ˆ���ˆ�•����� �‹�� •����� �…� 

‰��•¥�����„…������‡�‘���������• •��

‰��•���€‰…�������„��	�•����•’�����

�€ˆ �€� � � � • � � • � � „  �†� � „ � � 	 � � � � �™ � �• �

�„��	����€ˆ �„��	�…��‰•� ��••��������

������‘���•��‚��‡•��Ž����‚����������������™

��‘ˆ�•��	�‰�����„��	��€ˆ• •��•„�‰��‚��‡�

‰‡����	�‹�•����‘ˆ������	��������������

��‚��‡•�� ��‚���€••��•�„���������•���†„

���‘ˆ��‘ �������•€Ž‡��™ ��•��•	���Ž„Ž�

����������������� ��� �€������������ 

e - Budget Information Management 

(e - BIM) •“ˆ��•’��������‚�������������

��€ˆ••����„�†��������‚��•��•�������

��•������‰��‡��••�������Š‹�•Ž�‚��‡•��

������ ��Ž„Ž�����•��	��„���������

��•�‰������•����������„�†�‚������ 

GFMIS ����•����‚����•��„�†�Ž‡„�•’�����

‰������•����‚�������•����„�†�Ž��	���

‰����������™ ��•Ž„�������������•����

‰���������������‰�� Manual •“ˆ�‚����Ž‡„

•�„�„�†���•���…��������‚��•������•�����

��‡��••������� ™ �€ˆ�����	��•’���•

������� ��•‡��••��� ‰��‰����	•Ž�

‹� � �• � �€ˆ� �„� ‚ � � � � � � �…†„�� �‡��•�„

•����•���•• �†��„� ���������•••����

���������Ž‚•�„•��������•��€ ‰��������

Ž„�•��Ž������������������������‚��•

•�„����“•�

���������•� ������ e-BIM ‚��•������������
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�����
����‡���”‡…�	•��•••�†‰•…���������ƒ�����‚��


 ���‡������‚�����‡�•��•�	•��� ‚��‡•��������•�„�€�� ���„�����‰�•���Ž����‚�����

‡�•��•�	•�����‘ˆ�‘ˆ��•�…�…���••�†��������� ���� „� ‰��������� …�����•�����•�����Š

�€ˆ�€�����������•���� ��•�‹����Š ‹����� ����������“�
� ‰��‹��•������ ���€ˆ��„�‰�•� 

��•�€���•������‡�•˜‚‚�•�€ˆ��€ˆ••�„���•�‰�� �����€•�•��  ��� ��������‘�…�…���/����•����

�€ˆ�€�•��������� ��������‘� ‰�����‡���	���������… †„�����‡���Ž�‡�•��•�	•����€ˆ�€���•‹��

��„��†�����•���� •“ˆ�‚����‡�„��€ˆ�•’�…†„�����…���‹ ��”�/������•••����	��…†„���������

�€��������‘��‚„�‡�„��€ˆ�€ˆ��€ˆ••�„�‚��‡��••������ �™ ��•�‹����Š ��� ‰������������“�
�

Ž�‚��‡•�� •“ˆ�‚��•’�…†„���‡�„��€ˆ���‘��€ˆ��€••� Ž‡„���������	��†‰�������������� �€��������‘�

����•���†„ ���•�‚�• ‹†��•˜ƒƒ��•�„���€ˆ�‡������������������•� ���������•��  ‚���„��†�

����•������„���†�������ˆ�Ž‡„�������„�‰�������� ��•� ���������•�…���‹��”�‚������•���†„

�€ˆ�•��•�••„Ž�������„������‘ˆ��„��/�•��	��	�‹��Ž‡„ �� ���•’�����Š����€••��� ��„�������
��

�€ˆ��������•’��€ˆ‚�‚�� ��„���	����…��������������‘ ˆ���• •��•��� �•���•’��� (story) ���†�…���‹��”�

‰����„���������†„…�������‰�������ƒ���
�� (brand) ���‚	‹��”� ��„��†� ���������•��  �€ˆ�•’�

������ˆ���������‚��‡���•���������� ��•�‰������•‚� •���„������������•�Ž�•�����

‰������•����� ����‘ˆ��� •��������� � ••‚��“����‚� �‰�������„����������������� ™

��•�Ž�•�����‰������•����� ��‘ˆ�•�•/��������‰����„���������†„Ž�•�� •„��


����������•���������•¤�������Š����������•����•� �������������� �
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GI Sakonnakhon “��-���-��‡�-����•
��������‚����ƒ�‡���‰…����

 ����„���ˆ����€•���‹†�������� ‡�‘ ����„� GI �•�€• ����‘��•’���ƒ���
�����„���ˆ��€ˆ�����

�“��	�‹��‰��‰‡����€ˆ��������„� ��•����„�‚��„��€�•���‘ˆ��•����‰‡���‹†��������Ž��‘•� �€ˆ 

�†�…�����‚��‹†��•˜ƒƒ��•�„�� ‰���€���Ž„•���	���‚�� �„���ˆ�������•� •“ˆ�‚��‡•��������

•�„�€���Ž„‹†��•˜ƒƒ��•�„��‰•��•�€ˆ•��	�����•���� ������ Ž‡„�•’�…���‹��”��€ˆ�€�����
��

�›�����• ‚�•�„�����������Ž‡„�•’�����„� GI ����“� 5 ��� •�„‰��

 	� :  ��‘•���	����•������€ˆ…���‚������‘•�†�…����‡•���� �•��� 	�•	��•�����•��� 	��‘•���‘�

�€��‘•�€‰����Ž� �€�����•����‰��� 3.5 �“•�••�������Š����‘•�� ��‘•�	�� •�„� ��ˆ���� ������€

 �•�� :  �„�•´��‡�������•�•– �•’��„�•��„��€ˆ•�„‚���•��„� •Ž���•��•’�� •����

���Ž‡„�€�•��‡� ���•��„�••��‰��‡�� ‚�†��„�••��‡�	� �€����„�• ��„�Ž•�‡�� ‰��•������•����

•†�Ž����•��„�•

 �„�� :  ‡�������‰��� •��‡������������� �•’�…�•�„‰��� •��…�•�„�€ˆ�€�	��������‹�����         

�€ˆ‡���‡��• ��•…������	�‚��€����‡���€ˆ‚���•’���������•‡��•���

 ���„ :  …„����� ������������ •“ˆ���•�¦¥�•‰�������€ˆ�����•�����•’�…‘�…„��„�

•�†�Ž�‚��‡•��������������•� …�������•����•„����� � ��������‹†��•˜ƒƒ��„���ˆ�

‚“�‚����Ž‡„•�„…‘�…„��€ˆ�€�€¢¥����“��€�•��������„� �•’����•�• �€•���� �€���ˆ��›�����•

��•��† 4 ���Š•����•�•��� QR code �� �����•���� GI ‚��•��������� ���
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•“ˆ�‚��‡•��������•�„�€���Ž„�������•€Ž�������•����‘ˆ���•������„� GI � �‚��‡•��…��� 

QR code �€ˆ�€���‰�����������‹†��������������„�‰������� •“ˆ���‘ˆ•�„�‰�� QR code  ��

����„�‰�������‰�„•‚��€����‘ˆ���••�†�•��•����•�� �•’���������„�‰���������•‰•����

��	��…†„…���Ž�‰�����‘•��€ˆ �€���••��€��€ˆ�€������•�•�•’�‹�
����š
 ��������‘ˆ���•��•�‰�����ˆ��„�

�•���	����„��†��������� �����������‚��‹����•�����™ ••‚��“�����������„���†����� 

 ‚��‡•��������Ž‡„�•�������ƒ������•Œ��������…�������‰�� ���‚����� 

‰�����•���•�	� …�…��� ���������Ž�����•�����������€ˆ �����ƒ �•��“�•���•�	�

•����� �…�������‰������•����•�������‘ˆ� ��‘ˆŽ‡„�����������•�€ˆ• �‰•�� 

�	���†����������‘ˆ��„••�������•€ �•�������„�������  ‰���•������ ‹�•Ž�„��•�•�����Š

‚��‡•�������� ��•�€�•¥�‡��•��‘ˆ��������•���„�� �� �•�����‡•����

…†„���������‰��…†„�€��•�•�„��•���€• ��„��‰�������� 	������…�…���‰���������€ˆ�€ 

•����€•����� �‹��‰��•����� �…��†��	����•���•������ �‚��‡•�������� œ�•’�‰‡���

��
��•��‹�• �„�••������„� �������������€ˆ••ž ‹�•Ž �„�����•� œ•†���� ������

�����‘ˆ������ž 
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