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คํานํา 
 

  เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2561 กรมอนามัยไดจัดพิธีลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหทุกหนวยงานมีสวนรวมรับผิดชอบตอการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมของกรมอนามัย และเชื่อมโยงการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ เพ่ือการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน ซ่ึงเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

 ดังนั้น เพ่ือใหหนวยงานสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย ไดจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือใหทุกหนวยงานในสังกัดกรม
อนามัยใชเปนกรอบและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตอไป  

  ขอขอบคุณคณะทํางาน (เจาภาพผูรับผิดชอบตัวชี้วัด) รวมท้ังผูมีสวนเก่ียวของทุกทาน ท่ีไดรวมกัน
จัดทําคูมือการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้  ใหเสร็จสมบูรณ และหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูท่ีมีสวน
เก่ียวของ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบราชการใหมีความเขมแข็ง ประสบความสําเร็จตามเปาหมายของ
ตัวชี้วัด สงผลใหผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกรมอนามัยมากยิ่งๆ ข้ึน และบรรลุวิสัยทัศน “กรมอนามัยเปนองคกร
หลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดลอม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” 

 
                     กลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรมอนามัย 

ธันวาคม  2561 
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สารบัญ 
 หนา 

 
คํานํา 1 
สารบัญ 2 
สารบัญตาราง 4 
แนวทางการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 5 
รายชื่อตัวชี้วัดกรมอนามัย ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม  
ตามแผนพฒันาสุขภาพแหงชาตใินชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

10 

สรุปจํานวนตวัชี้วัดตามคํารับรองฯ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกเปนรายหนวยงาน 12 
รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(สายวชิาการ : สงเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดลอม) 

14 

รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายวิชาการ : ศูนยอนามัย และพื้นที่เฉพาะ) 16 
รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายสนับสนนุ) 18 
กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(สายวชิาการ : สงเสริมสุขภาพ อนามัยสิง่แวดลอม ศูนยอนามัย และพื้นที่เฉพาะ) 

19 

กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(สายสนบัสนนุ) 

19 

ปฏิทินการดาํเนินงานตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 20 
รายละเอียดตัวชี้วดัตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (สําหรับหนวยงานสวนกลาง) 

25 

กลุมที่ 1: นโยบายสาํคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกจิหลักกรมอนามัย 26 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการเกิดมชีีพแสนคน 27 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ระดับความสําเร็จของพัฒนาการเด็กตามเกณฑมาตรฐาน ประกอบดวยตัวชี้วัด Proxy 

3 ตัวชี้วัด  
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ทีไ่ดรับการคัดกรองพัฒนาการพบสงสยัลาชา 
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ทีม่ีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม 

33 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15 - 19 ป ตอประชากรหญิงอายุ 15 - 19 ป พันคน 47 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 รอยละของตําบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care) 

ในชุมชนผานเกณฑ 
60 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 รอยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ GREEN & CLEAN 
Hospital 

71 

กลุมที่ 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย 118 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 รอยละการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน (Internal 

Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
119 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 รอยละความผูกพันของบุคลากรตอองคกร (Employee Engagement : EE) 126 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ 133 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานเพื่อสนับสนนุกรมอนามัยกาวสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง

ตามแนวทาง PMQA/PMQA 4.0 
143 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานการเปนองคกรรอบรูดานสุขภาพ (HLO)  151 
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สารบัญ (ตอ) 
 หนา 

กรอบ/ แนวทางการประเมินตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานวิชาการ 
(หนวยงานสายสงเสริมสุขภาพ สายอนามัยสิ่งแวดลอม ศูนยอนามัยที่ 1-12 ศอช. ศทป. สสม.) 

159 

กรอบ/แนวทางการประเมินตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานสายสนบัสนุน 164 
ภาคผนวก   
- ภาคผนวก ก แบบฟอรมลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 168 
- ภาคผนวก ข  เว็บไชตระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน 

ในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
171 

- ภาคผนวก ค  รายชื่อตัวชี้วัดและหนวยงานเจาภาพหลักในการประเมินผลใหคะแนนตัวชี้วัด  
ตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

173 

- ภาคผนวก ง วิธีการรวบรวมขอมูล แนวทางการเขียนรายงานเก่ียวกับการวิเคราะหขอมูล  
การระบุปจจัยสนบัสนุน และปญหา อุปสรรค 

175 

- ภาคผนวก จ เอกสารนําเสนอเพื่อจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)  
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

183 

- ภาคผนวก ฉ ทําเนียบรายชื่อบุคลากรของกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย 210 
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สารบัญตาราง 
 หนา 

 
ตารางที่ 1 สรุปจํานวนตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกเปนรายหนวยงาน 12 
ตารางที่ 2 รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

(สายวชิาการ : สงเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดลอม) 
14 

ตารางที่ 3 รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(สายวชิาการ : ศูนยอนามัย และพื้นที่เฉพาะ) 

16 

ตารางที่ 4 รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายสนับสนนุ) 18 
ตารางที่ 5 กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสงักัดกรมอนามัย ประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายวชิาการ : สงเสริมสุขภาพ อนามยัสิ่งแวดลอม ศูนยอนามัย 
และพื้นที่เฉพาะ) 

19 

ตารางที่ 6 กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสงักัดกรมอนามัยประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายสนับสนุน) 

19 
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แนวทางการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 

1. ความเปนมา 

 1.1 กระทรวงสาธารณสุข จัดทําแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข โดยกําหนดวิสัยทัศนคือ 
“เปนองคกรหลักดานสุขภาพที่รวมพลังสังคมเพื่อประชาชนสุขภาพดี” พันธกิจ คือ “พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ
อยางมีสวนรวมและยั่งยืน” เปาประสงค 3 ประการคือ “ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” 
โดยมีคานิยมรวมของบุคลากร คือ Mastery  Originality  People centered approach และ Humility (MOPH) 
เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย ไดกําหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน 4 ประเด็นยุทธศาสตร คือ P&P Excellence 
(Promotion Prevention Protection), Service Excellence, People Excellence และ Governance Excellence  
ประกอบดวย 16 แผนงาน 48 โครงการ 96 ตัวชี้วัดระดับหนวยงาน 
 1.2 กรมอนามัยจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (ยุทธศาสตรระดับกระทรวง) และกําหนดวิสัยทัศน คือ  “กรมอนามัยเปนองคกร
หลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดลอมเพื่อประชาชนสุขภาพดี” เปาประสงคหลัก
คือ “ประชาชนสุขภาพดี ภาคีเครือขาย และเจาหนาที่มีความสุข ระบบอนามัยยั่งยืน”   
   แผนยุทธศาสตรประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 12 เปาประสงค 21 ตัวชี้วัด และมีกระบวนการแปลง
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายจากแผนยุทธศาสตร ตั้งแตระดับกรมสูระดับ Cluster 
ระดับหนวยงานและระดับบุคคล เพื่อขับเคลื่อนใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย  

2. การจัดทําขอตกลงการปฏิบตัิราชการ (Performance Agreement: PA)  

  2.1 การถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายจากแผนยุทธศาสตรระดับกระทรวงและกรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
กรมอนามัยไดกําหนดตัวชี้วัดสําคัญโดยพิจารณาความสอดคลองตอยุทธศาสตรชาติ/ ตอบสนองนโยบาย/ ขอสั่งการสําคัญ
และเรงดวน/ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม ม.44/ ตัวชี้วัดยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข/ ตัวชี้วัด
การตรวจราชการ/ PA ปลัดกระทรวงสาธารณสุข/ ประเด็นยุทธศาสตรระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม/ 
นโยบายสําคัญของกรมอนามัย จํานวน 5 ตัวชี้วัด และภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย จํานวน 5 ตัวชี้วัด รวม 10 ตัวชี้วัด 
เพื่อใหมีการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางหัวหนาหนวยงาน (37 หนวยงาน) กับรองอธิบดีที่กํากับดูแล และ
รองอธิบดีกับอธิบดีกรมอนามัย โดยใหแตละหนวยงานมีจํานวนตัวชี้วัดที่รับการประเมินในจํานวนที่ใกลเคียงกัน 8 - 10 ตัวชี้วัด 
ทั้งนี้ ใหหนวยงานที่มีภารกิจไมสอดรับกับรายการตัวชี้วัดขางตน เสนอตัวชี้วัดตามภารกิจหลักของหนวยงานเพิ่มเติม (KPI Core 
Function/ Non Core Function) ใหครบตามจํานวนที่กําหนด (8-10 ตัวชี้วัด) โดยจําแนกตัวชี้วัดเปน 3 กลุม ดังนี้ 
               2.1.1 กลุมที่ 1: นโยบายสําคัญเรงดวน แผนยุทธศาสตร และภารกิจหลักกรมอนามัย  
                       มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 1.1-1.5 กําหนดใหดําเนินการเฉพาะหนวยงานสายวิชาการ 
จํานวน 28 หนวยงาน ดังนี้  

1. หนวยงานสายสงเสริมสุขภาพ จํานวน 8 หนวยงาน ไดแก สํานักงานคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
สํานักสงเสริมสุขภาพ  สํานักโภชนาการ  สํานักทันตสาธารณสุข  สํานักอนามัยการเจริญพันธุ  กองกิจกรรมทางกายเพื่อ
สุขภาพ  สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาต ิและสํานักผูสูงอาย ุ

2. หนวยงานสายอนามัยสิ่งแวดลอม จํานวน 5 หนวยงาน ไดแก สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม  สํานัก
สุขาภิบาลอาหารและน้ํา  กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ  ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข  และศูนยหองปฏิบัติการ
กรมอนามัย 

3. หนวยงานสวนภูมิภาค จํานวน 15 หนวยงาน ไดแก ศูนยอนามัยที่ 1-12 ศูนยทันตสาธารณสุขระหวาง
ประเทศ  ศูนยอนามัยกลุมชาติพันธุ ชายขอบ และแรงงานขามชาติ  และสถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง   
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หลักการที่สําคัญคือ ใหหนวยงานที่มีภารกิจสอดคลองดําเนินงานตัวชี้วัดกลุมนี้ (ตัวชี้วัดที่ 1.1-1.5) 
โดยหนวยงานใดที่มีบทบาทภารกิจไมตรงหรือไมมีสวนเก่ียวของกับตัวชี้วัดดังกลาว ใหจัดทําตัวชี้วัดตามบทบาทหนาที่หลัก
และแสดงจุดยืนขององคกรเพิ่มเติม (KPI Core Function) ใหครบจํานวนประเมินที่กําหนด (หนวยงานละ 5 ตัวชี้วัด) 
  2.1.2 กลุมที่ 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามยั  
    มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 2.1-2.5 กําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินการ ยกเวนสํานักงาน
โครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 เพื่อความรอบรูดานสุขภาพของประชาชน ใหดําเนนิการเฉพาะตัวชี้วัดที ่2.3 และ 2.5 
เทานั้น 

2.1.3 กลุมที่ 3: ภารกิจของหนวยงาน/ ตัวชี้วัดเพิ่มเติม (KPI Function) 
กําหนดใหดําเนินการเฉพาะหนวยงานสายสนับสนุน โดยหนวยงานที่เสนอตัวชี้วัดเพิ่มเติม 3 ตัวชี้วัด ไดแก 

กลุมตรวจสอบภายใน กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานเลขานุการกรม กองคลัง กองการเจาหนาที่ กองแผนงาน ศูนย
สื่อสารสาธารณะ และศูนยความรวมมือระหวางประเทศ สําหรับสํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 เพื่อความ
รอบรูดานสุขภาพของประชาชน ใหเสนอตัวชี้วัดเพิ่มเติม จํานวน 6 ตัวชี้วัด 
รายละเอียดตัวชี้วัดดังตารางที่ 1-4 ทั้งนี้ “ขอตกลงการปฏิบัติราชการ” ในระดับกรมและหนวยงาน เรียกวา “คํารับรอง
การปฏิบัติราชการ” 

2.2 แบบฟอรมการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน ประกอบดวย 2 สวนคือ 
 2.2.1 แบบฟอรมคํารับรองการปฏิบัติราชการที่หัวหนาหนวยงานจัดทําคํารับรองฯ เสนอตอรองอธิบดีกรม
อนามัยที่กํากับดูแลหนวยงานนั้น โดยมีอธิบดีกรมอนามัยลงนามในฐานะพยาน  โดยกรมอนามัยจัดพิธีลงนามคํารับรองฯ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 ณ หองประชุมกําธร สุวรรณกิจ กรมอนามัย 
 2.2.2 รายชื่อตัวชี้วัดแนบคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน กําหนดเกณฑการประเมิน 2 รอบ คือ 
รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) และรอบที่ 2: รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม-กรกฎาคม 2562)  

3. รายละเอียดตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน   

  ประกอบดวยรายละเอียดตัวชี้วัดที่กรมอนามัยกําหนดรวม 10 ตัวชี้วัด เขียนในลักษณะรายละเอียดกลาง 
ครอบคลุมการดําเนินงานตั้งแตระดับกรม หนวยงานสวนกลาง ศูนยอนามัย และหนวยงานระดับพื้นที่ ตามบทบาทที่
เก่ียวของ และกําหนดเปาหมายการดําเนินงานเฉพาะของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย เพื่อใชประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับหนวยงาน และตัวชี้วัดเพิ่มเติมตามภารกิจของหนวยงาน (KPI Function) หนวยงานสามารถนํารายละเอียด
ตัวชี้วัดฉบับนี้ ไปปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะการปฏิบัติงานของหนวยงาน  

4. การรายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  

 4.1 ใหหนวยงานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report - SAR) ตามเกณฑการใหคะแนนใน
คํารับรองการปฏิบัติราชการ รายตัวชี้วัดตามแบบรายงาน โดยกําหนดใหทุกตัวชี้วัดมีคะแนนเต็ม 5 คะแนน สงรายงานผาน
ระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) และใหแนบเอกสาร/ หลักฐานที่แสดงถึงความสําเร็จของ
ตัวชี้วัดนั้นๆ โดยการอัพโหลด (Upload) ไฟลเอกสารที่อางอิงแนบไปพรอมกับการเขารายงานผลรายตัวชี้วัดในระบบดังกลาว 
(DOC 4.0) และใหทุกหนวยงานตรวจสอบความสอดคลอง ครบถวน และถูกตอง ของเอกสาร/ หลักฐานที่อัพโหลดให
เรียบรอย ตามระยะเวลาที่กําหนดในแตละรอบการประเมิน ดังนี้ 
 - รอบที่ 1 ผลงานรอบ 5 เดือนแรก สงรายงาน ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 
 - รอบที่ 2 ผลงานรอบ 5 เดือนหลัง สงรายงาน ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 
 ทั้งนี้ หากวันครบกําหนดสงรายงานตรงกับวันหยุดราชการ ใหสงรายงานในวันทําการถัดไปนับจากวันหยดุราชการนั้น  
 4.2 เจาภาพตัวชี้วัด/ คณะกรรมการประเมินผล จะเร่ิมดําเนินการประเมินผลของหนวยงาน โดยเขาประเมินใน
ระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) พรอมพิจารณา/ ตรวจสอบหลักฐานตามที่หนวยงานอางอิงใน
ระบบดังกลาว ตั้งแตวันทําการถัดไปนับจากวันที่กําหนดสงรายงาน เพื่อจัดทํารายงานผล เสนอตอผูบริหารระดับสูงของ
กรมอนามัย และใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาจัดสรรเงินเดือนของหัวหนาหนวยงานและบุคลากรในหนวยงานตอไป 
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5. แนวทางการปฏิบัติราชการ 

 กรมอนามัยกําหนดใหมีการบูรณาการการปฏิบัติงานใหมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการสามารถสนองตอบตอนโยบายไดอยางครบถวน ดังนี้  
 1. การกําหนดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ตองเปนตัวชี้วัดที่ปรากฎในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปหรือใหมีงบประมาณหรือกิจกรรมรองรับครบถวนทุกตัวชี้วัด 
 2. การกําหนดเจาภาพหลักในการดําเนินงานตามกลยุทธ จุดเนน และทุกตัวชี้วัด เพื่อใหมีหนวยงานหลัก/ 
ผูรับผิดชอบหลัก ทั้งในระดับกลยุทธ จุดเนน และทุกตัวชี้วัดที่จะตองดําเนินการ โดยมีความสอดคลองเชื่อมโยงจนถึงการ
ประเมินรายบุคคล และหากมีตัวชี้วัดที่จะตองดําเนินงานรวมกันหลายหนวยงานก็อาจจัดใหมีเจาภาพรวมไดตามความ
เหมาะสมอีกดวย  
 3. การสรางความเขาใจในการดําเนินการตามกลยุทธ จุดเนน และตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ อยางทั่วถึงทั้งองคกร  
เพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจและมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานรวมกัน 
 4. ดําเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการประจําปอยางจริงจังและตอเนื่อง ทุกระดับสามารถสะทอน
ความสําเร็จของการปฏิบัตริาชการสูสาธารณะอยางเปนรูปธรรม โดยมีการประเมินเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานเปนระยะ 
และมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานตามรอบระยะเวลาในการประเมินจํานวน 2 รอบ คือ รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม 
2561-กุมภาพันธ 2562) และ รอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562-กรกฎาคม 2562) เพื่อใหสามารถนําผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองฯ ไปบริหารผลการปฏิบัติงานประจําปไดทั้งระดับหนวยงาน และระดับบุคคล 
 5. การสรุปและรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําป โดยรายงานผลการดําเนินงานผานระบบดังกลาวขางตน 
(ระบบ DOC 4.0)  ใหเสร็จทันตามเวลาที่กําหนด โดยใหมีไฟลเอกสารอางอิงรายละเอียดกระบวนการดําเนินงานสูความสําเร็จ
แนบทุกตวัชี้วัดอยางชัดเจน สามารถรับการประเมินของทีมเจาภาพตัวชี้วัด/ คณะกรรมการ/ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
การประเมินผลใหคะแนน รวมทั้งระบุปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อใชเปนขอมูลในการพัฒนาการปฏิบัตริาชการตอไป 

ขอเสนอแนะ...เสนทางสูความสําเร็จ 

1.  ความพรอมขององคกรในการบริหารจัดการ หนวยงานควรมีการวิเคราะห/ ทบทวนองคกร (A2IM) เพื่อ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ที่มีกรอบการดําเนินงาน ที่แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงสอดคลองกับทิศทางของ
องคการ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย แผนงาน โครงการ 
รายละเอียดดานงบประมาณ และแนวทางการติดตามประเมินผลตามแผน โดยใชฐานขอมูล/ ผลการดําเนินงานในปที่
ผานมาเปนประโยชนในการปรับปรุงฯ นอกจากนี้ เพื่อเตรียมรับสถานการณและแสดงใหเห็นการเรียนรูเพื่อการพัฒนา
ของหนวยงาน เชน แผนพัฒนาวิชาการ (วิจัย นวัตกรรมและจัดการความรู) แผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แผนพัฒนา
สุขภาพพลานามัย เปนตน 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลงในองคกร หนวยงานควรนาํโมเดลการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 เพื่อมุงสูการ
เปนองคกรคุณภาพคูคุณธรรม ดวยเคร่ืองมือ PMQA มาเปนแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
หรือนําเคร่ืองมือตาง ๆ ที่เหมาะสมมาใชในการพัฒนาคุณภาพองคกร  

3.  การเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยมในการทํางานที่เนนผลผลิตผลลัพธเพ่ือประชาชน บุคลากรขององคกร
ทุกระดับทุกคนควรไดรับการเสริมสรางใหมีวัฒนธรรม และคานิยมที่ดีในการปฏิบัติราชการ และมีคุณภาพชีวิตที่
เหมาะสมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน มีความผาสุกในการทํางาน โดยยึดถือแนวทางตามวัฒนธรรมกระทรวงสาธารณสุขสู
วัฒนธรรมกรมอนามัย (MOPH to HEALTH) 
      4. การเสริมสรางขีดสมรรถนะองคกร (Capacity Building) หนวยงานควรพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ในการดําเนินการเชิงยุทธศาสตร ทั้งการเพิ่มสมรรถนะดานสารสนเทศ (IT)  หรือการเพิ่มสมรรถนะบุคลากรตามหลักการ
วิเคราะห Gap Analysis 
 5. การสรางความเขาใจในการปฏิบัติราชการและการประเมินผล  หนวยงานควรเสริมสรางใหบุคลากรมีความ
เขาใจในการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปอยางถูกตอง สามารถประเมินผล และรายงานผลตาม
ระบบ/ วิธีการที่กําหนดไดอยางครบถวนตรงประเด็น กรณีติดขัดมีขอสงสัยเก่ียวกับการดําเนินงานตัวชี้วัดควรสอบถาม
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ผูรับผิดชอบของหนวยงานที่เคยปฏิบัติงานดานนี้หรือรับผิดชอบตัวชี้วัดนี้มาแลว สอบถามหนวยงานเจาภาพตัวชี้วัด หรือ
กลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายและเวลาที่กําหนดไว และหัวหนา
หนวยงานควรมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อทราบปญหา/ อุปสรรค และคาดการณ/ แนวโนมความสําเร็จอยาง
สม่ําเสมอ 

แนวทางการขับเคลื่อน/ การดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
 ระดับกรม 

1.  ระดับนโยบาย  อธิบดีกรมอนามัยไดกําหนดใหเร่ืองคํารับรองการปฏิบัติราชการเปนวาระรวมกันของทุก
หนวยงาน  โดยใหมีรองอธิบดีดูแลรับผิดชอบที่ชัดเจน  เพื่อใหมีการดําเนินการเปนไปอยางทั่วถึง โดยหลักการมีสวนรวม 
และมีการบูรณาการการดําเนินงาน 

2.  แตงตั้งรองอธิบดี ที่ดูแลดานพัฒนาระบบราชการเปนหัวหนาผูบริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change 
Officer: CCO) รับผิดชอบหลัก และใหคําปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารของกรมอนามัย 

3.  แตงตั้งคณะทํางาน ซึ่งประกอบดวย ผูแทนจากสํานัก/กลุม/ศูนย จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) เพื่อ
ใชในการสื่อสารใหสามารถเขาใจไดตรงกันทุกระดับ และนําสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  ประชุมชี้แจงการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ใหผูแทนจากสํานัก/กลุม/ศูนย มี
ความรูความเขาใจ สามารถดําเนินการไดถูกตอง ตรงประเด็นการวัดและประเมินผล 

5.  บูรณาการการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปกับแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อให
มีเอกภาพในการนําสูการปฏิบัติในทุกระดับของสวนราชการ และหนวยงานในสังกัด และจัดทําแผนงานโครงการ
สนับสนุนตัวชี้วัด 

6.  จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ระหวางหัวหนาหนวยงานกับรองอธิบดีกรมอนามัย 
7.  พัฒนาระบบควบคุม กํากับ ตดิตาม และรายงานผลการดําเนินงานหลากหลายชองทาง เชน การประชุมกรม 

การประชุมหนวยงาน ระบบศูนยติดตามการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) และ สื่อทางสังคม (Social Media) เชน 
ไลนกลุม มีการกําหนดผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด และผูรายงานตัวชี้วัดผานระบบติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานฯ พรอมทั้งพัฒนาชองทางการสื่อสารใหสะดวก รวดเร็ว  และทันสถานการณ  

8.  จัดทําปฏิทินการดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ แสดงความชัดเจนเก่ียวกับการกําหนดการ
ดําเนินงานในแตละกิจกรรม  เพื่อใชกํากับติดตามใหผูเก่ียวของดําเนินการตามปฏิทิน 

9.  ประสานและสงเสริมการพัฒนาระบบการใหผลตอบแทนและการเสริมแรงจูงใจ  นําตัวชี้วัดในคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการไปเชื่อมโยงกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนข้ันเงินเดือน การกําหนดเกณฑการจัดสรรเงิน
รางวัลใหเหมาะสมและสงผลใหฝายบริหารทุกระดับสามารถนําผลการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการไปเปน
เคร่ืองมอืในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและพัฒนาองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนองคกร ตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 ระดับหนวยงาน 

 1. สรางความรูความเขาใจ การดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปใหบุคลากรในหนวยงานตระหนักในภารกิจที่จะตองดําเนินการใหประสบความสําเร็จ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธใหผูมีสวนเก่ียวของ (Stakeholders) รับทราบเพื่อใหการสนบัสนุน/ รวมมือเพื่อการระดมทรัพยากร ฯลฯ 
 2. กําหนดใหมีผูกํากับดูแลตัวชี้วัดและผูเก็บขอมูลในแตละตัวชี้วัด และจัดทําแผนงาน โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุนตัวชี้วัด 
 3. จัดทําแบบมอบหมายงานใหหัวหนากลุม/ ฝาย รับผิดชอบงานการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจําป  และมอบหมายใหมีเจาภาพหลักและเจาภาพรอง ในการประสาน กํากับ ติดตามประเมินและรายงานผล
การดําเนินงานตัวชี้วัดของหนวยงาน 
 4. เรงรัดดําเนินการตามตัวชี้วัดเพื่อใหสามารถปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ  
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 5. จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในกระบวนงานบริการของหนวยงาน เพื่อนําขอมูลมาพัฒนาปรับปรุงแกไข
คุณภาพการใหบริการ 
 6. จัดทําและดําเนินการลดรอบระยะเวลาลดข้ันตอนการดําเนินงาน กํากับติดตามใหเจาหนาที่ดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาของข้ันตอนการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 7. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินตนเองของหนวยงาน เพื่อรับรองการประเมินตนเอง และวิเคราะหนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 8. กําหนดใหมีการตรวจเยี่ยมติดตามผลการดําเนินงาน (Site Visit) เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคและนํามา
กําหนดแนวทางแกไข 
 9. รายงานผลการประเมินตนเอง จํานวน 2 รอบ ผานระบบติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด คือ รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 
และรอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562-กรกฎาคม 2562) ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ทั้งนี้ หนวยงานตอง
ตรวจสอบการรายงานใหครบถวนถูกตอง (แบบ SAR-Report, Special Report และแบบฟอรมที่เจาภาพตัวชี้วัดกําหนด) 
พรอมแนบเอกสาร/ หลักฐานอางอิงใหถูกตอง ครบถวน และเรียงลําดับดวยความเรียบรอยในระบบ DOC 4.0 
 10. จัดสรรสิ่งจูงใจใหบุคลากรที่เก่ียวของ โดยใชผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําป/ ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจําป เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติราชการ 

 ระดับกลุมงาน 

 1. สรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในหนวยงาน  
 2. กําหนดใหมีผูกํากับดูแลตัวชี้วัดและผูจัดเก็บขอมูลในแตละตัวชี้วัด พรอมจัดทําแผนงานโครงการ/กิจกรรม
สนับสนุนตัวชี้วัด 
 3. จัดทําแบบมอบหมายงานใหมีผูประสานงานหลัก หรือเจาภาพในการกํากับ ติดตาม และจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการรายงานตอกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามยั 
 4. จัดเตรียมเอกสารรองรอยการดําเนินการ รองรับการติดตามจาก กรมอนามัย หรือ ผูแทนจากคณะกรรมการ PMS 
ที่มาติดตามประเมินผล  
 5. จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการใหบริการของหนวยงานและนําขอมูลมาปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ 
 6. จัดใหมีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ตองปฏิบัติ  และรายงานผลตามที่กรมอนามัยกําหนด  
 7. สรางความเขาใจเก่ียวกับผลตอบแทนการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ทั้งที่เปนผลตอบแทนอ่ืนที่ทางราชการ
จัดใหใชเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 
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รายช่ือตัวช้ีวัดกรมอนามัย  
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม  

ตามแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) 

 

วิสัยทัศน 

 “กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดลอม เพื่อประชาชน
สุขภาพดี” 

 
พันธกิจ 

ทําหนาที่ในการสังเคราะหใชความรูและดูภาพรวม เพื่อกําหนดนโยบายและออกแบบระบบสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอม โดยการประสานงาน สรางความรวมมือและกํากับดูแลเพื่อใหเกิดความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน 

 
4 ประเด็นยุทธศาสตร 12 เปาประสงค 21 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 
1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ 

เปาประสงคที่ 1 ตั้งครรภคุณภาพลูกเกิดรอดแมปลอดภัย 
ตัวชี้วัดที่ 1 อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการเกิดมีชีพแสนคน 

เปาประสงคที่ 2 เด็กอายุ 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
ตัวชี้วัดที่ 2 รอยละของเด็กอาย ุ0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย 

เปาประสงคที่ 3 เด็กอายุ 0-5 ป สูงดสีมสวน 
ตัวชี้วัดที่ 3 รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน และสวนสูงเฉลี่ยที่อายุ 5 ป 
ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของเด็กอายุ 3 ป ปราศจากฟนผ ุ

1.2 สงเสริมเด็กวัยเรียนใหแข็งแรงและฉลาด 
เปาประสงคที่ 4 เด็กวัยเรียนเจริญเติบโตเต็มศักยภาพและมีทักษะสุขภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 5 รอยละของเดก็วัยเรียน (6-14 ป) สูงด ีสมสวน ฟนไมผุ                                  
(caries free) และเด็กอาย ุ12 ป มีสวนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ 

ตัวชี้วัดที่ 6 รอยละของเด็กวัยเรียนมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงคดานการบริโภค 
                          อาหาร กิจกรรมทางกาย และทันตสุขภาพ 

1.3 สงเสริมพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุที่เหมาะสมสําหรับวัยรุน 
เปาประสงคที่ 5 วัยรุนมีทักษะชีวิต และพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 7 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอาย ุ15-19 ป ตอประชากรหญิงอายุ          
15-19 ป พันคน 

ตัวชี้วัดที่ 8 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 10-14 ป ตอประชากรหญิงอายุ           
10-14 ป พันคน 

ตัวชี้วัดที่ 9 รอยละการตั้งครรภซ้ําในหญิงอายุนอยกวา 20 ป 
ตัวชี้วัดที่ 10 รอยละของวัยรุน  15-18 ป สูงดสีมสวน และอาย ุ19 ป มีสวนสงูเฉลี่ย

ตามเกณฑ 
 
 



11 

1.4 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพวัยทํางานทีพ่ึงประสงค 
เปาประสงคที่ 6 ประชากรวัยทาํงานหุนดีสุขภาพด ี

ตัวชี้วัดที่ 11 รอยละของวัยทํางานอาย ุ30-44 ป มีดัชนีมวลกายปกติ 
ตัวชี้วัดที่ 12 รอยละของวัยทํางานมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค 

1.5 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพื่อเปนหลักชัยของสังคม 
เปาประสงคที่ 7 ผูสูงอายุสุขภาพดีดูแลตนเองไดและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

ตัวชี้วัดที่ 13 อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพด ี(HealthAdjusted Life Expectancy: HALE) 
ตัวชี้วัดที่ 14 รอยละของผูสูงอายุ (60-74 ป) มีฟนแทใชงาน อยางนอย 20 ซี่และ 4 คูสบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 
เปาประสงคที ่8 ชุมชนมีความเขมแข็งในการจัดการดานอนามยัสิ่งแวดลอมของชุมชน (Active 

Communities) 
ตัวชี้วัดที่ 15 ตําบลมชีุมชนที่มีศักยภาพในการจัดการอนามยัสิ่งแวดลอมในชุมชน      

อยางนอยตําบลละ 1 ชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 16 จังหวัดในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษมีฐานขอมูลและการเฝาระวังดานอนามัย   

สิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 อภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
เปาประสงคที่ 9 ภาคีเครือขายภาครัฐรวมดําเนินการสามารถนาํสินคาและบริการ (Product Champion) 

ของกรมอนามัยไปดําเนินการและพัฒนาเพื่อใชประโยชนอยางเหมาะสม 
ตัวชี้วัดที่ 17 รอยละของภาคีเครือขายภาครัฐที่นําสนิคาและบริการ (Product 

Champion) ของกรมอนามัยไปใช 
ตัวชี้วัดที่ 18 รอยละความพึงพอใจของภาคีเครือขายภาครัฐที่นําสนิคาและบริการ 

(Product Champion) ของกรมอนามัยไปใช 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ปฏิรูประบบงานสูองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ 10 เปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 

ตัวชี้วัดที่ 19 จํานวนงานวิจัยผลงานวชิาการและนวัตกรรมที่ถูกนําไปใชประโยชน 
เปาประสงคที่ 11 เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง (HPO)  

ตัวชี้วัดที่ 20 การผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
เปาประสงคที่ 12 เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดที่ 21 คะแนนการประเมนิระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงาน
ตามระบบ ITA โดย ปปท. 
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ตารางที่ 1 สรุปจํานวนตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกเปนรายหนวยงาน 

ท่ี หนวยงาน 
ตัวชี้วัดกลุมท่ี 1 ตัวชี้วัด 

กลุมท่ี 2 
รวม 

ตัวชี้วัด 
กลุมท่ี 3 

รวม 
1.1-1.5 เพ่ิม C 

1 สํานักคณะกรรมการผูทรงคณุวุฒิ 1 4 5 10   10 

2 กลุมตรวจสอบภายใน     5 5 3 8 

3 กลุมพัฒนาระบบบริหาร     5 5 3 8 

4 สํานักงานเลขานุการกรม     5 5 3 8 

5 กองคลัง     5 5 3 8 

6 กองการเจาหนาท่ี     5 5 3 8 

7 กองแผนงาน     5 5 3 8 

8 สํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 
เพ่ือความรอบรูดานสุขภาพของประชาชน 

    2 2 6 8 

9 ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ     5 5 3 8 

10 ศูนยสื่อสารสาธารณะ     5 5 3 8 

11 สํานักอนามัยผูสูงอาย ุ 2 3 5 10   10 

12 สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาต ิ 2 3 5 10   10 

13 สํานักสงเสรมิสุขภาพ 4 1 5 10   10 

14 สํานักทันตสาธารณสุข 3 2 5 10   10 

15 สํานักโภชนาการ 3 2 5 10   10 

16 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 2 3 5 10   10 

17 กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ 2 3 5 10   10 

18 สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 2 3 5 10   10 

19 สํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า   1 4 5 10   10 

20 กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ   2 3 5 10   10 

21 ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 2 3 5 10   10 

22 ศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามัย 1 4 5 10   10 

23 ศูนยอนามัยท่ี 1 เชียงใหม 5  5 10   10 

24 ศูนยอนามัยท่ี 2 พิษณุโลก 5  5 10   10 

25 ศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค 5  5 10   10 

26 ศูนยอนามัยท่ี 4 สระบุร ี 5  5 10   10 

27 ศูนยอนามัยท่ี 5 ราชบุร ี 5  5 10   10 

28 ศูนยอนามัยท่ี 6 ชลบุร ี 5  5 10   10 

29 ศูนยอนามัยท่ี 7 ขอนแกน 5  5 10   10 

30 ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 5  5 10   10 

31 ศูนยอนามัยท่ี 9 นครราชสมีา 5  5 10   10 

32 ศูนยอนามัยท่ี 10 อุบลราชธานี 5  5 10   10 

33 ศูนยอนามัยท่ี 11 นครศรีธรรมราช 5  5 10   10 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ท่ี หนวยงาน 
ตัวชี้วัดกลุมท่ี 1 ตัวชี้วัด 

กลุมท่ี 2 
รวม 

ตัวชี้วัด 
กลุมท่ี 3 

รวม 
1.1-1.5 เพ่ิม C 

34 ศูนยอนามัยท่ี 12 ยะลา 5  5 10   10 

35 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 5  5 10   10 

36 ศูนยอนามัยกลุมชาติพันธุ ชายขอบ และ
แรงงานขามชาต ิ

 5 5 10   10 

37 ศูนยทันตสาธารณสุขระหวางประเทศ 1 4 5 10   10 

หมายเหตุ   ตัวช้ีวัดกลุมท่ี 1: นโยบายสําคญัเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลักกรมอนามัย  
                                      (ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 – 1.5 และตัวช้ีวัด Core Function) 
 ตัวช้ีวัดกลุมท่ี 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย (ตัวช้ีวัดท่ี 2.1-2.5) 
 ตัวช้ีวัดกลุมท่ี 3: ภารกิจของหนวยงาน/ ตัวช้ีวัดเพ่ิมเติม (KPI Function) 
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ตารางที่ 2 รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายวิชาการ: สงเสริมสุขภาพ และ
อนามัยสิ่งแวดลอม) 

ท่ี ชื่อตัวชี้วัด 
สายสงเสริมสขุภาพ สายอนามัยสิ่งแวดลอม 

รวม 
สกท สส สภ สท สอพ กกส สพด สอส สว สอน กป ศก ศปก 

1. นโยบายสําคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลกักรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 

1.1 อัตราสวนการตายมารดาไทย
ตอการเกิดมีชีพแสนคน  

 1 1  1         3 

1.2 ระดับความสําเร็จของ
พัฒนาการเด็กตามเกณฑ
มาตรฐาน ประกอบดวย
ตัวช้ีวัด Proxy 3 ตัวช้ีวัด  
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป 
ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป 
ท่ีไดรับการคัดกรอง
พัฒนาการพบสงสัยลาชา 
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป 
ท่ีมีพัฒนาการสงสยัลาชา
ไดรับการตดิตาม 

 1 1 1  1 1 1      6 

1.3 อัตราการคลอดมีชีพในหญิง
อายุ 15-19 ป ตอประชากร
หญิงอายุ 15-19 ป พันคน 

1 1   1       1  4 

1.4 รอยละของตําบลท่ีมรีะบบ
การสงเสริมสุขภาพดูแล
ผูสูงอายุระยะยาว (Long 
Term Care) ในชุมชนผาน
เกณฑ 

 1 1 1  1 1 1 1  1   8 

1.5 รอยละของโรงพยาบาล 
ท่ีพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม
ไดตามเกณฑ GREEN & 
CLEAN Hospital 

   1     1 1 1 1 1 6 

C1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 
C2  1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
C3  1    1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 
C4  1         1   1 3 

 2. ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 
2.1 รอยละการรับรูการ

ดําเนินงานคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงาน 
(Internal Integrity and 
Transparency 
Assessment : IIT) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ท่ี ชื่อตัวชี้วัด 
สายสงเสริมสขุภาพ สายอนามัยสิ่งแวดลอม 

รวม 
สกท สส สภ สท สอพ กกส สพด สอส สว สอน กป ศก ศปก 

2.2 รอยละความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร 
(Employee Engagement 
: EE) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

2.3 รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

2.4 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนกรม
อนามัยกาวสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูงตามแนวทาง 
PMQA/PMQA 4.0 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

2.5 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานการเปนองคกร
รอบรูดานสุขภาพ (HLO)  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

 รวมจํานวนตัวชี้วัด 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10  

ขอมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
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ตารางที่ 3 รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายวิชาการ: ศูนยอนามัย และพ้ืนที่เฉพาะ) 

ท่ี ชื่อตัวชี้วัด 
ศูนยอนามัยท่ี พ้ืนท่ีเฉพาะ 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ศทป ศอช สสม 

1. นโยบายสําคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลกักรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 
1.1 อัตราสวนการตายมารดาไทย

ตอการเกิดมีชีพแสนคน  
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 13 

1.2 ระดับความสําเร็จของ
พัฒนาการเด็กตามเกณฑ
มาตรฐาน ประกอบดวย
ตัวช้ีวัด Proxy 3 ตัวช้ีวัด  
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป 
ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป 
ท่ีไดรับการคัดกรอง
พัฒนาการพบสงสัยลาชา 
 - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป 
ท่ีมีพัฒนาการสงสยัลาชา
ไดรับการตดิตาม 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 13 

1.3 อัตราการคลอดมีชีพในหญิง
อายุ 15-19 ป ตอประชากร
หญิงอายุ 15-19 ป พันคน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 13 

1.4 รอยละของตําบลท่ีมรีะบบ
การสงเสริมสุขภาพดูแล
ผูสูงอายุระยะยาว (Long 
Term Care) ในชุมชนผาน
เกณฑ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 14 

1.5 รอยละของโรงพยาบาล 
ท่ีพัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม
ไดตามเกณฑ GREEN & 
CLEAN Hospital 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     1 13 

C1              1 1  2 
C2              1 1  2 
C3              1 1  2 
C4              1 1  2 
C5               1  1 

2. ภารกิจรอง/ สนับสนนุกรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 
2.1 รอยละการรับรูการ

ดําเนินงานคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงาน 
(Internal Integrity and 
Transparency 
Assessment : IIT) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ท่ี ชื่อตัวชี้วัด 
ศูนยอนามัยท่ี พ้ืนท่ีเฉพาะ 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ศทป ศอช สสม 

2.2 รอยละความผูกพันของ
บุคลากรตอองคกร 
(Employee Engagement : 
EE) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

2.3 รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

2.4 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนกรม
อนามัยกาวสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูงตามแนวทาง 
PMQA/PMQA 4.0 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

2.5 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานการเปนองคกร
รอบรูดานสุขภาพ (HLO)  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

  รวมจํานวนตัวชี้วัด 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10   

ขอมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
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ตารางที่ 4 รายชื่อตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สายสนับสนุน) 

ท่ี ชื่อตัวชี้วัด กตส กพร สล กค กจ กผ สขรส ศรป ศส รวม 

2. ภารกิจรอง/ สนับสนนุกรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 

2.1 รอยละการรับรูการดําเนินงานคณุธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงาน (Internal 
Integrity and Transparency Assessment 
: IIT) 

1 1 1 1 1 1  1 1 8 

2.2 รอยละความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
(Employee Engagement : EE) 

1 1 1 1 1 1  1 1 8 

2.3 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 
2.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพ่ือ

สนับสนุนกรมอนามัยกาวสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูงตามแนวทาง PMQA/PMQA 4.0 

1 1 1 1 1 1  1 1 8 

2.5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานการเปน
องคกรรอบรูดานสุขภาพ (HLO)  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

3. ภารกิจของหนวยงาน/ ตัวชี้วัดเพ่ิมเติม (KPI Function) (3 ตัวชี้วัด) 

F1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

F2   1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

F3   1 1  1 1  1 1   1 1  1 9 

F4                 1 1 

F5          1 1 

F6          1 1 

  รวมจํานวนตัวชี้วัด 8 8 8 8 8 8 8 8 8   

ขอมูล ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
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ตารางที่ 5  กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (สายวิชาการ: สงเสริมสุขภาพ อนามัยสิ่งแวดลอม ศูนยอนามัย และพ้ืนที่เฉพาะ) 

ที่ ชื่อตัวชี้วดั นํ้าหนัก ที่ ชื่อตัวชี้วดั นํ้าหนัก 
กลุมที่ 1: นโยบายสําคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลักกรมอนามัย 

(5 ตัวชี้วดั) 
กลุมที่ 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย  
           (5 ตัวชี้วัด) 

1.1 อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการเกิดมีชีพ
แสนคน 

2 2.1 รอยละการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงาน (Internal 
Integrity and Transparency Assessment : 
IIT) 

2 

1.2 ระดับความสําเร็จของพัฒนาการเด็กตามเกณฑ
มาตรฐาน ประกอบดวยตัวชีว้ัด Proxy 3 ตัวชี้วัด  
- รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรอง
พัฒนาการ 
- รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่ไดรับการคัดกรอง
พัฒนาการพบสงสัยลาชา  
- รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่มพีัฒนาการสงสัย
ลาชาไดรับการติดตาม 

2 2.2 รอยละความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
(Employee Engagement : EE) 

2 

1.3 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ตอ
ประชากรหญิงอายุ 15-19 ป พันคน 

2 2.3 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ 2 

1.4 รอยละของตําบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพ
ดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care : 
LTC) ในชุมชนผานเกณฑ 

2 2.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพือ่
สนับสนุนกรมอนามัยกาวสูองคกรที่มีสมรรถนะ
สูงตามแนวทาง PMQA/PMQA 4.0 

2 

1.5 รอยละของโรงพยาบาลทีพ่ัฒนาอนามยั
ส่ิงแวดลอมไดตามเกณฑ GREEN & CLEAN 
Hospital 

2 2.5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานการเปน
องคกรรอบรูดานสุขภาพ (HLO)  

2 

C1  2  
C2  2 
C3  2 
C4  2 
C5  2 

หมายเหตุ  หนวยงานที่มีบทบาทภารกจิไมตรงหรือไมมีสวนเกี่ยวของกับตัวชี้วดักลุมที่ 1 (1.1-1.5) ใหจัดทําตัวชี้วัด Core Function เพิ่มเติมใหครบ
ตามจํานวนประเมินที่กําหนดในกลุมนี ้

 
ตารางที่ 6  กรอบการประเมินผลตัวชี้วัดตามคํารับรองการฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 (สายสนับสนุน) 

ที่ ชื่อตัวชี้วดั นํ้าหนัก ที่ ชื่อตัวชี้วดั นํ้าหนัก 
กลุมที่ 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย  
            (5 ตวัชี้วดั) 

กลุมที่ 3: ภารกิจของหนวยงาน/ ตวัชีว้ัดเพ่ิมเติม  
            (KPI Function) (3 ตัวชีว้ดั) 

2.1 รอยละการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมและความ
โปรงใสของหนวยงาน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) 

2 F1  2 

2.2 รอยละความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
(Employee Engagement : EE) 

2 F2  2 

2.3 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ 2 F3  2 
2.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพือ่สนับสนุน

กรมอนามัยกาวสูองคกรที่มีสมรรถนะสูงตาม
แนวทาง PMQA/PMQA 4.0 

2  

2.5 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานการเปนองคกร
รอบรูดานสุขภาพ (HLO)  

2 

หมายเหตุ    ให สขรส ดําเนินการเฉพาะตัวชี้วัดที่ 2.3 และ 2.5 และจัดทําตัวชีว้ัดเพิ่มเติมใหครบตามจํานวนประเมินที่กําหนด 
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ปฏิทินการดําเนินงานตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 เพื่อใหการปฏิบัติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย เปนไปดวยความเรียบรอย 
และสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดปฏิทินข้ันตอนการดําเนินงานไว 4 ข้ันตอน ประกอบดวย 
1) ข้ันตอนการเตรียมการ 2) ข้ันตอนการลงนามคํารับรองฯ 3) ข้ันตอนการรายงานและประเมินผลในระบบ DOC 4.0 
และ 4) ข้ันตอนการประมวลผลคะแนนและสรุปบทเรียน ซึ่งมีรายละเอียดกิจกรรมดําเนินการแตละรอบการประเมินดังนี้ 

ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 

รอบท่ี 1: 5 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2561-28 กุมภาพันธ 2562) 
1. ขั้นตอนการเตรียมการ 
1 ประชุมภายในหนวยงานเพ่ือทบทวนการดําเนินงานการจัดทํา

คํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามยั 
ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

2 ศึกษากรอบการประเมินผลจากสาํนักงาน ก.พ.ร.  
(ม. 44, PA สธ., แผนยุทธศาสตรกรม นโยบายอธิบดี)  

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

3 วิเคราะหผลการประเมินในภาพรวม จําแนกรายกลุม 
เปรียบเทียบรอบ 1, 2  วิเคราะหรายตัวช้ีวัด เพ่ือสรุปชองวาง 
(Gap) ท่ีเกิดจากระบบ ของรอบปท่ีผานมา  

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

4 ศึกษาองคความรูท่ีเก่ียวของ และจัดทําขอเสนอ (บนฐานขอมูล
ความรู บริบท และลักษณะสําคญัขององคการและหนวยงาน) 
เพ่ือการปรับปรุง/ พัฒนา/ ปดชองวาง (Gap) กําหนดตัวช้ีวัด
ในรอบปถัดไป และพัฒนาระบบรายงาน 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

5 กําหนดรางตัวช้ีวัด (โดยใชกรอบการประเมินผลตาม 
ข้ันตอนท่ี 1) และแนวทางการประเมินผลในรอบปถัดไป 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

6 นําเสนอรางตัวช้ีวัดในข้ันตอนท่ี 5 ตอผูบริหารระดับสูง ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
7 อธิบดีพิจารณาสั่งการกําหนดลงนามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ในวันท่ี 10 พ.ย.61 
ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

2. ขั้นตอนการลงนามคํารับรองฯ 
8 กําหนดแบบฟอรม KPI Template และเกณฑการประเมิน

ตัวช้ีวัดรูปแบบตางๆ (การจัดทําตวัช้ีวัด นิยาม การตั้งคา
เปาหมาย การจัดทําเกณฑ และวิธีการประเมินใหคะแนน 
ของเจาภาพ) 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

9 ประชุมช้ีแจงหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดในการจัดทํา  
KPI Template1 ระดับหนวยงาน และสงให กพร. 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

10 ประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดทําคํารับรองฯ ของหนวยงาน 
ในสังกัดกรมอนามยั ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
(สวนกลางหองประชุมกรมและศูนยฯ ทาง web conference) 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหารรวมกับ 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

11 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดสงราง KPI Template1 ให กพร. ต.ค. 2561 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

12 ประชุมพิจารณาราง KPI Template1 
 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองแผนงาน 
กองการเจาหนาท่ี 

13 รวบรวม และตรวจสอบ ราง KPI Template1 สงใหหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของพิจารณาและใหความคดิเห็น 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
37 หนวยงาน 
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ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 

14 หนวยงานรับตรวจรวมพิจารณา และคัดเลือกตัวช้ีวัด และ
สงกลับให กพร. 

ต.ค. 2561 37 หนวยงาน 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

15 นําเสนออธิบดีพิจารณาใหความเหน็ชอบรายช่ือตัวช้ีวัด 
ท่ีหนวยงานคัดเลือก 

ต.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

16 เตรียมเอกสารการลงนาม (แบบลงนามและรายช่ือตัวช้ีวัด) 
คํารับรองการปฏิบัตริาชการระดับหนวยงาน (41 ชุด 
ประกอบดวย 37 หนวยงาน และรองอธิบดี 4 ทาน) 

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

17 จัดพิธีลงนามคํารับรองฯ ระหวางหนวยงานกับกรม โดยมี
หัวหนาหนวยงานเปนผูลงนามคํารับรองฯ รองอธิบดีในกํากับ
เปนผูรับคํารับรองฯ และอธิบดลีงนามเปนพยาน 

10 พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
37 หนวยงาน 

18 ประชุมช้ีแจงหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดเพ่ือพิจารณา
รายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template) กลุม 1 (1.1-1.5) 

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 
กองแผนงาน 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

19 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดปรับ KPI Template2 กลุม 1  
(1.1-1.5) สงให กพร. 

พ.ย. 2561 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

20 ประชุมช้ีแจงหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดเพ่ือพิจารณา
รายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template) กลุม 2 (2.1-2.5) 
 และกลุม 3 ตัวช้ีวัด Function 

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 
กองแผนงาน 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

21 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดปรับ KPI Template2 กลุม 2  
(2.1-2.5) และกลุม 3 ตัวช้ีวัด Function สงให กพร. 

พ.ย. 2561 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

22 พิจารณาตรวจสอบรายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template) /  
ปรับปรุง/แกไขใหถูกตองครบถวน 

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

23 เสนอรองอธิบดีพิจารณาเห็นชอบรายละเอียดตัวช้ีวัด  
(KPI Template)  

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

24 อธิบดีพิจารณาเห็นชอบรายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template)  พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

25 จัดทํารางคูมือ ประกอบดวย รายละเอียดตัวช้ีวัด เกณฑการ
ประเมิน ขอมลูพ้ืนฐาน หลักฐานอางอิง แหลงขอมูล วิธีการ
จัดเก็บ ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด ผูจัดเก็บขอมูลของทุกหนวยงาน 

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

26 กพร.จัดประชุมช้ีแจงเกณฑการประเมินผลตัวช้ีวัดตาม 
คํารับรองฯ (การรายงานตัวช้ีวัด และแบบรายงาน SAR 
Report ระดับหนวยงาน วิธีการรายงานผลในระบบ  DOC4.0)  

พ.ย. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหารรวมกับ 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

27 กพร.ปรับคูมือตามผลจากการประชุมขอ 26 ทําหนังสือแจง
รายละเอียดเฉพาะสวนท่ีปรับปรุงแกไขใหหนวยงาน  
แจงหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด และเผยแพรทางเว็บไซต กพร. 

ธ.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

28 กพร. ปรึกษาหารือรวมกับกองแผนงาน และกองการเจาหนาท่ี
เพ่ือพัฒนาระบบการรายงานผลการปฏิบัตริาชการทางศูนย
ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) 

ธ.ค. 2561 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 
กองแผนงาน 

29 กพร. สงหนังสือแจงหนวยงานรายงานผลรอบท่ี 1  
รอบ 5 เดือนแรก พรอมคูมือการรายงานในระบบ DOC 4.0 

ม.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
37 หนวยงาน 

30 กพร. สงหนังสือแจงหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัดใหประเมิน
คะแนน รอบท่ี 1 พรอมรหัสเขาระบบ DOC 4.0 

ม.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
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ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 

3. ขั้นตอนการรายงานและประเมินผลในระบบ DOC 4.0 
31 หนวยงานในสังกัดกรมอนามัยสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ  

ตามคํารับรองฯ (SAR report) รอบ 5 เดือนแรก ในระบบ 
DOCพรอมแนบเอกสารหลักฐานใหครบถวนในระบบ DOC 4.0 

ภายใน 
28 ก.พ. 2562 

37 หนวยงาน 

32 เจาภาพตัวช้ีวัดประเมินผลของหนวยงานและใหคะแนนตัวช้ีวัด 
ตามคํารับรองฯ รอบ 5 เดือนแรก ในระบบ DOC 4.0 

มี.ค. 2562 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

33 กพร. (Admin) Monitor การเขาประเมินผลในระบบของ
เจาภาพ (ระหวางการประเมิน และ 2 วันหลังปดระบบ) 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

4. ขั้นตอนการประมวลผลคะแนนและสรุปบทเรียน 
34 กพร. ตรวจสอบและประมวลผลคะแนนคํารบัรองฯ  

รอบ 5 เดือนแรก รายหนวยงาน และจัดเรียงคะแนนหนวยงาน 
จําแนกเปนภาพรวม และรายกลุม (1. กลุมวิชาการสายสงเสริม
สุขภาพ 2. กลุมวิชาการสายอนามยัสิ่งแวดลอม 3. กลุม
สนับสนุน และ 4. กลุมภูมิภาค (ศูนยอนามัย)) 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

35 กพร. สงสรุปคะแนนผลการปฎิบัตริาชการ ตามคํารับรองฯ 
รอบ 5 เดือนแรก ใหกองการเจาหนาท่ี 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 

36 กพร. เสนออธิบดีทราบคะแนนผลการปฏิบัตริาชการ ตาม 
คํารับรองฯ รอบ 5 เดือนแรก ของหนวยงาน และพิจารณา 
ลงนามแจงใหทุกหนวยงานรับทราบ และสามารถทักทวง
คะแนนตอกรมอนามัย ตามเอกสารหลักฐานอางอิงท่ีไดปรากฏ
ในระบบ DOC 4.0 ไปแลว ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
37 หนวยงาน 

37 หนวยงานเขาดูคะแนนในระบบ DOC 4.0 กรณีทักทวงให
อุทธรณคะแนนตอกรมอนามยั (สงหนังสือถึง กพร) โดยอางอิง
หลักฐานท่ีไดปรากฏในระบบ DOC 4.0 ไปแลว ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

มี.ค. 2562 37 หนวยงาน 

38 กพร.รวบรวมขอมูลอุทธรณ และจดัทําสรุปหนวยงานและ
คะแนนรายตัวช้ีวัดท่ีอุทธรณ สงใหเจาภาพตัวช้ีวัดเพ่ือพิจารณา
อุทธรณ/ ปรบัคะแนนฯ 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

39 กพร. เปดพ้ืนท่ีใหเจาภาพและหนวยงานท่ีอุทธรณตัวช้ีวัดเจรจา
รวมกัน 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหารรวมกับ 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

40 เจาภาพตัวช้ีวัดแจงผลการพิจารณาอุทธรณ/ ปรับคะแนนฯ  
เปนลายลักษณอักษรสงให กพร. 

มี.ค. 2562 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

41 กพร. ตรวจสอบและประมวลผลคะแนนคํารบัรองฯ  
รอบ 5 เดือนแรก รายหนวยงานหลังอุทธรณ และจัดเรียง
คะแนนหนวยงาน จําแนกเปนภาพรวม และรายกลุม 
 (1. กลุมวิชาการสายสงเสริมสุขภาพ 2. กลุมวิชาการสาย
อนามัยสิ่งแวดลอม 3. กลุมสนับสนุน และ 4. กลุมภูมิภาค  
(ศูนยอนามัย)) 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

42 กพร. สงสรุปคะแนนผลการปฎิบัตริาชการ ตามคํารับรองฯ  
รอบ 5 เดือนแรก หลังอุทธรณใหกองการเจาหนาท่ี เพ่ือเปน
ขอมูลนําเขาประชุมคณะกรรมการ PMS 
 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 
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ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 

43 กพร. เสนออธิบดีทราบคะแนนผลการปฏิบัตริาชการตาม 
คํารับรองฯ ของหนวยงาน รอบ 5 เดือนแรก หลังอุทธรณ และ
พิจารณาลงนามแจงใหหนวยงานท่ีขออุทธรณคะแนนรับทราบ 

มี.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

44 กพร. จัดประชุมเจาภาพตัวช้ีวัดเพ่ือแลกเปลีย่นเรยีนรู 
การประเมินผลคะแนนตัวช้ีวัดผลการปฏิบัตริาชการตาม 
คํารับรองฯ ของหนวยงาน รอบ 5 เดือนแรก 

เม.ย. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

รอบท่ี 2: 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม-31 กรกฎาคม 2562) 
1. ขั้นตอนการเตรียมการ 
45 กพร. จัดประชุมเจาภาพตัวช้ีวัด/ เครือขาย กพร. กรม เพ่ือ 

ช้ีแจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ  
ประจําป รอบ 5 เดือนหลัง 

พ.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหารรวมกับ 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

46 กพร. แจงใหทุกหนวยงานเขารายงานผลการปฏิบัติงาน 
ในระบบ DOC 4.0 รอบ 5 เดือนหลัง 

มิ.ย. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
37 หนวยงาน 

47 กพร. แจงใหเจาภาพตัวช้ีวัดเขาประเมินผลใหคะแนนตัวช้ีวัดฯ  
ในระบบ DOC 4.0 รอบ 5 เดือนหลัง 

มิ.ย. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

2. ขั้นตอนการรายงานและประเมินผลในระบบ DOC 4.0 
48 หนวยงานในสังกัดกรมอนามัยสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

ตามคํารับรองฯ (SAR report) รอบ 5 เดือนหลัง ในระบบ 
DOC 4.0 พรอมแนบเอกสารหลักฐานใหครบถวนในระบบ 
DOC 4.0 

ภายใน 
31 ก.ค. 2562 

37 หนวยงาน 

49 เจาภาพตัวช้ีวัดประเมินผลของหนวยงานและใหคะแนนตัวช้ีวัด 
ตามคํารับรองฯ รอบ 5 เดือนหลัง ในระบบ DOC 4.0 

ส.ค. 2562 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

50 กพร. (Admin) Monitor การเขาประเมินผลในระบบของ
เจาภาพ (ระหวางการประเมิน และ 2 วันหลังปดระบบ) 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

3. ขั้นตอนการประมวลผลคะแนนและสรุปบทเรียน 
51 กพร. ตรวจสอบและประมวลผลคะแนนคํารบัรองฯ  

รอบ 5 เดือนหลัง รายหนวยงาน และจัดเรียงคะแนนหนวยงาน 
จําแนกเปนภาพรวม และรายกลุม (1. กลุมวิชาการสายสงเสริม
สุขภาพ 2. กลุมวิชาการสายอนามยัสิ่งแวดลอม 3. กลุม
สนับสนุน และ 4. กลุมภูมิภาค (ศูนยอนามัย)) 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

52 กพร. สงสรุปคะแนนผลการปฎิบัตริาชการ ตามคํารับรองฯ  
รอบ 5 เดือนหลัง ใหกองการเจาหนาท่ี เพ่ือเปนขอมูลนําเขา 
ประชุมคณะกรรมการ PMS 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 

53 กพร. เสนออธิบดีทราบคะแนนผลการปฏิบัตริาชการตาม 
คํารับรองฯ รอบ 5 เดือนหลัง ของหนวยงาน และพิจารณา 
ลงนามแจงใหทุกหนวยงานรับทราบ และสามารถทักทวง
คะแนนตอกรมอนามัย ตามเอกสารหลักฐานอางอิงท่ีไดปรากฏ
ในระบบ DOC 4.0 ไปแลว ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
37 หนวยงาน 

54 หนวยงานเขาดูคะแนนในระบบ DOC 4.0 กรณีทักทวงให
อุทธรณคะแนนตอกรมอนามยั (สงหนังสือถึง กพร) โดยอางอิง
หลักฐานท่ีไดปรากฏในระบบ DOC 4.0 ไปแลว ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
 

ส.ค. 2562 37 หนวยงาน 
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ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย 

55 กพร.รวบรวมขอมูลอุทธรณ และจดัทําสรุปหนวยงานและ
คะแนนรายตัวช้ีวัดท่ีอุทธรณ สงใหเจาภาพตัวช้ีวัดเพ่ือพิจารณา
อุทธรณ/ ปรบัคะแนนฯ 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

56 กพร. เปดพ้ืนท่ีใหเจาภาพและหนวยงานท่ีอุทธรณตัวช้ีวัดเจรจา
รวมกัน 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหารรวมกับ 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
37 หนวยงาน 

57 เจาภาพตัวช้ีวัดแจงผลการพิจารณาอุทธรณ/ ปรับคะแนนฯ 
เปนลายลักษณอักษรสงให กพร. 

ส.ค. 2562 หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

58 กพร. ตรวจสอบและประมวลผลคะแนนคํารับรองฯ  
รอบ 5 เดือนหลัง รายหนวยงานหลังอุทธรณ และจัดเรียง
คะแนนหนวยงาน จําแนกเปนภาพรวม และรายกลุม  
(1. กลุมวิชาการสายสงเสริมสุขภาพ 2. กลุมวิชาการสาย
อนามัยสิ่งแวดลอม 3. กลุมสนับสนุน และ 4. กลุมภมูิภาค 
(ศูนยอนามัย)) 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

59 กพร. สงสรุปคะแนนผลการปฎิบัตริาชการ ตามคํารับรองฯ  
รอบ 5 เดือนหลัง หลังอุทธรณใหกองการเจาหนาท่ี เพ่ือเปน
ขอมูลนําเขาประชุมคณะกรรมการ PMS 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กองการเจาหนาท่ี 

60 กพร. เสนออธิบดีทราบคะแนนผลการปฏิบัตริาชการตาม 
คํารับรองฯของหนวยงาน รอบ 5 เดือนหลัง หลังอุทธรณ และ
พิจารณาลงนามแจงใหหนวยงานท่ีขออุทธรณคะแนนรับทราบ 

ส.ค. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

61 กพร. จัดประชุมเจาภาพตัวช้ีวัดเพ่ือแลกเปลีย่นเรยีนรู 
การประเมินผลคะแนนตัวช้ีวัดผลการปฏิบัตริาชการตาม 
คํารับรองฯ ของหนวยงาน รอบ 5 เดือนหลัง 

ส.ค.. 2562 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

(สําหรับหนวยงานสวนกลาง) 
 

เรียงลําดับตามกลุมตัวช้ีวัด 
  กลุมท่ี 1: นโยบายสําคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลักกรมอนามยั 
                            (ตัวช้ีวัดท่ี 1.1-1.5) 
  กลุมท่ี 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย 
                            (ตัวช้ีวัดท่ี 2.1-2.5) 
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ตัวช้ีวัดกลุมท่ี 1: นโยบายสําคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลักกรมอนามัย 

(ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 - 1.5) 
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สําหรับหนวยงานสวนกลาง (สส, สภ, สอพ) 04/12/2561 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการเกิดมีชีพแสนคน 
ประเด็นยุทธศาสตร 1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย      1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ 
เปาประสงคยุทธศาสตร 1. ตั้งครรภคุณภาพ ลูกเกิดรอด  แมปลอดภัย 
กลุม / Cluster อนามัยแมและเด็ก / Cluster สตรีและเด็กปฐมวัย 
หนวยงานที่รับการประเมิน สํานักสงเสริมสุขภาพ  สํานักโภชนาการ  สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
คํานิยาม การตายมารดา หมายถึง การตายของมารดาไทยตั้งแตขณะตั้งครรภ คลอดและหลังคลอด 

ภายใน 42 วัน ไมวาอายุครรภจะเปนเทาใดหรือการตั้งครรภที่ตําแหนงใด จากสาเหตุที่
เก่ียวของหรือกอใหเกิดความรุนแรงข้ึน จากการตั้งครรภและหรือการดูแลรักษาขณะ
ตั้งครรภ และคลอด แตไมใชจากอุบัติเหตุตอการเกิดมีชีพแสนคน 
การเย่ียมเสริมพลัง  เปนการเสริมพลังใจพลังความคิดใหผูบริหาร  ผูใหบริการ 
ตลอดจนภาคีเครือขาย ใหใชศักยภาพของตัวเองและทีมงานอยางเต็มกําลังในการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบบริการอนามัยแมและเด็กใหไดตามมาตรฐานสอดคลองตาม
บริบท  เชน การเสริมพลังในการนิเทศติดตาม การไปเยี่ยมหนางาน  การประเมิน
มาตรฐานอนามัยแมและเด็กเพื่อการพัฒนา 

กลุมเปาหมาย หญิงตั้งครรภ  หญิงคลอด  มารดาหลังคลอด 
คาเปาหมาย ไมเกิน 17 ตอการเกิดมีชีพแสนคน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล 1. โรงพยาบาลที่เกิดกรณีแมตายรายงานสสจ.ภายใน 24 ชั่วโมง สสจ.รายงานศูนย

อนามัยภายใน 7 วนั 
2. รายงานสบืสวนการตาย (CE) จากสสจ.ไปยังศูนยอนามัยและกรมอนามัยภายใน     

30 วัน   
3. รายงานผลการ Conference maternal death case 

แหลงขอมูล สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด   ศูนยอนามัยเขต 
รายการขอมูล 1 A = จํานวนมารดาตายระหวางตั้งครรภ คลอด และหลังคลอดภายใน 42 วัน ทุกสาเหตุ  

      ยกเวนอุบัติเหตุ ในชวงเวลาที่กําหนด 
รายการขอมูล 2 B = จํานวนการเกิดมีชีพทัง้หมดในชวงเวลาเดียวกัน 
สูตรคํานวณตัวชี้วัด  (A/B) x 100,000 
ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 
เกณฑการประเมิน : สํานักสงเสริมสุขภาพ สาํนักโภชนาการ สาํนักอนามัยการเจริญพันธุ 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี1 

ดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี 1 2 

 

ดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี 1 2 3 

 

- รอยละ 45 หญิงตั้งครรภไดรับ
การฝากครรภครั้งแรกกอน
หรือเทากับ 12 สัปดาห                                     

(0.30 คะแนน) 
- รอยละ 40 หญิงตั้งครรภ    

ท่ีไดรับการดูแลกอนคลอด   
5 ครั้ง         (0.40 คะแนน) 

- รอยละหญิงตั้งครรภมภีาวะซดี 
ไมเกินรอยละ 20                                 

(0.30 คะแนน)                                   

อัตราสวนการตาย
มารดาไทย ไมเกิน 20 
ตอการเกิดมีชีพแสนคน  
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รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี 1 

ดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี 1 2 
 

ดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ี 1 2 3 
 

- รอยละ75หญิงตั้งครรภไดรับการ
ฝากครรภครั้งแรกกอนหรือเทากับ 
12 สัปดาห        (0.30 คะแนน) 

- รอยละ70หญิงตั้งครรภท่ีไดรับการ
ดูแลกอนคลอด 5 ครั้ง  

(0.40 คะแนน) 
- รอยละหญิงตั้งครรภมภีาวะซดี  

ไมเกินรอยละ 18 (0.30 คะแนน) 

อัตราสวนการตาย
มารดาไทย ไมเกิน 17
ตอการเกิดมีชีพแสนคน 

 

เกณฑการประเมิน : สาํนักสงเสริมสุขภาพ สาํนักโภชนาการ สาํนักอนามัยการเจริญพันธุ 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 Assessment : มีระบบบริหารจดัการขอมลูและ

การวิเคราะหปญหา 
1.1 วิเคราะหสถานการณและปญหาการ

ดําเนินงานเพ่ือลดการตายมารดาไทย กําหนด
ประเด็นการดาํเนินงานหรือสิ่งท่ีตองปรับปรุง
คุณภาพ ประสิทธิภาพ ท่ีสามารถระบุถึง
ปจจัยเสี่ยงและปจจัยเสรมิท่ีทําใหบรรลุ
เปาหมาย พรอมท้ังนําผลการวิเคราะหมา
พิจารณาในการออกแบบกระบวนการทํางาน                  

(0.50 คะแนน) 
1.2 มีระบบการจดัเก็บและตดิตามขอมูลปจจยัท่ี

สงผลกระทบ                     (0.10 คะแนน) 
 
1.3 มีการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือ

การปรับปรุงมาตรการทุก 3 เดือน      
(0.30 คะแนน) 

1.4 มีแผนปฏิบัติการ/แนวทางปฏบัิติ (Action 
plan) ท่ีสอดคลองกับปญหาท่ีวิเคราะห
ขางตนได                         (0.10 คะแนน) 

1  
 
- ขอมูลและสถานการณการดําเนินงานแมตาย 

(Baseline data) อยางนอยยอนหลัง 3 ป
และขอมลูปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

- มีบทวิเคราะห  Gap และผลกระทบความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหา
ในเชิงรุก 

 
 
- แสดงไฟลภาพขอมูลบนระบบเว็บไซตของ

หนวยงานและเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับ
ระบบ DOH Dashboard 

- มีผลการวิเคราะห/ทบทวนมาตรการ        
ทุก 3 เดือน 

 
- แผนการดําเนินงาน ท่ีสอดคลองกับปญหาท่ี

วิเคราะหขางตนได  เพ่ือลดการตายมารดา 

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิง
นโยบายและมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการ
แกปญหา         
2.1 มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการลด

การตายมารดา ระดับประเทศ (0.20 คะแนน) 
2.2 มีมาตรการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

คุณภาพ                          (0.50 คะแนน) 
 
2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม

(Region Lead)                 (0.15 คะแนน) 
 
 
 

1  
 
 
- มีขอเสนอเชิงนโยบาย /มาตรการ ในการลด

การตายมารดา  
- มีการถอดบทเรียน Best Practice ในพ้ืนท่ี 
- รายงานผลสําเร็จของการดําเนินงานตาม

มาตรการ 
- Flow chart ท่ีแสดงใหเห็นถึงบทบาทใหมใน

การดําเนินงาน   
- ความสอดคลองของมาตรการและบทบาท

สวนกลาง 
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2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HLปชช.  
                                         (0.15 คะแนน) 

- มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช.
สงศูนยสื่อ 

3 Implementation : การขับเคลือ่นมาตรการ 
3.1 นําขอเสนอเชิงนโยบาย เขาสูเวทีกรรมการ

ระดับกระทรวง/กรม ช้ีแจงแนวทางการ
ดําเนินงานลงสูพ้ืนท่ี             (0.20 คะแนน) 

3.2 ขับเคลื่อนมาตรการ ลงสูพ้ืนท่ี กํากับ ติดตาม 
สนับสนุนการดําเนินงาน       (0.50 คะแนน) 

 
 
 
 
 
3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูปชช. (0.15 คะแนน) 

 
 

 
3.4 มีการใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในการ

ดําเนินงานอยางเปนระบบ รวมถึงใชในการ
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิด
ผลลัพธของการทํางานอยางมีคุณภาพ      

(0.15 คะแนน) 

1  
- มีหลักฐาน ท่ีแสดงถึงการนําเสนอเขาสูเวที

ระดับตางๆ เชน หนังสือราชการ สรุป
รายงาน  

- รายงานการขับเคลื่อนมาตรการ กํากับ 
ติดตาม สนับสนุนการประเมินมาตรฐานงาน
อนามัยแมและเด็ก  

- รายงานการอบรมPNC 
- คูมือ/สื่อ/เอกสารทางวิชาการ ความรู 

ขาวสาร แนวทางฯ การประชุม/อบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ผานชองทางตางๆ        

- มีการเผยแพรประชาสัมพันธความรูเพ่ือสราง
การรับรูแกหญิงตั้งครรภ   

- One page สรุปสาระสําคัญท่ีแสดงถึงการ
ขับเคลื่อน HL ไปสูประชาชน 

- แสดงใหเห็นการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช 
เชน แอพพลิเคช่ัน/โซเชียลมีเดีย ฯลฯ 

4 Output 
- รอยละ 45 หญิงตั้งครรภไดรับการฝากครรภ   

ครั้งแรกกอน หรือเทากับ 12 สัปดาห           
(0.25 คะแนน) 

 
 
- รอยละ 40 หญิงตั้งครรภท่ีไดรับการดูแลกอน

คลอด  5 ครั้ง  ตามเกณฑคณุภาพ              
(0.25 คะแนน) 

 
- รอยละหญิงตั้งครรภมภีาวะซดี ไมเกินรอยละ 20 
                                          (0.25 คะแนน) 
 
 
 
-จํานวนหนวยบริการท่ีข้ึนทะเบียนใชยายุติการ

ตั้งครรภ เพ่ิมข้ึนรอยละ 20      (0.25 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 

1 1. ขอมูลยอนหลัง 3 ป   2. ผลลัพธ 
- รอยละหญิงตั้งครรภไดรับการฝากครรภครั้ง

แรกกอนหรือเทากับ 12 สัปดาห 
คา 

คะแนน 
.05 .10 .15 .20 .25 

ผลลัพธ 25 30 35 40 45 

- รอยละหญิงตั้งครรภท่ีไดรับการดูแลกอน
คลอด 5 ครั้ง ตามเกณฑคณุภาพ 
คา

คะแนน 
.05 .10 .15 .20 .25 

ผลลัพธ 20 25 30 35 40 

- รอยละหญิงตั้งครรภมภีาวะซดี ไมเกิน     
รอยละ 20 
คา

คะแนน 
.05 .10 .15 .20 .25 

ผลลัพธ 24 23 22 21 20 

- จํานวนหนวยบริการท่ีข้ึนทะเบียนใชยายุติ
การตั้งครรภ เพ่ิมข้ึนรอยละ 20   
คา

คะแนน 
.05 .10 .15 .20 .25 

ผลลัพธ 12 14 16 18 20 
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5 Best Outcome 
อัตราสวนการตายมารดาไทยไมเกิน 20  
ตอการเกิดมีชีพแสนคน  

1 รายงานการตายมารดาระดบัประเทศ ป2562 

 คะแนนรวม 5  

 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 Assessment : มีระบบบริหารจดัการขอมลูและ

การวิเคราะหปญหา 
- มีการทบทวนสถานการณ /การดําเนินงาน/พัฒนา

ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานในภาพรวม
ประเทศ                                 (0.5 คะแนน) 

- มีแผนการดาํเนินงานท่ีปรับปรุงใหสอดคลองเพ่ือ
แกปญหาของ 5 เดือนแรก           (0.5 คะแนน) 

1 - รายงานสถานการณการตายมารดา และสรุป
แนวทางการแกปญหา ขอเสนอแนะ ในการ
ดําเนินงาน ขอเสนอแนะเชิงมาตรการ/นโยบาย 
เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพงาน 

 
- แผนการดําเนินงานท่ีปรับปรุงใหสอดคลองกับ
ผลการทบทวนสถานการณ 

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิง
นโยบายและมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการ
แกปญหา         
- กํากับติดตาม เยี่ยมเสริมพลัง การดําเนินงานใน

พ้ืนท่ี                                        

1 - รายงานการเยีย่มเสรมิพลัง 
 

3 Implementation : การขับเคลือ่นมาตรการ 
ถอดบทเรียน Best practice/ กระบวนงาน/ สื่อ
ประชาสมัพันธ/การเขาถึงและการรับรู ขอมลูเพ่ือ
สรางความตระหนักรูแกหญิงตั้งครรภ     

1 - รายงาน/ถอดบทเรียน/สรุป Best practice / 
กระบวนงาน/สื่อประชาสัมพันธ/การเขาถึงและ
การรับรู ขอมลูเพ่ือสรางความตระหนักรูแกหญิง
ตั้งครรภ 

4 Output 
- รอยละ 75 หญิงตั้งครรภไดรับการฝากครรภ     

ครั้งแรกกอนหรือเทากับ 12 สัปดาห  
(0.25 คะแนน) 

- รอยละ70หญิงตั้งครรภท่ีไดรับการดูแลกอนคลอด 
5 ครั้ง ตามเกณฑคุณภาพ          (0.25 คะแนน) 

 
 
- รอยละหญิงตั้งครรภมภีาวะซดี ไมเกินรอยละ 18 
                                            (0.25 คะแนน) 
 
- จํานวนเครือขายอาสาสงตอยตุิการตั้งครรภท่ี

ปลอดภัย (RSA) เพ่ิมข้ึนรอยละ 27   
                                    (0.25 คะแนน) 

 

1 - รอยละหญิงตั้งครรภไดรับการฝากครรภครั้งแรก
กอนหรือเทากับ 12 สัปดาห 

คาคะแนน .05 .10 .15 .20 .25 
ผลลัพธ 55 60 65 70 75 

- รอยละหญิงตั้งครรภท่ีไดรับการดูแลกอนคลอด  
5 ครั้ง ตามเกณฑคุณภาพ 

คาคะแนน .05 .10 .15 .20 .25 
ผลลัพธ 50 55 60 65 70 

- รอยละหญิงตั้งครรภมภีาวะซดีไมเกินรอยละ 18 
คาคะแนน .05 .10 .15 .20 .25 

ผลลัพธ 22 21 20 19 18 

- จํานวนเครือขายอาสาสงตอยตุิการตั้งครรภ    
ท่ีปลอดภัย (RSA) เพ่ิมข้ึนรอยละ 27   

คาคะแนน .05 .10 .15 .20 .2
5 

ผลลัพธ 19 21 23 25 27  
5 Best Outcome 

อัตราสวนการตายมารดาไทยไมเกิน 17 ตอการเกิด
มีชีพแสนคน  

1 รายงานการตายระดับประเทศป2562 

 คะแนนรวม 5   
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มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : 
P=Partnership  
1. ประสานความรวมมือกระทรวงหลักไดแก มหาดไทย แรงงาน การพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย 
และหนวยงานภาคีเครือขายที่เก่ียวของในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร/ มาตรการ การดําเนนิงานทั้งใน
ระดับประเทศและระดับพื้นทีผ่านกลไกของ MCH  BOARD, Service plan  เพื่อปองกันและแกไขปญหาการ
ตายมารดาไทย 
2. สรางการมีสวนรวมของ ภาครัฐ เอกชน ชุมชน พัฒนาเครือขายในการสงเสริมสุขภาพหญิงตัง้ครรภคุณภาพ 
การคลอดปลอดภัย   การดูแลหลังคลอด  ผานมาตรฐานงานอนามัยแมและเด็ก 
I=Investment    
1. ประสานแหลงเงินทนุ (UNICEF, สปสช.,  WHO, สสส.) และสนับสนนุใหเกิดบูรณาการการใชทรัพยากรใน
การพัฒนาและขับเคลื่อนงาน ในการพัฒนาศักยภาพบุคคลากร พัฒนาระบบริการ ผลักดนักฎหมายสตรี 
ที่เก่ียวของ สงเสริมและสนบัสนนุการขับเคลื่อนนโยบายมหัศจรรย 1,000 วันแรกของชีวิต เปนตน 
2. ขยายการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขายระดบัจังหวัด(PNC) ใหคลอบคลุมทุกเขต ของประเทศ 
R=Regulation  
1. กําหนดใหการตายมารดาเปนตัวชี้วัด ระดับประเทศ/ กระทรวง/กรม/พื้นที ่
2. สนับสนุนมาตรการเพื่อผลักดันใหเกิดกระบวนการจัดการเพื่อลดการตายมารดา เนนแกไขปญหา 3 delay 
อยางเปนรูปธรรม 
A=Advocacy  
1. สงเสริมใหเกิดกลไกลการบริหารจัดการเชิงนโยบายที่เขมแข็งระดับกระทรวง ประกาศและขับเคลื่อนนโยบาย
ประเทศ/ กระทรวงในการลดการตายมารดา ระดบัเขตสุขภาพ และระดับจงัหวัด  
2. สงเสริมการเขาถึงบริการของสตรีตั้งครรภ ตามนโยบายฝากทองทุกที่ฟรีทุกสิทธิ ์
3. สรางชองทางการสื่อสารสาธารณะที่ประชาชนเขาถึงไดงาย รวมกับเครือขาย ผานชองทางตางๆเชน 
Website, Facebook,    E-Book ,รณรงคสรางกระแส, ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ เปนตน เพื่อสรางความ
ตระหนักรูแกหญิงตั้งครรภและครอบครัว  
B=Building capacity  

       พัฒนาศักยภาพบุคลากร และระบบบริการสุขภาพอนามยัแมและเด็ก เชน การฝกการชวยฟนคืนชีพ  อบรมการ
ทําคลอดทากน คลอดติดไหล  การอบรมพยาบาลผดงุครรภ  การคัดกรองความเสี่ยงในหญิงตั้งครรภ สงเสริมการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กอยางเขมขน เปนตน 
Small Success : 

กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
ศูนยอนามัย/เขต
สุขภาพ/สสจ./รพศ./
รพท./รพช. 

1. มีการวิเคราะห
สถานการณการ
ตายมารดา 

2. จัดทําแผน
ปฎิบัติงานเพ่ือ
ปองกันการตาย
มารดา 

3. ประชุม MCH 
board เพ่ือออก
มาตรการปองกัน
การตายมารดา
ถายทอดและ
ขับเคลื่อนการ

1. สนับสนุนให
หนวยบริการ
พัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
อนามัยแมและ
เด็ก 

2. ใหความรู ฝก
ทักษะแกหญิง
ตั้งครรภผาน
โรงเรียนพอแม 

3. สนับสนุนการใช
โปรแกรมสื่อสาร 
ของหญิงตั้งครรภ 

1. มีการติดตามเยี่ยม
เสรมิพลัง/ประเมิน
รพ.ในพ้ืนท่ี 

2. มีการทบทวน
ประเมินมาตรการ
และการดําเนินงาน
ปองกันการตาย
มารดา  

3. มีการประชุมการตาย
มารดาระดับเขต 

4. พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการตาย
มารดาท่ีถูกตอง

1. รอยละ 20 ของ
การตายมารดา
จากสาเหตุตก
เลือด ลดลงจาก
ป 61  

2. รอยละ 30 ของ
การตายมารดา
จากสาเหตุความ
ดันโลหติสูง 
ลดลงจากป 61 

3. รอยละ 70 ของ
โรงพยาบาลผาน
มาตรฐานอนามัย
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ดําเนินงาน 
3. มีการพัฒนา

ศักยภาพ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน
อนามัยแมและ
เด็ก 

(9 ยาง)  
4. สถานบริการฯ

ประเมินตนเอง 
ผานโปรแกรม
ประเมิน online 
เพ่ือรับการ
ประเมิน 

ครบถวนและทันสมัย 
 

แมและเด็ก 
 

 

วิธีการประเมินผล :  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับคาเปาหมาย 
เอกสารสนับสนุน :  - สมุดบันทึกสุขภาพแมและเด็ก   

- คูมือโครงการดูแลสตรีตั้งครรภแนวใหมตามคําแนะนําองคการอนามัยโลก  
-แบบก1CE 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
Baseline data หนวยวัด ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 2560 2561 
อัตราสวนการตายมารดาไทย 
 

ตอการเกิดมีชีพแสนคน 26.6 18.4 17.1 

 

ผูกํากับตัวชี้วัด พญ.อัมพร เบญจพลพิทักษ         รองอธิบดีกรมอนามัย     
โทรศัพทที่ทาํงาน 0 2590 4406   โทรสาร 0 2590 4405   อีเมล 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 

- พญ.พิมลพรรณ  ตางวิวฒัน       โทรศัพทที่ทาํงาน 0 2590 4435   
  โทรศัพทมือถือ 08 1292 3849  E-mail: pimolphantang@gmail.com 
- นางนงลักษณ  รุงทรัพยสนิ        โทรศัพทที่ทาํงาน 0 2590 4425     
  โทรศัพทมือถือ 08 4681 9667    โทรสาร 0 2590 4427     
  E-mail: noi_55@hotmail.com 

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูล 

สํานักสงเสริมสุขภาพ  กรมอนามัย 

ผูรับผิดชอบการรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

นางวรรณชนก  ลิ้มจาํรูญ           โทรศัพทที่ทาํงาน 0 2590 4438     
โทรศัพทมือถือ 08 6546 5561    โทรสาร 0 2590 4427     
E-mail: loogjun.ph@hotmail.com 
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สําหรับหนวยงานสวนกลาง 26/11/2561 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ระดับความสําเร็จของพฒันาการเด็กตามเกณฑมาตรฐาน  

ประกอบดวยตัวชี้วัด Proxy  3 ตัวชี้วัด 
   - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ  
   - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่ไดรับการคัดกรองพัฒนาการพบสงสัยลาชา  
   - รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่มีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม 

ประเด็นยุทธศาสตร 1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย   1.1 สงเสริมการเกิดและเติบโตคุณภาพ 
เปาประสงคยุทธศาสตร เด็กอายุ 0-5 ป มีพัฒนาการสมวัย 
กลุม/ Cluster สตรีและเด็กปฐมวัย 
หนวยงานรับการ
ประเมิน 

สํานักสงเสริมสุขภาพ  สถาบนัพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ  สาํนักทันตสาธารณสุข   
กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ  สํานักโภชนาการ  สาํนักอนามัยผูสงูอายุ  

คํานิยาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เด็กอายุ 0-5 ป หมายถึง เด็กแรกเกิด จนถึงอายุ 5 ป 11 เดือน 29 วัน 
- การคัดกรองพัฒนาการเด็ก หมายถึง จํานวนเด็กอายุ 9, 18, 30 และ 42 เดือน ที่ไดรับการ

ตรวจคัดกรอง ณ ชวงเวลาที่มีการคัดกรองโดยเปนเด็กในพื้นที่ (Type1 มีชื่ออยูในทะเบียน
บาน ตัวอยูจริงและ Type3 ที่อาศัยอยูในเขต แตทะเบียนบานอยูนอกเขต) 

- การคัดกรองพัฒนาการพบเด็กสงสัยลาชา หมายถึง เด็กที่ไดรับตรวจคัดกรองพัฒนาการ
โดยใชคูมือเฝาระวังและสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) และผลการตรวจคัดกรอง
พัฒนาการตามอายุของเด็กในการประเมินพัฒนาการคร้ังแรกผานไมครบ 5 ดาน ทั้งเด็กที่
ตองแนะนําใหพอแม ผูปกครอง สงเสริมพัฒนาการตามวัยภายใน 30 วัน (1B261) รวม
กับเด็กที่สงสัยลาชา สงตอทันที (1B262) (เด็กที่พัฒนาการลาชา/ความผิดปกติอยาง
ชัดเจน) 

- เด็กที่มีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม หมายถึง เด็กที่ไดรับการตรวจคัดกรอง
พัฒนาการตามอายุของเด็กในการประเมินพัฒนาการคร้ังแรกผานไมครบ 5 ดาน เฉพาะ
กลุมที่แนะนําใหพอแม ผูปกครอง สงเสริมพัฒนาการตามวัยภายใน 30 วัน (1B261) แลว
ติดตามกลับมาประเมินคัดกรองพัฒนาการคร้ังที่ 2 

- พัฒนาการสมวัย หมายถึง เด็กที่ไดรับตรวจคัดกรองพัฒนาการโดยใชคูมือเฝาระวังและ
สงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย(DSPM) แลวผลการตรวจคัดกรอง ผานครบ 5 ดาน ในการ
ตรวจคัดกรองพัฒนาการคร้ังแรก รวมกับเด็กที่พบพัฒนาการสงสัยลาชาและไดรับการ
ติดตามใหไดรับการกระตุนพัฒนาการ และประเมินซ้ําแลวผลการประเมิน ผานครบ 5 ดาน
ภายใน 30 วัน (1B260) 

- เด็กอายุ 0-2 ป ไดรับการตรวจสุขภาพชองปาก หมายถึง จํานวนเด็กอายุ 0-2 ป ที่ไดรับ
การตรวจสุขภาพชองปาก (Type1 มีชื่ออยูในทะเบียนบาน ตัวอยูจริงและ Type3 ที่อาศัย
อยูในเขต แตทะเบียนบานอยูนอกเขต) 

- ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่ํากวา 6 เดือนกินนมแมอยางเดียว หมายถึง ทารกแรกเกิดจนถึง 
5 เดือน 29 วัน ในเขตรับผิดชอบทั้งหมด  

- กินนมแมอยางเดียว 6 เดือน หมายถึง เด็กแรกเกิดต่ํากวา 6 เดือน (แรกเกิดจนถึง 5 เดือน 
29 วัน) ใน 24 ชั่วโมงที่ผานกินนมแมอยางเดียว (ถามดวยคําถาม 24 ชั่วโมงที่ผานมา ใหลูก
กินอะไรบาง แลวนับเฉพาะแมที่ใหตอบวากินนมแมอยางเดียว)  

- สูงดี หมายถึง เด็กที่มีความยาวหรือสวนสูงอยูในระดับสูงตามเกณฑข้ึนไป (สูงตามเกณฑ 
คอนขางสูง หรือสูง) เมื่อเทียบกับกราฟการเจริญเติบโตความยาว/สวนสูงตามเกณฑอายุ 
กรมอนามัย ชุดใหม ป พ.ศ. 2558 (ขององคการอนามัยโลก) โดยมีคามากกวาหรือเทากับ   
-1.5 SD ของความยาว/ สวนสูงตามเกณฑอายุ  
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- สมสวน หมายถึง เด็กที่มีน้ําหนักอยูในระดับสมสวน เมื่อเทียบกับกราฟการเจริญเติบโต
น้ําหนักตามเกณฑความยาว/ สวนสูง กรมอนามัย ชุดใหม ป พ.ศ. 2558 (ขององคการ
อนามัยโลก) โดยมีคาอยูในชวง +1.5 SD ถึง -1.5 SD ของน้ําหนักตามเกณฑความยาว/สวนสูง 

- สูงดีสมสวน หมายถึง เด็กที่มีความยาวหรือสวนสูงอยูในระดบัสูงตามเกณฑข้ึนไปและมี
น้ําหนักอยูในระดบัสมสวน (ในคนเดียวกัน) 

- สวนสูงเฉลี่ยที่อายุ 5 ป หมายถึง คาเฉลี่ยของสวนสงูในเด็กชาย และเด็กหญิงที่อายุ 5 ป
เต็ม ถึง 5 ป 11 เดือน 29 วัน 

- 1,000 วันแรกของชีวิต หมายถึง ตั้งแตเร่ิมปฏิสนธิในครรภมารดา จนถึงอายุ 2 ป 
- มหัศจรรย 1,000 วันแรกของชีวิต หมายถึง การสงเสริมโภชนาการ (อาหารหญิงตัง้ครรภ 

อาหารหญิงใหนมบุตร นมแม และอาหารเด็กอายุ 6 เดือน–5 ป รวมทั้งการเสริมสารอาหาร
ที่สําคัญในรูปของยา ไดแก ธาตเุหล็ก ไอโอดีน และกรดโฟลิกสาํหรับหญิงตั้งครรภและหญิง
หลังคลอดที่ใหนมแม 6 เดือน ยาน้ําเสริมธาตุเหล็กสําหรับเด็กอายุ 6 เดือน ถึง 5 ป) รวมกับ
การบูรณาการงานสุขภาพอ่ืนๆ เชน พัฒนาการเด็ก สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย   
การนอน สุขาภิบาลอาหารและน้ํา อนามัยสิ่งแวดลอม 

- ตําบลสงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน ฟนไมผุ พัฒนาการสมวัย  
หมายถึง ตําบลที่มีการดาํเนินงานดังนี้  
1) ประเมินตนเองตามแบบประเมินตําบลสงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป สูงดสีมสวน ฟนไมผุ 

พัฒนาการสมวัย ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมสําคัญดานโภชนาการ ทันตสุขภาพ กิจกรรมทาง
กาย การนอน สุขาภิบาลอาหารและน้าํ ใน 5 setting ไดแก สถานบริการสาธารณสุขของรัฐ 
ชุมชน อปท. ศูนยเด็กเล็ก และครอบครัว เพื่อสงเสริมใหเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน      
ฟนไมผุ พัฒนาการสมวัย 

2) จัดทําแผนพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานโภชนาการ ทันตสขุภาพ กิจกรรมทางกาย    
การนอน สุขาภิบาลอาหารและน้ํา 

3) มีการดําเนินงานตามแผนที่วางไว (รายละเอียดในหนังสือแนวทางการดาํเนินงานตําบล
สงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน ฟนไมผุ พัฒนาการสมวัย) 

กลุมเปาหมาย เด็กอายุ 0-5 ป 
คาเปาหมาย - เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ รอยละ 90 

- เด็กอายุ 0-5 ป ที่ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ พบสงสัยลาชา รอยละ 20 
- เด็กอายุ 0-5 ป ที่มีพฒันาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม รอยละ 90 

วิธีการจัดเก็บขอมูล - บันทึกขอมูลในโปรแกรมหลักของสถานบริการ สงออกขอมูลตามมาตรฐานโครงสราง 
   43 แฟม ผานระบบรายงาน HDC 
- ศูนยอนามัย รวมรวบขอมูล วิเคราะห เขียนรายงานรายไตรมาส สงกรมอนามัย 

แหลงขอมูล - สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
- สถานบริการสาธารณสุขทุกแหง (คลินิกสุขภาพเด็กดี) 
- สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

รายการขอมูลสําหรับคํานวณผลงานตัวชี้วัดระดบัขั้นความสําเร็จที่ 5 
- เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ รอยละ 90 
- เด็กอายุ 0-5 ป ที่ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ พบสงสัยลาชา รอยละ 20 
- เด็กอายุ 0-5 ป ที่มีพฒันาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม รอยละ 90 
รายการขอมูล 1 A = เด็กไทยอายุ 9, 18, 30 และ 42 เดือน ทุกคนที่อยูอาศัยในพื้นที่รับผดิชอบ 

 (Type1 มีชื่ออยูในทะเบียนบาน ตัวอยูจริงและ Type3 ที่อาศัยอยูในเขต แตทะเบียนบานอยู
นอกเขต) 
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รายการขอมูล 2 B = จํานวนเด็กอายุ 9, 18,30 และ 42 เดือน ทั้งหมดในเขตรับผิดชอบที่ไดรับการตรวจ 
       คัดกรองพัฒนาการจริง ในชวงเวลาที่กําหนด 

รายการขอมูล 3 C = จํานวนเดก็อายุ 9, 18, 30 และ 42 เดือน มีพัฒนาการสงสัยลาชา (ตรวจคร้ังแรก)  
       ที่ตองแนะนาํใหพอแม ผูปกครอง สงเสริมพัฒนาการตามวัย 30 วัน (1B261)  

รายการขอมูล 4 D = จํานวนเด็กอายุ 9, 18, 30 และ 42 เดือน มีพัฒนาการสงสัยลาชา (ตรวจคร้ังแรก)  
       สงตอทันที (1B262 : เด็กที่พัฒนาการลาชา/ความผิดปกติอยางชัดเจน)  

รายการขอมูล 5 E = จํานวนเด็กอายุ 9, 18, 30 และ 42 เดือน มีพัฒนาการสงสัยลาชา (ตรวจคร้ังแรก)  
      ทั้งเด็กที่ตองแนะนาํใหพอแม ผูปกครอง สงเสริมพัฒนาการตามวัย 30 วัน (1B261)  
      แลวติดตามกลบัมาประเมนิคัดกรองพัฒนาการคร้ังที่ 2 

สูตรคํานวณตัวชี้วัด  1. รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 

     =   𝐁
𝐀

× 𝟏𝟎𝟎 

2. รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ พบสงสยัลาชา  

    =   𝐂+𝐃
𝐁

× 𝟏𝟎𝟎 

3. รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่มีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม 

    =   𝐄
𝐂

× 𝟏𝟎𝟎 

รายการขอมูลสําหรับคํานวณผลงานตัวชี้วัดระดบัขั้นความสําเร็จที่ 4: 
- รอยละของเด็ก 0-2 ป ไดรับการตรวจสุขภาพชองปาก (รอยละ 60) 
รายการขอมูล 1 A = จํานวนเด็กอายุ 0-2 ป ทั้งหมดในเขตรับผิดชอบทีไ่ดรับการตรวจสุขภาพชองปากจริง  

ในชวงเวลาที่กําหนด 
รายการขอมูล 2 B = จํานวนเด็กอายุ 0-2 ป ทั้งหมดที่มีอยูจริงในเขตพื้นที่รับผดิชอบ 
สูตรคํานวณตัวชี้วัด - รอยละของเด็ก 0-2 ป ไดรับการตรวจสุขภาพชองปาก 

=   A
B

× 100 

รายการขอมูลสําหรับคํานวณผลงานตัวชี้วัดระดบัขั้นความสําเร็จที่ 4: 
- ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่ํากวา 6 เดือนกินนมแมอยางเดียว (รอยละ 50) 
รายการขอมูล 1 A = ผลรวมจํานวนเด็กอายุ 1, 2, 3, 4, 5 และ 5 เดือน 29 วัน ที่ตอบกินนมแมอยางเดียว 

      ในเวลาที่กําหนด 
รายการขอมูล 2 B = ผลรวมเด็กอายุ 1, 2, 3, 4, 5 และ 5 เดือน 29 วัน ทีไ่ดสอบถามในเวลาเดียวกัน 
สูตรคํานวณตัวชี้วัด - ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่ํากวา 6 เดือนกินนมแมอยางเดียว =   A

B
× 100 

รายการขอมูลสําหรับคํานวณผลงานตัวชี้วัดระดบัขั้นความสําเร็จที่ 4 : 
- รอยละเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน (รอยละ 54) 
- สวนสงูเฉลี่ยที่อายุ 5 ป (ไมไดนํามาใชประเมินใหคะแนน) 
- รอยละความครอบคลุมเด็กที่ไดรับการชั่งน้ําหนักและวัดความยาว/สวนสงู (ไมไดนาํมาใชประเมินใหคะแนน)   
รายการขอมูล 1 A1 = จํานวนเด็กอายุ 0-5 ป สงูดีสมสวน 

A2 = ผลรวมของสวนสูงของประชากรชายอายุ 5 ป ที่ไดรับการวัดสวนสูง 
A3 = ผลรวมของสวนสูงของประชากรหญิงอายุ 5 ป ที่ไดรับการวัดสวนสงู 

รายการขอมูล 2 B1 = จํานวนเด็กอายุ 0-5 ป ทัง้หมด 
B2 = จํานวนเด็กอายุ 0-5 ป ทีช่ั่งน้าํหนักและวัดสวนสูงทัง้หมด 
B3 = จํานวนประชากรชายอาย ุ5 ป ที่ไดรับการวัดสวนสูงทัง้หมด 
B4 = จํานวนประชากรหญิงอายุ 5 ป ที่ไดรับการวัดสวนสูงทั้งหมด 
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สูตรคํานวณตัวชี้วัด  1. ความครอบคลุมเด็กที่ไดรับการชั่งน้าํหนักและวัดความยาว/สวนสงู  = 
(B2 × 100)

B1
 

2. รอยละเด็กอายุ 0-5 ปสูงดสีมสวน  = 
(A1 × 100)

B2
 

3. สวนสูงชายที่อายุ 5 ป          =  
A2
B3

 

4. สวนสูงเฉลี่ยหญิงที่อายุ 5 ป         =  
A3
B4

 

ระยะเวลาประเมินผล - กรมอนามัยประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองฯ 2 รอบ คือ 
รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561–กุมภาพันธ 2562) 
รอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (มีนาคม–กรกฎาคม 2562) 

เกณฑการประเมิน : 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนท่ี 1 

ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนท่ี 1-2 

ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนท่ี 1- 3 

- เด็กอายุ 0-2 ป ไดรับการ
ตรวจสุขภาพชองปาก
อยางนอยรอยละ 22  

- ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่าํ
กวา 6 เดือนกินนมแม
อยางเดียว รอยละ 50 

- เด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสม
สวนรอยละ 54 

- เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการ
คัดกรองพัฒนาการอยาง
นอย รอยละ 80 

- เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีไดรับการ
คัดกรองพัฒนาการ พบ
สงสัยลาชา รอยละ 20 

- เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีมี
พัฒนาการสงสัยลาชา
ไดรับการตดิตามอยางนอย
รอยละ 80 

 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนท่ี 1 

ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนท่ี 1-2 

ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนท่ี 1- 3 

- เด็กอายุ 0-2 ป ไดรับการ
ตรวจสุขภาพชองปาก  
อยางนอยรอยละ 48  

- ทารกแรกเกิดจนถึงอาย ุ  
ต่ํากวา 6 เดือนกินนมแม
อยางเดียว รอยละ 50 

- เด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน
รอยละ 54 

- เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการ
คัดกรองพัฒนาการ     
รอยละ 90 

- เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีไดรับการ
คัดกรองพัฒนาการ พบ
สงสัยลาชา รอยละ 20 

- เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีมี
พัฒนาการสงสัยลาชา
ไดรับการตดิตาม        
รอยละ 90 
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รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562)    
ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน เอกสารประกอบการพิจารณา 

1 
 

 - วิเคราะหสถานการณและปจจัยท่ีมีผลตอการดาํเนินงาน 
สงเสริมพัฒนาการเด็ก สูงดสีมสวน การเลี้ยงลูกดวยนมแม 
สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย กิจกรรมในชมรม
ผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็กปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC  

(0.5 คะแนน)                                 
 - มีแผนปฏิบัติการ/แผนการดําเนินงาน/ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน (Action plan)                    (0.5 คะแนน)                                        
      
 
 

1 - สถานการณขอมลูการดําเนินงานสงเสริม
พัฒนาการเด็ก สูงดีสมสวน การเลีย้งลูก
ดวยนมแม สุขภาพชองปาก กิจกรรมทาง
กาย กิจกรรมในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับ
การดูแลเด็กปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC อยาง
นอยยอนหลัง 3 ป 

- รายงานการวิเคราะหสถานการณและปจจัย
ท่ีมีผลตอการดาํเนินงาน สงเสริมพัฒนาการ
เด็ก สูงดสีมสวน การเลี้ยงลูกดวยนมแม 
สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย กิจกรรม
ในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC 

- แผนปฏิบัติการ/แผนการดําเนินงาน/ข้ันตอน
การดําเนินงานเพ่ือสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
สูงดีสมสวน การเลี้ยงลูกดวยนมแม สุขภาพ
ชองปาก กิจกรรมทางกาย กิจกรรมใน
ชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC (Action plan) ท่ี
สอดคลองกับปจจยัท่ีมีผลตอการดาํเนินงาน 

2 
 

- มีนโยบาย หรือ มาตรการ สงเสริมพัฒนาการเด็ก สูงดี
สมสวน การเลี้ยงลูกดวยนมแม สขุภาพชองปาก กิจกรรม
ทางกาย กิจกรรมในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC                            (0.6 คะแนน) 
- มี Key Message และเน้ือหาเก่ียวกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย เพ่ือ สราง HL ปชช. /จนท. สื่อสารผานชองทาง
ตางๆ ของหนวยงาน                            (0.4 คะแนน) 

1 - นโยบายหรือมาตรการ สงเสรมิพัฒนาการ
เด็ก สูงดสีมสวน การเลี้ยงลูกดวยนมแม 
สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย กิจกรรม
ในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC 

- Key Message และ ชองทางการสื่อสาร 
- มีแนวทางการดําเนินงานในการเฝาระวังการ

ละเมิดพระราชบัญญัติฯ 
3 
 

- ถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ ช้ีแจงแนวทางการ
ดําเนินงานระดับประเทศ                       (0.3 คะแนน)            
- ขับเคลื่อนมาตรการ กํากับ ตดิตาม สนับสนุน โดยใช
เครื่องมือ/แนวทาง/กระบวนงานท่ีออกแบบในข้ันตอนท่ี 
1, 2 ในการปรับปรุงคุณภาพ/พัฒนา กระบวนงานเพ่ือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในประเด็นปญหาท่ีวิเคราะห
รวมกับภาคเีครือขาย                           (0.4 คะแนน) 
- สนับสนุนวิชาการและเทคนิคการดําเนินงาน เชนคูมือ/
สื่อ/เอกสารทางวิชาการ ความรู ขาวสาร แนวทางฯ การ
ประชุม/อบรม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร ผานชองทาง
ตางๆ                                              (0.3 คะแนน)       
 

1 - รายงานการดําเนินงานสงเสริมพัฒนาการ
เด็ก สูงดสีมสวน การฃับเคลื่อน
พระราชบัญญตัฯิการเลี้ยงลูกดวยนมแม 
สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย กิจกรรม
ในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็ก
ปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC ท่ีมีกระบวนการ/แนว
ทางการทํางานท่ีแสดงถึงความสอดคลอง
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร /นโยบาย  

- มีคูมือแนวทางการดําเนินงานพนักงาน
เจาหนาท่ีและมีการรายงานการออกตรวจ
การเฝาระวังการละเมิดพระราชบัญญัตฯิ 

- การเผยแพรประชาสัมพันธความรูสงเสรมิ
พัฒนาการเด็ก สูงดีสมสวน การเลีย้งลูก
ดวยนมแม สุขภาพชองปาก กิจกรรมทาง
กาย กิจกรรมในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับ
การดูแลเด็กปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC 
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- คูมือ/สื่อ/เอกสารทางวิชาการ ความรู 
ขาวสาร แนวทางฯ การประชุม/อบรม/
พัฒนาศักยภาพบุคลากร ผานชองทางตางๆ        

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เด็กอายุ 0-2 ป ไดรับการตรวจสุขภาพชองปากอยาง
นอยรอยละ 22 (0.4 คะแนน) 

คาคะแนน 0.32 0.34 0.36 0.38 0.40 
รอยละ 18 20 22 24 26 

 
2. ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่าํกวา 6 เดือนกินนมแมอยาง
เดียว รอยละ 50 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.
4 

0.26 0.28 0.30 

รอยละ 48 49 50 51 52 

 
3. เด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวนรอยละ 54 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 46.0 47.5 49.0 50.5 52.0 

 

1 ขอมูล HDC  
ตค.61 – กพ.62 
 
 
 
 

5 
 
 

 

1. เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการอยางนอย
รอยละ 80 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 76 78 80 82 84 

2. เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคดักรองพัฒนาการพบสงสัย
ลาชารอยละ 20 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 16 18 20 22 24 

3. เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีมีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการ
ติดตามอยางนอยรอยละ 80  (0.4 คะแนน )                                      

คาคะแนน 0.32 0.34 0.36 0.38 0.40 
รอยละ 76 78 80 82 84 

 

1 ขอมูล HDC  
ตค.61 – กพ.62 
 

 คะแนนรวม 5   

เกณฑการประเมิน: รอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2562) 
ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน เอกสารประกอบการพิจารณา 

1 
 

- มีการทบทวนสถานการณ หรือถอดบทเรียนการ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน
สงเสริมพัฒนาการเด็ก สูงดสีมสวน การเลี้ยงลูกดวยนมแม 
สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย  กิจกรรมในชมรม
ผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็กปฐมวัย ในพ้ืนท่ี LTC 

 (0.5 คะแนน) 
- มีแผนการดาํเนินงานท่ีปรับปรุงใหสอดคลองเพ่ือ
แกปญหาของ 5 เดือนแรก                     (0.5 คะแนน) 

1 - ขอมูลสถานการณ /  สรุปผลการทบทวน
ขอมูล 

- มีรายงานสรุปการถอดบทเรียนการ
ดําเนินงานขับเคลื่อนพระราชบัญญัติฯ 
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2 - ดําเนินกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานท่ีปรับปรุงให
สอดคลองเพ่ือแกปญหาของ 5 เดือนแรก    (0.3 คะแนน) 
- สนับสนุนดานวิชาการสงเสริมพัฒนาการเด็กสูงดีสมสวน 
การเลีย้งลูกดวยนมแม สุขภาพชองปาก กิจกรรมทางกาย 
กิจกรรมในชมรมผูสูงอายุท่ีเก่ียวกับการดูแลเด็กปฐมวัย 
ในพ้ืนท่ี LTC                                     (0.3 คะแนน) 
- จัดทําราง ยุทธศาสตร นโยบายการควบคุมการสงเสรมิ
การตลาดอาหารสําหรับทารกและเด็กเล็ก   (0.2 คะแนน) 
- จัดทํามาตรฐานในการดําเนินงานโรงพยาบาลสาย
สัมพันธแมลูก/คลินิกนมแม                    (0.2 คะแนน)  

1 - สรุปการดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด 
ภาพถาย One Page 

- รายงานหรือเอกสารหรือคูมือการ
สนับสนุนดานวิชาการ 

- ไดราง ยุทธศาสตร นโยบายการควบคุมกร
สงเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารกและ
เด็กเล็ก 

- ไดมาตรฐานในการดําเนินงานโรงพยาบาล
สายสมัพันธแมลูก/คลินิกนมแม        

3 
 

- กํากับติดตาม เยี่ยมเสริมพลัง เชิงนโยบาย (0.5 คะแนน) 
- คืนกลับขอมูลใหพ้ืนท่ี                         (0.3 คะแนน) 
- ตรวจการเฝาระวังการละเมดิพระราชบัญญัติฯ 

(0.2 คะแนน) 

1 - รายงานการเยีย่มเสรมิพลัง 
- เอกสารท่ีแสดงถึงการคืนขอมูลใหพ้ืนท่ี 
- มีการรายงานการออกตรวจการเฝาระวัง

การละเมิดพระราชบัญญตัิฯ 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เด็กอายุ 0-2 ป ไดรับการตรวจสุขภาพชองปากอยาง
นอย รอยละ 48                                 (0.4 คะแนน) 

คาคะแนน 0.32 0.34 0.36 0.38 0.40 
รอยละ 44 46 48 50 52 

 
2. ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่าํกวา 6 เดือนกินนมแมอยาง
เดียว รอยละ 50 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 48 49 50 51 52 

 
3. เด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวนรอยละ 54 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 48.0 49.5 51.0 52.5 54.0 

 

1 ขอมูล HDC  
ตค.61 – กค.62 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 
รอยละ 90 (0.3 คะแนน) 

คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 86 88 90 92 94 

 
2. เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคดักรองพัฒนาการพบสงสัย

ลาชารอยละ 20 (0.3 คะแนน)                                             
คาคะแนน 0.22 0.24 0.26 0.28 0.30 
รอยละ 16 18 20 22 24 

 
3. เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีมีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการ

ติดตามรอยละ 90  (0.4 คะแนน)                                       
คาคะแนน 0.32 0.34 0.36 0.38 0.40 
รอยละ 86 88 90 92 94 

 

1 ขอมูล HDC  
ตค.61 – กพ.62 

 คะแนนรวม 5   
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มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : 
(P=Partnership , I=Investment , R=Regulation , A=Advocacy , B=Building capacity) 
Partnership 
 1. ใชกลไกคณะกรรมการแผนบูรณาการ/ กรรมการ/ อนุกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาต/ิ จังหวัด คณะกรรมการ
คุณภาพชีวิตอําเภอ (District Health Board : พชอ.) MCH Board และสมัชชาสุขภาพในพืน้ที่ ขับเคลื่อนประเด็นสําคัญ
กํากับ ติดตามการดําเนนิงาน และ จัดบริการทีไ่ดมาตรฐาน เพื่อการเขาถึงบริการที่เทาเทียม 
2. สรางการมีสวนรวมทกุภาคสวน(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อพัฒนาตนแบบและ ขยายการดาํเนินงาน  

โดยเนนประเด็นสาํคัญ ประกอบดวย  
- สงเสริมหญิงตั้งครรภและเด็กอายุ 0-5 ป ใหไดรับอาหารครบถวนเพียงพอ ไมหวานมันเค็มจัด  
- การไดรับและติดตามการกินยาเสริมไอโอดีน เหล็ก โฟลิก ของหญิงตั้งครรภ หญิงใหนมบุตร  และยาน้ําเสริมธาตุเหล็ก

ของเด็กอายุ 6 เดือน – 5 ป  
- เฝาระวัง ติดตามน้ําหนักของหญิงตั้งครรภ และน้ําหนักสวนสูงของเด็กอายุ 0-5 ป  
- สงเสริมหญิงใหนมบุตรเลี้ยงลูกดวยนมแมอยางเดียว 6 เดือน  
- กระตุนการใฝเรียนรูของเด็ก ดวยการอาน เลานิทาน การเลน ศิลปะดนตรี และ ฝกภาษาที่ 2  
 ในศูนยเด็กเล็ก และ โรงเรียนอนุบาล 

Investment     
  1. ประสานแหลงเงินทุน (UNICEF, สปสช., OKMD, WHO, สสส.)  
  2. พัฒนารูปแบบครอบครัวคุณภาพ สงเสริมและสนบัสนุนการขับเคลื่อน นโยบายมหัศจรรย 1,000 วันแรกของชีวิต และ 
พัฒนาตําบลสงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป สูงดีสมสวน ฟนไมผุ พัฒนาการสมวัย 
Regulation 
  1. ใชมาตรการทางกฎหมาย/ขอเสนอเชิงนโยบายขับเคลื่อนสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
  2. ขับเคลื่อนนโยบายมหัศจรรย 1,000 วันแรกของชีวิต (เชนประกาศนโยบาย)  
  3. ขับเคลื่อนการดําเนนิงานพระราชบัญญัติควบคุมการสงเสริมการตลาดอาหารสาํหรับทารกและเด็กเล็ก พ.ศ. 2560 
(สรางเครือขายในการเฝาระวงัการละเมิดพระราชบัญญตัิฯ) 
  4. กํากับติดตามการดําเนินงานสงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป 
 Advocacy 
  1. สื่อสาร เผยแพร และประชาสัมพันธนโยบาย องคความรู ขอมูลขาวสารในรูปแบบที่หลากหลาย เชน SMS , E- book, 
Application เปนตน 
Building capacity 
  1. สรางความตระหนักรู การเลี้ยงดูเด็กโดยใชสมุดบนัทึกสุขภาพแมและเด็ก สงเสริมพฒันาการ ดวยกิจกรรมกิน กอด 
เลน เลา  เฝาดู  ชองปาก นอน สงเสริมพอแม ผูปกครองใชคูมือ DSPM ในการเฝาระวัง คัดกรอง และสงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัย สงเสริมทักษะความเปนเลิศตามความถนดัและความชอบของเด็กปฐมวัย การปรับมาตรฐานอนามัยแมและ
เด็กของหนวยบริการ, การพัฒนาเด็กปฐมวัยแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงพยาบาลตนแบบการใหบริการโภชนาการใน ANC/WCC  
  2. พัฒนาศักยภาพเครือขายและพนักงานเจาหนาที่ใหมีความเขาใจเก่ียวกับเจตนารมณและสาระสําคัญของพระราชบญัญัติ
ควบคุมการสงเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารกและเด็กเล็ก พ.ศ. 2560 
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 Small Success 
กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

สวนกลาง 1. วิเคราะหสถานการณและ
ปจจัยท่ีมีผลตอการ
ดําเนินงาน สงเสริม
พัฒนาการเด็ก สูงดีสม
สวน การเลี้ยงลูกดวยนม
แม สุขภาพชองปาก 
กิจกรรมทางกาย 

2. มีแผนปฏิบัติการ/
แผนการดาํเนินงาน/
ข้ันตอนการดําเนินงาน 
(Action plan)  

3. มีนโยบาย หรือ มาตรการ 
สงเสริมพัฒนาการเด็ก สูง
ดีสมสวน การเลี้ยงลูกดวย
นมแม สุขภาพชองปาก 
กิจกรรมทางกาย 

4. ช้ีแจงการดําเนินงาน/
แนวทางการขับเคลื่อน
การสงเสริมพัฒนาการ
เด็ก สูงดสีมสวน การเลี้ยง
ลูกดวยนมแม สุขภาพชอง
ปาก กิจกรรมทางกาย 

5. แลกเปลี่ยนเรียนรูผลการ
ดําเนินงานมหัศจรรย 
1,000 วันแรกของชีวิต 

6. (ราง) ชุดความรู กิน กอด 
เลน เลา นอน เฝาดูฟน  

7. best practice การ
ขับเคลื่อนมหัศจรรย 
1,000 วันแรกของชีวิต 
และตําบลสงเสริมเด็กอายุ 
0-5 ป สูงดีสมสวน ฟนไม
ผุ พัฒนาการสมวัย  

8. มีการประชุม
คณะกรรมการควบคุม
การสงเสริมการตลาด
อาหารสําหรับทารกและ
เด็กเล็ก เพ่ือกําหนด
แนวทางในการดําเนินงาน
ของพนักงานเจาหนาท่ี
ตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหารสําหรับ

1. ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน สงเสริม
พัฒนาการเด็ก สูงดี
สมสวน การเลี้ยงลูก
ดวยนมแม สุขภาพ
ชองปาก กิจกรรมทาง
กาย 

2. สนับสนุนวิชาการ
และเทคนิคการ
ดําเนินงาน เชนคูมือ/
สื่อ/เอกสารทาง
วิชาการ ความรู 
ขาวสาร แนวทางฯ 
การประชุม/อบรม/
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ผาน
ชองทางตางๆ          

3. พัฒนาศักยภาพ 
ทักษะความรู เรื่อง
พระราชบัญญัติ
ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหาร
สําหรับทารกและเด็ก
เล็ก พ.ศ. 2560 

4. ประเด็น/แนวทาง 
การลงพ้ืนท่ีนิเทศ
ติดตามเยี่ยมเสริมพลัง
การดําเนินงาน
มหัศจรรย 1,000 วัน
แรกของชีวิตเพ่ือเด็ก
ปฐมวัยสูงดสีมสวน 
ฟนไมผุ พัฒนาการ
สมวัย 

5. จัดทํา ราง
ยุทธศาสตร นโยบาย
ในการควบคุมการ
สงเสสริมการตลาด
อาหารสําหรับทารก
และเด็กเล็ก 

6. กํากับติดตามการ
ดําเนินงาน เยี่ยมเสริม
พลัง การขับเคลื่อน
มหัศจรรย 1,000 วัน

1.มีการทบทวน
สถานการณ หรือถอด
บทเรียนการดําเนินงาน
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแนว
ทางการดําเนินงาน
สงเสริมพัฒนาการเด็ก 
สูงดีสมสวน การเลี้ยง
ลูกดวยนมแม การ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน
พระราชบัญญัติควบคมุ
การสงเสริมการตลาด
อาหารสําหรับทารก
และเด็กเล็ก พ.ศ. 2560 
สุขภาพชองปาก 
กิจกรรมทางกาย  

2.มีแผนการดําเนินงานท่ี
ปรับปรุงใหสอดคลอง
เพ่ือแกปญหาของ 5 
เดือนแรก 

3. กํากับติดตามการ
ดําเนินงาน เยี่ยมเสริม
พลัง การดําเนินงาน
มหัศจรรย 1,000 วัน
แรกของชีวิตเพ่ือเด็ก
ปฐมวัยสูงดสีมสวน ฟน
ไมผุ พัฒนาการสมวัย 

4. ผลิตเครื่องมือสื่อสาร 
สรางกระแส
ประชาสมัพันธ องความ
รู แนวทางปฏิบัติ ใหกับ
หนวยงานภายในและ
ภายนอกกระทรวง
สาธารณสุขและ
ประชาชนท่ัวไป 

5. การตรวจเยี่ยมการ
ละเมิดพระราชบัญญัติ
ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหารสําหรับ
ทารกและเด็กเล็ก   
พ.ศ. 2560 

 
 

1. เด็กอายุ 0-5 ป 
ไดรับการคัดกรอง
พัฒนาการ    
รอยละ 90 

2. เด็กอายุ 0-5 ป ท่ี
ไดรับการคัดกรอง
พัฒนาการ พบ
สงสัยลาชา    
รอยละ 20     

3.เด็กอายุ 0-5 ป ท่ี
มีพัฒนาการสงสัย
ลาชาไดรับการ
ติดตาม รอยละ 
90 

4. เด็ก 0-2 ป ไดรบั
การตรวจสุขภาพ
ชองปากอยาง
นอยรอยละ 40 

5.เด็กอายุต่ํากวา   
6 เดือน กินนมแม
อยางเดียว     
รอยละ 50 

6. เด็กอายุ 0-5 ป 
สูงดีสมสวน   
รอยละ 54 

7. การตรวจเยี่ยม
การละเมิด
พระราชบัญญัติ
ควบคุมการ
สงเสริมการตลาด
อาหารสําหรับ
ทารกและเด็กเล็ก 
พ.ศ. 2560 
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ทารกและเด็กเล็ก     
พ.ศ.2560 

9. มีแนวทางในการ
ดําเนินงานการขับเคลื่อน
พระราชบัญญัตฯิ 

 

แรกของชีวิตเพ่ือเด็ก
ปฐมวัยสูงดสีมสวน  

7. การตรวจเยี่ยมการ
ละเมิด
พระราชบัญญัติ
ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหาร
สําหรับทารกและเด็ก
เล็ก พ.ศ. 2560 

8. มีระบบเฝาระวังการ
รับเรื่องรองเรียนการ
ละเมิด
พระราชบัญญัติ
ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหาร
สําหรับทารกและเด็ก
เล็ก พ.ศ. 2560  

 

เชตสุขภาพ/
สสจ./ 

รพศ./รพท. 
 
 

1. ประชุมคณะอนุกรรมการ
สงเสริมการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยระดับจังหวัดและ
หรือ MCH board เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานและมี
รายงานการประชุม 

2. มีแผนการขับเคลื่อน
สงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป 
สูงดีสมสวนฟนไมผุ 
พัฒนาการสมวัย ในระดับ
ตําบลโดย ผานกลไก
ระดับพ้ืนท่ี เชน 
คณะอนุกรรมการพัฒนา
เด็กปฐมวัยระดับจังหวัด/
กทม.  คณะกรรมการ
คุณภาพชีวิตระดับอําเภอ 
(District Health Board) 

3. เด็กอายุ 9, 18, 30 และ 
42 เดือน ทุกคนไดรับการ
ประเมินคัดกรอง
พัฒนาการ หากพบ
พัฒนาการสงสัยลาชา
ติดตามกระตุนพัฒนาการ   

4. ใหความรู ฝกทักษะตาม
มาตรฐานอนามัยแมและ
เด็กใหกับหญิงตั้งครรภ 
และมารดาท่ีมบุีตรอายุต่ํา
กวา 6 ป ดวยกิจกรรม 

1. ใหความรู ฝกทักษะ
ตามมาตรฐานงาน
อนามัยแมและเด็ก
ใหกับหญิงตั้งครรภ 
ดวยกิจกรรม กิน กอด 
เลน เลา นอน เฝาดู
ฟนและสนับสนุนการ
ลงทะเบียนของหญิง
ตั้งครรภ (Rapid Pro) 

2. พัฒนาสถานบริการ
สาธารณสุขตาม
มาตรฐานบริการ
อนามัยแมและเด็ก
คุณภาพ (Safe 
motherhood and 
baby friendly 
Hospital) และให
สถานบริการฯ
ประเมินตนเอง แลว
สงผลการประเมิน
มายังกรมอนามยั เพ่ือ
รับการสุมประเมิน   

3. สรางการมสีวนรวม
ภาคีภาครัฐ  เอกชน 
ชุมชน กระตุนใหเกิด
การใฝเรียนรูของเด็ก 
โดยจดักิจกรรม อาน
เลานิทาน  เลน 

1. เด็กอายุ 9, 18, 30 
และ 42 เดือน ทุกคน
ไดรับการประเมินคัด
กรองพัฒนาการ หาก
พบพัฒนาการสงสัย
ลาชาติดตามกระตุน
พัฒนาการ   

2. สื่อสารประชาสมัพันธ
องคความรูและแนวทาง
ปฏิบัติในเรื่องสูงดีสม
สวน ฟนไมผุ 
พัฒนาการสมวัย เพ่ือให
เจาหนาท่ีและ
ประชาชนเกิดความรู 
ความเขาใจ ความ
ตระหนัก และนําไป
ปฏิบัติได 

3. จัดรณรงคสัปดาหนม
แมแหงชาติ 

4. ขับเคลื่อนตําบล
สงเสริมเด็ก 0-5ป สูงดี
สมสวน ฟนไมผุ 
พัฒนาการสมวัย 

5. รายงานผลการกํากับ
ติดตามการดําเนินงาน
มหัศจรรย 1,000 วัน
แรกของชีวิต  

6. การกํากับติดตามเยีย่ม

1. เด็กอายุ 9, 18, 
30 และ 42 เดือน 
ทุกคนไดรับการ
คัดกรอง
พัฒนาการ 
(DSPM) และพบ
พัฒนาการสงสัย
ลาชา (ตรวจครั้ง
แรก) ไมนอยกวา 
รอยละ20  

2. เด็กอายุ 9, 18, 
30 และ 42 เดือน  
ท่ีพัฒนาการสงสัย
ลาชาไดรับการ
ติดตามและ
ประเมิน
พัฒนาการซ้ํา
ภายใน 30 วัน  

3. เด็ก 0-2 ป ไดรบั
การตรวจสุขภาพ
ชองปากอยาง
นอยรอยละ 40 

4. การคัดกรอง
พัฒนาการเด็กมึ
ความครอบคลุม
รอยละ 90 

5.เด็กอายุ 0-5 ป  
สูงดีสมสวน   
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กิน กอด เลน เลา นอน 
เฝาดูฟนและสนับสนุน
การลงทะเบียนของหญิง
ตั้งครรภ (Rapid Pro) 

5. จังหวัดสนับสนุนศูนยเด็ก
เล็กใหจัดบริการตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติ        
พ.ศ. 2560 

6. ขับเคลื่อนมหัศจรรย 
1,000 วันแรกของชีวิต  

 

ศิลปะ ดนตรี และฝก
ภาษาท่ี 2 ในศูนยเด็ก
เล็กและ รร.อนุบาล 

4. เด็กอายุ 9, 18, 30 
และ 42 เดือน ทุกคน
หากพบพัฒนา การ
สงสัยลาชาติดตาม
กระตุนพัฒนาการ   

5. สื่อสาประชาสัมพันธ
องคความรูและ
แนวทางปฏิบัติใน
เรื่อง พัฒนาการสมวัย 
สูงดีสมสวน การเลี้ยง
ลูกดวยนมแม สุขภาพ
ชองปาก กิจกรรมทาง
กาย 

เสรมิพลังการ
ดําเนินงานมหัศจรรย 
1,000 วันแรกของชีวิต
เพ่ือเด็กปฐมวัยสูงดีสม
สวน ฟนไมผุ 
พัฒนาการสมวัยและ
สงคืนขอมูลใหกับพ้ืนท่ี 

 

รอยละ 54 
 
 

อําเภอ/รพช./
พ้ืนท่ี 

1.เด็กอายุ 9, 18, 30 และ 
42 เดือน ทุกคนไดรับการ
ประเมินคดกรอง
พัฒนาการ หากพบ
พัฒนาการสงสัยลาชา
ติดตามกระตุนพัฒนาการ   

2. ใหความรู ฝกทักษะตาม
มาตรฐานอนามัยแมและ
เด็กใหกับหญิงตั้งครรภ 
และมารดาท่ีมบุีตรอายุต่ํา
กวา 6 ป ดวยกิจกรรม 
กิน กอด เลน เลา นอน 
เฝาดูฟนและสนับสนุน
การลงทะเบียนของหญิง
ตั้งครรภ (Rapid Pro) 

1. ใหความรู ฝกทักษะ
ตามมาตรฐานอนามัย
แมและเด็กใหกับหญิง
ตั้งครรภ และมารดาท่ี
มีบุตรอายตุ่ํากวา 6 ป 
ดวยกิจกรรม กิน กอด 
เลน เลา นอน เฝาดู
ฟน และสนับสนุนการ
ลงทะเบียนของหญิง
ตั้งครรภ (Rapid Pro) 

2. พัฒนาสถานบริการ
สาธารณสุขตาม
มาตรฐานบริการ
อนามัยแมและเด็ก
คุณภาพ (Safe 
motherhood and 
baby friendly 
Hospital) และให
สถานบริการฯ
ประเมินตนเอง แลว
สงผลการประเมิน
มายังกรมอนามยั เพ่ือ
รับการสุมประเมิน   

3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท่ีเก่ียวของให
มีองคความรูและทักษะ
ในการขับเคลื่อน
มหัศจรรย 1,000 วัน
แรกของชีวิต พรบ.

1. สงเสรมิใหพอแม หรือผู
เลี้ยงดูใชสมดุสีชมพูใน
การดูแลสุขภาพตนเอง
และเด็ก 

2. เด็กอายุ 9, 18, 30 
และ 42 เดือน ทุกคน
ไดรับการประเมินคัด
กรองพัฒนาการ หาก
พบพัฒนาการสงสัย
ลาชาติดตามกระตุน
พัฒนาการ 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท่ีเก่ียวของใหมีองค
ความรูและทักษะในการ
ขับเคลื่อนมหัศจรรย 
1,000 วันแรกของชีวิต 
พรบ.ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหารสําหรับ
ทารกและเด็กเล็ก พ.ศ.
2560  การสงเสริมการ
เลนและการนอน สุข
ภาวะของแมและเด็ก 
มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแหงชาติ  
และการจัดบริการอาหาร
และนํ้าท่ีปลอดภัย
สําหรับเด็กปฐมวัย 

4. สื่อสารประชาสมัพันธ
องคความรูและแนวทาง

1. เด็กอายุ 9, 18, 
30 และ 42 เดือน 
ทุกคนไดรับการ
คัดกรอง
พัฒนาการ 
(DSPM) และพบ
พัฒนาการสงสัย
ลาชา (ตรวจครั้ง
แรก) ไมนอยกวา 
รอยละ 20  

2. เด็กอายุ 9, 18, 
30 และ 42 เดือน 
ท่ีพัฒนาการสงสัย
ลาชาไดรับการ
ติดตามและ
ประเมิน
พัฒนาการซ้ํา
ภายใน 30 วัน  

3.เด็กอายุ 0-5 ป  
สูงดีสมสวน   
รอยละ 54 
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ควบคุมการสงเสริม
การตลาดอาหาร
สําหรับทารกและเด็ก
เล็ก พ.ศ. 2560 การ
สงเสริมการเลนและ
การนอน  สุขภาวะของ
แมและเด็ก มาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติ และ
การจัดบริการอาหาร
และนํ้าท่ีปลอดภัย
สําหรับเด็กปฐมวัย 

4. สื่อสารประชาสมัพันธ
องคความรูและ
แนวทางปฏิบัติใน
เรื่องสูงดีสมสวน ฟน
ไมผุ พัฒนาการสมวัย 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีและ
ประชาชนเกิดความรู 
ความเขาใจ ความ
ตระหนัก และนําไป
ปฏิบัติได 

ปฏิบัติในเรื่องสูงดีสม
สวน ฟนไมผุ 
พัฒนาการสมวัย เพ่ือให
เจาหนาท่ีและ
ประชาชนเกิดความรู 
ความเขาใจ ความ
ตระหนัก และนําไป
ปฏิบัติได 

5. ขับเคลื่อนมหัศจรรย 
1,000 วันแรกของชีวิต
โดยผาน DHB  

 

 
วิธีการประเมินผล เปรียบเทียบขอมูลในระบบ HDC กับคาเปาหมาย 

เอกสารสนับสนุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมุดบันทึกสุขภาพแมและเดก็  
2. คูมือ DSPM, คูมือนักสงเสริมพัฒนาการเด็กหลักสูตรเรงรัดประจําโรงพยาบาล, คูมือมิสนม

แม และ คูมือเฝาระวังการควบคุมการสงเสริมการตลาด อาหารสําหรับทารกและเด็กเล็ก 
3. คูมือขอแนะนํากิจกรรมทางกายและการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีกิจกรรมทางกาย

ของเด็ก สําหรับสถานพัมนาเด็กปฐมวัย 
4. หนังสือ เลน ใหได เร่ือง พอแม 4.0 รูทันเร่ืองเลน เจนอัลฟา 
5. โปสเตอรการเฝาระวังและสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย(DSPM) 
6. หนังสือทักษะการสื่อสาร การแจงผลการประเมินพัฒนาการ ของลูกใหแกพอแม ผูปกครอง 
7. แนวทางการดาํเนินงานหลักสูตรแกนกลางการใชคูมือเฝาระวังและสงเสริม 
   พัฒนาการเด็กปฐมวัย(DSPM) 
8. หนังสัน้ พัฒนาการลูก ตองใสใจ ไมใชถึงวัยก็ทาํไดเอง เร่ือง อ่ิมอุน 
9. Info Graphic สงเสริมใหพอแม ผูปกครอง ไดรับความรูความเขาใจในการเลี้ยงดูลูกที่

ถูกตองเหมาะสม จํานวน 4 เร่ือง  การนอน  การกิน  การปองกันการติดสื่อดิจิตอล   
   การพัฒนาทักษะดานอารมณและสังคม 
10. คูมือแนวทางการดําเนินงานมหัศจรรย 1,000 วันแรกของชีวิต 
11. หนังสือแนวทางการดาํเนินงานสงเสริมสุขภาพดานโภชนาการในคลินิกฝากครรภ 
12. หนังสือแนวทางการดาํเนินงานสงเสริมสุขภาพดานโภชนาการในคลินิกสุขภาพเด็กด ี
13. หนังสือแนวทางการดาํเนินงานตาํบลสงเสริมเด็กอายุ 0-5 ป สูงดสีมสวน ฟนไมผุ 

พัฒนาการสมวัยและแนวทางการดําเนินงานจัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยสตรีและเด็ก
ปฐมวัยดานโภชนาการและสุขภาพชองปากในเครือขายบริการปฐมภูมิ (Primary Care 
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Cluster: PCC) 
14. ชุดกิจกรรมพื้นฐานดานโภชนาการสตรีและเด็กปฐมวัย 
15. info graphic และ motion graphic การสงเสริมโภชนาการหญิงตั้งครรภ  
   หญิงใหนมบุตร และเด็กอายุ 0-5 ป เพื่อเด็กปฐมวัยสูงดีสมสวน 
16.คูมือพระราชบัญญตัิควบคุมการสงเสริมการตลาดอาหารสําหรับทารกและเด็กเล็ก พ.ศ.
2560 
17. สื่อ DVD ความรูเก่ียวกับการสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม 
18. ภาพพลิกสาํหรับการสอนใหความรูเก่ียวกับการสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม 
19. คูมือการจัดตั้งมุมนมแมในสถานประกอบการ 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
ตัวชี้วัด Baseline  หนวยวัด ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

 data*  2559 2560 2561 
เด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 
รอยละ 90 

84.0 รอยละ ไมมีขอมลู 81.4 84.0 

เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีไดรับการคดักรองพัฒนาการ 
พบสงสัยลาชา รอยละ 20     

21.5 รอยละ ไมมีขอมลู 16.4 21.5 

เด็กอายุ 0-5 ป ท่ีมีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับ
การติดตาม รอยละ 90 

84.8 รอยละ ไมมีขอมลู 77.9 84.8 

เด็กอายุ 0-2 ป ไดรับการตรวจสุขภาพชองปาก
อยางนอย รอยละ 60 

40 รอยละ 50.6 58.4 59.0 

ทารกแรกเกิดจนถึงอายุต่ํากวา 6 เดือนกินนม
แมอยางเดียว รอยละ 50 

50.85 รอยละ 61.13 62.66 50.85 

เด็กอายุ 0-5 ปสูงดีสมสวนรอยละ 54 46.3 รอยละ 47.4 49.5 50.7  
ผูกํากับตัวชี้วัด 
 
 
 

1. นายแพทยเอกชัย  เพียรศรีวัชรา       ผูอํานวยการสาํนักสงเสริมสุขภาพ 
   โทรศัพท 0 2590 4121                  E-mail: ekachipien@hotmail.com 
2. แพทยหญิง นนธนวนัณท สุนทรา      ผูอํานวยการสถาบันพฒันาอนามัยเด็กแหงชาต ิ
   โทรศัพท 0 2588 3088 ตอ 3123     E-mail: nontanawanan.s@anamai.mail.go.th 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 
 
 
 
 

1. นายแพทยธีรชัย  บุญยะลีพรรณ        นายแพทยชํานาญการ 
   โทรศัพท 0 2588 3088 ตอ 3131      E-mail: teerboon@hotmail.com 
2. นางประภาภรณ  จังพานิช               นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
   โทรศัพท 0 2590 4430                  E-mail: prapaporn.j@anamai.mail.go.th 
3. นางกิติมา  พัวพฒันกุล                   พยาบาลวชิาชีพชาํนาญการ 
   โทรศัพท 0 2590 4407                  E-mail: puapat@yahoo.com 
4.นางณัฐวรรณ เชาวนลลิิตกุล              รก.นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ(ดานโภชนาการ) 
   โทรศัพท 0 2590 4327                  Email : nutwan65@gmail.com 
5 นางสาวสุวรรณา  เอ้ืออรรถการุณ       ทันตแพทยชาํนาญการพิเศษ 
   โทรศัพท 0 2590 4208                  Email : suwanna.dt@gmail.com 
6.นายวัชรินทร แสงสัมฤทธิผ์ล             นักวิชาการสาธารณสขุชํานาญการ 
   โทรศัพท 0 2590 4592                  Email : watto24@hotmail.co.th 
7. นางชนัญชิดา  สมสุข                    นักวิชาการสาธารณสขุชํานาญการ 
   โทรศัพท 0 2590 4420                  Email : greenandgun@gmail.com 
8. นางรัชนี  บุญเรืองศรี                    นักสังคมสงเคราะหชํานาญการพิเศษ    
    โทรศัพท 0 2590 4504                 Email : rachanee.b@anamai.mail.go.th 

mailto:ekachipien@hotmail.com
mailto:puapat@yahoo.com
mailto:nutwan65@gmail.com
mailto:suwanna.dt@gmail.com
mailto:watto24@hotmail.co.th
mailto:greenandgun@gmail.com
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หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูลตัวชี้วัด 

กลุมบริหารยุทธศาสตร   สํานักสงเสริมสุขภาพ 
กลุมบริหารยุทธศาสตร   สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

ผูรับผิดชอบการรายงาน
ผลการดําเนินงาน 

1. นายสุทิน  ปุณฑริกภักดิ์                 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
    โทรศัพท 0 2588 3088 ตอ 3211     E-mail: sutin.p@anamai.mail.go.th 
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สําหรับหนวยงานสวนกลาง 03/12/2561 
ตัวชี้วัดที่ 1.3  อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ตอประชากรหญิงอายุ 15-19 ปพันคน 
ประเด็นยุทธศาสตร  สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย  

 สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพอนามัยการเจริญพันธุที่เหมาะสมสําหรับวัยรุน 
เปาประสงคยุทธศาสตร วัยรุนมีทักษะชีวิตและพฤติกรรมอนามัยการเจริญพันธุที่เหมาะสม 
กลุม/ Cluster วัยเรียนวัยรุน 
หนวยงานเจาภาพ สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
หนวยงานที่รับการ
ประเมิน 

สํานักอนามัยการเจริญพันธุ  สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  สํานักสงเสริมสุขภาพ  
ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสขุ 

คํานิยาม จํานวนการคลอดบุตรมชีีวิตของผูหญิงอายุ 15-19 ป ตอจํานวนประชากรหญิงอายุ    
15-19 ป 1,000 คน  

กลุมเปาหมาย ผูหญิงอายุ 15 – 19 ป ที่มีการคลอดบุตรมีชีพในระหวางปที่ทาํการเก็บขอมูล 
คาเปาหมาย  ไมเกิน 38 ตอประชากรหญิงอายุ 15-19 ป 1,000 คน 
วิธีการจัดเก็บขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลการคลอดของผูหญิง อายุ 15 – 19 ป จากขอมูลในระบบ Health 

Data Center (HDC) ของสํานกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุข นํามาปรับกับคาสัดสวน
ระหวางขอมูลอัตราการคลอดมีชีพจากฐานทะเบียนราษฎรปทีผ่านมาและขอมูลอัตรา
การคลอดในระบบ HDC ในปทีผ่านมา เพื่อใหไดอัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ      
15-19 ป (HDC adjusted) สําหรับใชในการรายงานผลงาน 

แหลงขอมูล 1 ฐานขอมูลการเกิดมีชีพจากทะเบียนราษฎร กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
แหลงขอมูล 2 ฐานขอมูล HDC ขอมูลตัวชี้วัดการเฝาระวังอัตราการคลอดมชีีพในหญิงอายุ 15-19 ป 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
รายการขอมูล 1 a = จํานวนการคลอดมีชีพโดยหญิงอายุ 15 – 19 ป (จากแฟม Labor)   

      ดูขอมูลจากจํานวนเด็กเกิดมีชีพ  (LBORN) 
รายการขอมูล 2 b = จํานวนหญิงอายุ 15 – 19 ป ทั้งหมด ในเขตรับผิดชอบ 

      (ประชากรจากการสาํรวจ Type Area=1,3)  
สูตรคํานวณตัวชี้วัด 1 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป จากระบบ HDC = (a/b)  X 1,000 
รายการขอมูล 3 
(adjusted) 

 A: คา adjusted = อัตราคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป จากฐานทะเบียนราษฎร     
     ปที่ผานมา/อัตราคลอดมีชพีในหญิงอายุ 15-19 ป จากฐานขอมูล HDC ปทีผ่านมา 

  B: อัตราการคลอด (ทําเปนอัตราคงที่ของทั้งป) 
ไตรมาสที่ 1 = อัตราคลอด HDC ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 1 ป 2562 X 4 
ไตรมาสที่ 2 = อัตราคลอด HDC ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ป 2562 X 4/2 
ไตรมาสที่ 3 = อัตราคลอด HDC ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 ป 2562 X 4/3 
ไตรมาสที่ 4 = อัตราคลอด HDC ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4  

สูตรคํานวณตัวชี้วัด 2  AXB 
ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1:  5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561–กุมภาพันธ 2562)   

= ใชขอมูลอัตราคลอดจากระบบ HDC สิ้นสุดไตรมาสที่ 1  (HDC adjusted) 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562–กรกฎาคม 2562)  
= ใชขอมูลอัตราคลอดจากระบบ HDC สิ้นสุดไตรมาสที่ 3  (HDC adjusted) 
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เกณฑการประเมิน :  
รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 
ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงาน 

 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ข้ันตอนท่ี 1 √     
ข้ันตอนท่ี 2 √ √    
ข้ันตอนท่ี 3 √ √ √   
ข้ันตอนท่ี 4 √ √ √ √  
ข้ันตอนท่ี 5 √ √ √ √ √ 

 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการ
วิเคราะหปญหา  
1.1 มีขอมูลท่ีสมบูรณในการวิเคราะหปญหา

เพ่ือกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและ

มาตรการดําเนินงานเพ่ือการเสรมิสราง

พฤติกรรมสุขภาพ การลดพฤติกรรม

เสี่ยงทางเพศ และการปองกันและแกไข

ปญหาการตั้งครรภในวัยรุน 

1.2  มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมูล

ตาม KPI และขอมูลปจจยัท่ีสงผลกระทบ 

1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและ

วิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก     

3 เดือน 

1.4 มีแผน/แนวทาง ท่ีไดจากการวิเคราะหใน

ขอ 1.1 

1 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
1.1 มีการรวบรวมขอมลูตางๆ ท้ังขอมูลสถานการณ

การคลอดและการตั้งครรภในวัยรุน ขอมูลของ
ภาคีเครือขาย และ best practice ระดับ
จังหวัดท่ีมีความถูกตอง ทันเวลา และครบถวน
เพียงพอสําหรับการกําหนดเปาหมาย การ
วางแผน และการประเมินผลการดําเนินงาน   

(0.5 คะแนน) 
1.2 มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ

ดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุนท่ีพรอมนําเสนอตอคณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการ ภายใต พ.ร.บ. การปองกัน
และแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 
2559 (ในการประชุมครั้งท่ี 1) เพ่ือใชในการ
ปรับปรุงมาตรการ รวมท้ังการกําหนด
แผนปฏิบัติงานในป 2562          (0.5 คะแนน) 

สํานักสงเสริมสขุภาพ 
1.1 มีการรวบรวมขอมลูตางๆ ท้ังขอมูลสถานการณ

การคลอด การตั้งครรภในวัยรุน พฤติกรรม
สุขภาพ และพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ ท่ีมีความ
ถูกตอง ทันเวลา และครบถวนเพียงพอสําหรับ
การกําหนดเปาหมาย การวางแผน และการ
ประเมินผลการดาํเนินงาน         (0.5 คะแนน) 

1.2 มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ
ดําเนินงานในการลดการตั้งครรภในวัยรุน 
พฤติกรรมสุขภาพ และพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ 
เพ่ือเสนอตอผูบริหารและผูเก่ียวของ  

(0.5 คะแนน) 
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สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
1.1 ใหคําปรึกษาในการรวบรวมขอมูลตางๆ ท้ัง

ขอมูลสถานการณการคลอดและการตั้งครรภใน
วัยรุน ขอมูลของภาคีเครือขาย และ best 
practice ระดับจังหวัดท่ีมีความถูกตอง 
ทันเวลา และครบถวนเพียงพอสําหรับการ
กําหนดเปาหมาย การวางแผน และการ
ประเมินผลการดาํเนินงาน         (0.5 คะแนน) 

1.2 เปนท่ีปรึกษาผลการวิเคราะหสถานการณ และ
ผลการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน ท่ีพรอมนําเสนอตอ
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ ภายใต 
พ.ร.บ. การปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุน พ.ศ. 2559 (ในการประชุมครั้งท่ี 1) 
เพ่ือใชในการปรับปรุงมาตรการ รวมท้ังการ
กําหนดแผนปฏิบัติงานในป 2562 (0.5 คะแนน) 

ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
1.1 มีขอมูลการขับเคลื่อนกฎหมายในระดับอนุ

บัญญัติ ตามพระราชบัญญัติการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 
และขอมลูสถานการณการวิเคราะหบทบาท
หนาท่ีตามกฎหมายของเจาหนาท่ี ศอ. และมี
ขอมูลภาคเีครือขายท่ีเก่ียวของในการบังคับใช
กฎหมาย                              (0.5 คะแนน) 

1.2 มีผลการวิเคราะหการขับเคลือ่นกฎหมายและ
แนวทางการบังคับใชกฎหมายในระดับพ้ืนท่ี                 

(0.5 คะแนน) 
2 มีขอเสนอเชิงนโยบายหรือ มาตรการท่ีมี

ประสิทธิภาพ รองรับการแกปญหา 
2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายทีจะเสนอ

คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหา
การตั้งครรภในวัยรุน 

2.2 มีการกําหนดมาตรการดําเนินการท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

2.3 มี Key Message และเน้ือหาสรางความ
รอบรูดานสุขภาพ หรือความรูเก่ียวกับ
เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต 

2.4 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาท
ใหม Re-roleภายใตยุทธศาสตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุนระดับชาติ พ.ศ. 2560-2569  

1 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
2.1 กําหนดมาตรการปองกันและแกไขปญหาการ

ตั้งครรภในวัยรุนรวมกับกระทรวงหลักท่ี
เก่ียวของเพ่ือใหเขตสุขภาพสามารถนําไปใชเปน
แนวทางขับเคลื่อนการดําเนินงานปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนได  

(0.4 คะแนน)  
2.2 มีการจดัประชุมเพ่ือช้ีแจง/ถายทอดมาตรการ

ไปสูเขตสุขภาพและหนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง
ชัดเจนรวมท้ังการถายทอดมาตรการ/
แผนปฏิบัติการผานชองทางการสือ่สารออนไลน
ตางๆ                                  (0.3 คะแนน) 

2.3 จัดทําแผนการใชเทคโนโลยสีมัยใหม เชน 
Digital platform รูปแบบตางๆ  มาใหเพ่ือการ
ถายทอดมาตรการ และการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนงานโครงการตางๆ ภายใต
มาตรการท่ีกําหนด                  (0.3 คะแนน) 
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สํานักสงเสริมสขุภาพ 
2.1 ดําเนินการโดยใชมาตรการโรงเรียนสงเสรมิ

สุขภาพในการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน พฤติกรรมสุขภาพ และ
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ             (0.3 คะแนน) 

2.2 มีการกําหนดแนวทางเพ่ือขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานโรงเรียนรอบรูดานสุขภาพ  

(0.2 คะแนน) 
2.3 มีการจดัประชุมเพ่ือช้ีแจง/ถายทอดแนวทาง

มาตรการไปสูเขตสุขภาพและหนวยงานท่ี
เก่ียวของอยางชัดเจนรวมท้ังการถายทอด
มาตรการ/แผนปฏิบัติการผานชองทางการ
สื่อสารออนไลนตางๆ               (0.3 คะแนน) 

2.4 จัดทําแผนการใชเทคโนโลยสีมัยใหม ใน 
รูปแบบตางๆ ท่ีเขาถึงไดงาย เพ่ือใชในการ
ถายทอดมาตรการและการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนงานโครงการตางๆ ภายใต
มาตรการท่ีกําหนด                  (0.2 คะแนน) 

สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
2.1 ใหคําปรึกษากําหนดมาตรการปองกันและแกไข

ปญหาการตั้งครรภในวัยรุนรวมกับกระทรวง
หลักท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเขตสุขภาพสามารถ
นําไปใชเปนแนวทางขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนได  

(0.5 คะแนน)  
2.2 เขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจง/ถายทอดมาตรการ

ไปสูเขตสุขภาพและหนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง
ชัดเจนรวมท้ังการถายทอดมาตรการ/
แผนปฏิบัติการผานชองทางการสือ่สารออนไลน
ตางๆ                                  (0.3 คะแนน) 

2.3 เปนท่ีปรึกษาทําแผนการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 
เชน Digital platform รูปแบบตางๆ  มาให
เพ่ือการถายทอดมาตรการ และการกํากับ
ติดตามการดาํเนินงานตามแผนงานโครงการ
ตางๆ ภายใตมาตรการท่ีกําหนด  (0.2 คะแนน) 

ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
2.1 จัดทําสื่อสรางความรอบรูดานกฎหมาย 

(HL)และ เผยแพรความรูผานชองทางตางๆ 
ใหแกเจาหนาท่ีสวนกลางท่ีเก่ียวของ,ศูนย
อนามัย,สสม.เพ่ือใหสามารถดําเนินการบังคับใช
กฎหมายวาดวยการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน                     (0.5 คะแนน) 

2.2 มีระบบบริการใหคําปรึกษา และคําแนะนําดาน
กฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 
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ใหแกวัยรุน ผูประกอบการ ประชาชน และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ               (0.5 คะแนน) 

3 การขับเคลื่อนมาตรการ 
3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสู

คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหา
การตั้งครรภในวัยรุน 

3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสู
พ้ืนท่ีภายใตบทบาทใหม 

3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูวัยรุนและ
เยาวชนกลุมเปาหมายตางๆ /มีการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

3.4 มีการนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาขับเคลื่อน
ใหเกิดคุณภาพ และครอบคลุม (Digital 
Transformation) 

 
 

1 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
3.1 คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ

ตั้งครรภในวัยรุนมีการประชุมและมีมติให
คณะอนุกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในระดับจังหวัดและกรุงเทพมหานคร
ดําเนินงานตามมติของท่ีประชุม   (0.4 คะแนน) 

3.2 มีการดําเนินงานและการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2562  

   (0.3 คะแนน) 
3.3 มีการจดัทําแผนการตดิตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน เพ่ือจัดทํารายงานการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนเสนอตอ
คณะกรรมการการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน                     (0.3 คะแนน) 

สํานักสงเสริมสขุภาพ 
3.1 คณะกรรมการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ตามสั่งกระทรวงสาธารณสุข มีการประชุมและ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ ตามแนวทางโรงเรยีนรอบรูดานสุขภาพ  

(0.5 คะแนน) 
3.2 มีการดําเนินงานและการกํากับติดตามการ

ดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามแนวทาง
โรงเรียนรอบรูดานสุขภาพ         (0.3 คะแนน) 

3.3 มีการจดัทําแผนการตดิตามประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือสงเสริมเรื่องเพศวิถีศึกษาและ
ทักษะชีวิตในโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  

(0.2 คะแนน) 
สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
3.1 ผูทรงคุณวุฒิรวมกับคณะกรรมการปองกันและ

แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนมกีารประชุม
และมมีติใหคณะอนุกรรมการปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภในระดับจังหวัดและ
กรุงเทพมหานครดําเนินงานตามมติของท่ี
ประชุม                                (0.4 คะแนน) 

3.2 กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏบัิติ
การปองกันและแกไขปญหาการตัง้ครรภใน
วัยรุน พ.ศ. 2562                    (0.3 คะแนน) 

3.3 รวมเปนท่ีปรึกษาในการจดัทําแผนการตดิตาม
ประเมินผลการดาํเนินงาน เพ่ือจัดทํารายงาน
การปองกันและแกไขปญหาการตัง้ครรภใน
วัยรุนเสนอตอคณะกรรมการการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน  (0.3 คะแนน) 
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ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
3.1 สงเสริม สนับสนุนองคความรูและพัฒนา

ศักยภาพดานกฎหมายใหกับเจาหนาท่ี
สวนกลาง ศูนยอนามยั และสสม. ใหสามารถ
ถายทอดและสรางภาคีเครือขายการดําเนินงาน
ระดับพ้ืนท่ี และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาท่ีตามกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังวัดความรู ความเขาใจหลงัการอบรม  

(0.5 คะแนน) 
3.2 มีกลไกควบคุม กํากับติดตามการดําเนินงาน

ตามพระราชบัญญัติการปองกันและแกไขปญหา
การตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 ผานกลไก 
Cluster Law เชน การบังคับใชกฎหมาย    
การติดตามเรื่องรองเรียน เปนตน (0.5 คะแนน) 

4 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ไม
เกิน 38.6 ตอพัน 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
อัตราการคลอดมีชีพจากระบบ HDC (adjusted) ณ 
สิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 (1 มี.ค. 2562) 

5 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ไม
เกิน 37.6 ตอพัน 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
อัตราการคลอดมีชีพจากระบบ HDC (adjusted) 
ณ สิ้นสุดไตรมาสท่ี  1 (1 มี.ค. 2562) 

 คะแนนรวม 5  

รอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562–กรกฎาคม 2562) 
ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงาน 

 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ข้ันตอนท่ี 1 √     
ข้ันตอนท่ี 2 √ √    
ข้ันตอนท่ี 3 √ √ √   
ข้ันตอนท่ี 4 √ √ √ √  
ข้ันตอนท่ี 5 √ √ √ √ √ 

 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะห
ปญหา  
1.1 มีขอมูลท่ีสมบูรณในการวิเคราะหปญหา

เพ่ือกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและ

มาตรการดําเนินงานเพ่ือการเสรมิสราง

พฤติกรรมสุขภาพ การลดพฤติกรรมเสี่ยง

ทางเพศ และการปองกันและแกไขปญหา

การตั้งครรภในวัยรุน 

1.2  มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมูลตาม

KPIและขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและ

วิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก       

3 เดือน 

1 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
1.1 มีการทบทวนขอมลูสถานการณการตั้งครรภใน

วัยรุน/ขอมลูการดําเนินงานของภาคีเครือขายผู
มีสวนเก่ียวของ/ Best practice ท้ังใน
ระดับประเทศและในระดับจังหวัดเพ่ือใหได
ขอมูลท่ีมีความทันสมัย แมนยํา และครบถวน  

(0.3 คะแนน) 
 1.2 มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ

ดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุน ท่ีไดมีการทบทวนขอมูลในรอบ        
5 เดือนหลังสําหรับนําเสนอตอคณะกรรมการฯ  
และคณะอนุกรรมการฯ ชุดตางๆ  (ในการ
ประชุมครั้งท่ี 2 เปนตนไป)         (0.3 คะแนน) 
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1.4 มีแผน/แนวทาง ท่ีไดจากการวิเคราะหใน

ขอ 1.1 

 

1.3 มีการใชเทคโนโลยีในรูปแบบของ digital 
platform เพ่ือกํากับติดตามขอมลูตัวช้ีวัด
ภายใตยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหา
การตั้งครรภในวัยรุน                (0.4 คะแนน) 

สํานักสงเสริมสขุภาพ 
1.1 มีการทบทวนขอมลูสถานการณการตั้งครรภใน

วัยรุน และพฤติกรรมเสีย่ง /ขอมูลการ
ดําเนินงานของภาคีเครือขายผูมีสวนเก่ียวของ/ 
Best practice เพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีความทันสมัย 
แมนยํา และครบถวน               (0.5 คะแนน) 

 1.2 มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ
ดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุน และพฤติกรรมเสี่ยงท่ีไดมีการทบทวน
ขอมูลในรอบ 5 เดือนหลังสําหรับนําเสนอตอ
ผูบริหารและผูเก่ียวของ            (0.3 คะแนน) 

1.3 มีการพัฒนาและใชระบบฐานขอมูลรวมกับ
สารสนเทศสุขภาพเด็กวัยเรยีนวัยรุน (HDC & 
DMC)                                 (0.2 คะแนน) 

สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  
1.1 ใหคําปรึกษาในการทบทวนขอมูลสถานการณ

การตั้งครรภในวัยรุน/ขอมลูการดาํเนินงานของ
ภาคีเครือขายผูมีสวนเก่ียวของ/ Best practice 
ท้ังในระดับประเทศและในระดบัจงัหวัดเพ่ือให
ไดขอมลูท่ีมีความทันสมัย แมนยํา และครบถวน  

(0.3 คะแนน) 
1.2 ใหคําปรึกษาผลการวิเคราะหสถานการณ และ

ผลการดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน ท่ีไดมีการทบทวนขอมูลใน
รอบ 5 เดือนหลังสําหรับนําเสนอตอคณะ
กรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ชุดตางๆ  
(ในการประชุมครั้งท่ี 2 เปนตนไป)  

(0.3 คะแนน) 
1.3 รวมใหคําปรึกษาในการพัฒนาเทคโนโลยีใน

รูปแบบของ digital platform เพ่ือกํากับ
ติดตามขอมูลตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน  

(0.4 คะแนน) 
ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
1.1 มีการทบทวนขอมูลสถานการณการขับเคลื่อน

กฎหมายในระดับอนุบัญญัติ ตามพระราชบัญญัติ
การปองกันและแกไขปญหาการตัง้ครรภในวัยรุน 
พ.ศ. 2559 และขอมูลการบังคับใชกฎหมายใน
ระดับพ้ืนท่ี ในรอบ 6 เดือนหลัง    (0.5 คะแนน) 
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1.2 มีผลการใหคาํปรึกษา และคําแนะนําดาน
กฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559  

(0.5 คะแนน) 
2 มีขอเสนอเชิงนโยบายหรือ มาตรการท่ีมี

ประสิทธิภาพ รองรับการแกปญหา 
2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายทีจะเสนอ

คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน 

2.2 มีการกําหนดมาตรการดําเนินการท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

2.3 มี Key Message และเน้ือหาสรางความ
รอบรูดานสุขภาพ หรือความรูเก่ียวกับเพศ
วิถีศึกษาและทักษะชีวิต 

2.4 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม 
Re-roleภายใตยุทธศาสตรการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนระดับชาติ 
พ.ศ. 2560-2569 

1 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
2.1 มีการติดตามการดําเนินงานตามมาตรการ

ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน
รวมท้ังติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงหลักท่ีเก่ียวของ 
เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน  (0.5 คะแนน) 

2.2 มีการพัฒนาระบบตดิตามการดําเนินงานใน
รูปแบบของ Digital platform เพ่ือใหบุคลากร
ในพ้ืนท่ี (ระดับจังหวัด/อําเภอ) สามารถตดิตาม
สถานการณ และขอมูลของแมวัยรุนรายบุคคล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ             (0.5 คะแนน) 

สํานักสงเสริมสขุภาพ 
2.1 มีการติดตามการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ ท่ีนําแนวทางโรงเรยีนรอบรูดานสุขภาพ 
(Health Literate School : HLS) ไป
ดําเนินการในการสงเสรมิใหวัยรุนและเยาวชนมี
ความรอบรูดานสุขภาพในการลดพฤติกรรม
เสี่ยงทางเพศ การสงเสริมความรอบรูดานเพศ
วิถีศึกษาและทักษะชีวิต            (0.7 คะแนน) 

2.2 มีการวิเคราะหระบบติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถตดิตามผลการ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (0.3 คะแนน) 

สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
2.1 กํากับติดตามการดําเนินงานตามมาตรการ

ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน
รวมท้ังติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงหลักท่ีเก่ียวของ 
เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน  (0.5 คะแนน) 

2.2 ติดตามการดําเนินงานในรูปแบบของ Digital 
platform เพ่ือใหบุคลากรในพ้ืนท่ี (ระดับ
จังหวัด/อําเภอ) สามารถติดตามสถานการณ 
และขอมลูของแมวัยรุนรายบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ                        (0.5 คะแนน) 

ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
2.1 มีการติดตาม ประเมินผลการเผยแพรสื่อสราง

ความรอบรูดานกฎหมาย (HL) ทางชองทาง
ตางๆ                                  (0.5 คะแนน) 
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2.2 มีการประเมินผลกระบวนการการใหคําปรึกษา
ดานกฎหมาย (SOP) ของกรมอนามัย  

(0.5 คะแนน) 
3 การขับเคลื่อนมาตรการ 

3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสู
คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน 

3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสู
พ้ืนท่ีภายใตบทบาทใหม 

3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูวัยรุนและเยาวชน
กลุมเปาหมายตางๆ /มีการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

3.4 มีการนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาขับเคลื่อนให
เกิดคุณภาพ และครอบคลุม (Digital 
Transformation) 

 

1 สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 
3.1 คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ

ตั้งครรภในวัยรุนมีการประชุมและมีมติให
คณะอนุกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในระดับจังหวัดและกรุงเทพมหานคร
ดําเนินงานตามมติของท่ีประชุม   (0.4 คะแนน) 

3.2 มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน 
พ.ศ. 2562                           (0.3 คะแนน) 

3.3 มีการดําเนินงานวิจัยประเมินผลการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภ
ในวัยรุน เพ่ือจัดทํารายงานเสนอตอ
คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน                     (0.3 คะแนน) 

สํานักสงเสริมสขุภาพ 
3.1 คณะกรรมการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

มีการประชุมและดําเนินการตามมติท่ีประชุม 
เพ่ือขับเคลื่อนในการนําแนวทางโรงเรียนรอบรู
ดานสุขภาพไปดําเนินการในโรงเรยีน  

(0.5 คะแนน) 
3.2 มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานในการเสรมิสรางศักยภาพวัยรุนโดย
ใชแนวทางโรงเรียนรอบรูดานสุขภาพ  

(0.3 คะแนน) 
3.3 มีการประเมินผลการดําเนินงานโรงเรยีน

สงเสริมสุขภาพ ท่ีนําแนวทางโรงเรียนรอบรูดาน
สุขภาพ (Health Literate School : HLS)  ไป
ดําเนินการในการสงเสรมิใหวัยรุนและเยาวชนมี
ความรอบรูดานสุขภาพในการลดพฤติกรรม
เสี่ยงทางเพศ การสงเสริมความรอบรูดานเพศ
วิถีศึกษาและทักษะชีวิต            (0.2 คะแนน) 

สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
3.1 ผูทรงคุณวุฒิรวมกับคณะกรรมการปองกันและ

แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนมกีารประชุม
และมมีติใหคณะอนุกรรมการปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภในระดับจังหวัดและ
กรุงเทพมหานครดําเนินงานตามมติของท่ี
ประชุม                                (0.4 คะแนน) 

3.2 รวมใหคําปรึกษาในการถอดบทเรียนและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูการปองกันและแกไขปญหา
การตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2562  (0.3 คะแนน) 
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3.3 รวมใหคําปรึกษาในการดาํเนินงานวิจัย
ประเมินผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตรปองกัน
และแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน เพ่ือจัดทํา
รายงานเสนอตอคณะกรรมการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน  (0.3 คะแนน) 

ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
3.1 มีการประเมินผลการดําเนินงานตามบทบาท

หนาท่ีตามกฎหมายและประเมินทักษะการ
ปฏิบัติงาน ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ
การดําเนินงานของเจาหนาท่ีสวนกลาง      
ศูนยอนามัย และ สสม.             (0.5 คะแนน) 

3.2 สรุปผลการดาํเนินงานตามพระราชบัญญัติ  
การปองกันและแกไขปญหาการตัง้ครรภใน
วัยรุน พ.ศ. 2559 เชน การบังคับใชกฎหมาย 
การติดตามเรื่องรองเรียน และขอเสนอแนะ   
ในการดําเนินงาน                    (0.5 คะแนน) 

4 รอยละการตัง้ครรภซ้ําไมเกินรอยละ 15.0 1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
รอยละการตั้งครรภซ้ําในหญิงอายนุอยกวา 20 ป 
จากระบบ HDC ณ สิ้นสดุไตรมาสท่ี 3  
(1 ส.ค. 2562) 

5 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ไม
เกิน 36.6 ตอพัน 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
อัตราการคลอดมีชีพจากระบบ HDC (adjusted) 
ณ สิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 (1 ส.ค. 2562) 

 คะแนนรวม 5  
 

มาตรการสําคัญที่ทําใหตัวชี้วัดบรรลุผล ใหบรรลุผล : PIRAB (P=Partnership, I=Investment, 
R=Regulation, A=Advocacy, B=Building capacity)    
P=Partnership /R=Regulation:  
1. เรงรัดการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตัง้ครรภในวัยรุน พ.ศ. 2560-

2569 ผานกลไกของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการระดบัชาต ิเพือ่กระตุน สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกัน
ระหวางกระทรวง ภาคีเครือขายที่เก่ียวของ ทั้งในสวนกลางและในระดับจงัหวัดอยางเปนรูปธรรม  

2. เรงรัดการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนระดับจังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในระดับจังหวัด การ
ถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติของหนวยงานในจังหวัด 

Building capacity: 
3. พัฒนาความรูและทักษะแกบุคลากรผูใหบริการสุขภาพทางเพศและอนามัยการเจริญพันธุอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการใหบริการคุมกําเนิดที่เหมาะสมสําหรับวัยรุน รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทักษะการปฏิบตัิงานบริการวัยรุนระหวางภาคีเครือขายในพื้นที ่

Investment: 
4. สงเสริมการเขาถึงบริการคุมกําเนิดเพื่อปองกันการตั้งครรภซ้ําในแมวัยรุน โดยเฉพาะในดานการไดรับบริการให

คําปรึกษาวางแผนครอบครัวหลังคลอดหรือหลังแทงที่มีคุณภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการเพื่อใหมีเวชภัณฑการ
คุมกําเนิดพรอมสําหรับการใหบริการ 
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P=Partnership  
5.  สงเสริมใหสถานบริการสาธารณสุขพัฒนาคุณภาพในการใหบริการวัยรุนตามมาตรฐานโรงพยาบาลตามมาตรฐาน

บริการสุขภาพที่เปนมิตรสําหรับวัยรุนและเยาวชน (YFHS) และสงเสริมเครือขายการดําเนินงานระดับพื้นที่ดวย
การสงเสริมกลไกอําเภออนามัยการเจริญพันธุ 

Advocacy: 
6. สรางการสื่อสารสาธารณะเพื่อใหวัยรุนเขาถึงบริการสุขภาพทางเพศและอนามัยการเจริญพันธุในรูปแบบที่หลาย

หลายตรงตามความตองการ 
 

Mapping การดําเนินงานเพ่ือการบรรลุเปาหมาย  
สํานักอนามัยการเจริญพันธุ ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน การติดตามการดําเนินงานตามมาตรการของหนวยงานภาคีเครือขาย และการจัดทํารายงานการปองกันและ
แกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน 
สํานักสงเสริมสุขภาพ  
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพเพื่อเสริมสรางกระบวนการพัฒนาใหเด็กวัยเรียนวัยรุนมีพฤติกรรมสุขภาพและ  
พฤติกรรมทางเพศที่เหมาะสมตั้งแตระดับปฐมวัย สงผลใหเกิดความรอบรูดานสุขภาพ 
สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
การใหคําปรึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อน การถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2562 รวมใหคําปรึกษาในการดาํเนินงานวจิัยประเมินผลการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน และรวมประชุมคณะกรรมการปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภในวัยรุน  
ศูนยบริการกฎหมายสาธารณสุข  
การควบคุมกํากับ การบังคับใชกฎหมาย การพัฒนาระบบใหคําปรึกษาดานกฎหมาย การรับขอรองเรียน การเผยแพร
ความรูเก่ียวกับ พ.ร.บ. และกฎกระทรวง 
 
Small Success :  

หนวยงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
สวนกลาง - หนวยงานสวนกลาง  

มีการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภ 
ในวัยรุน            
พ.ศ. 2560-2569  
เชน การใหคําปรึกษา
ดานกฎหมาย การ
เก็บรวบรวมขอมูล
ตัวช้ีวัดตาม
ยุทธศาสตร และการ
ติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan)  

- มีการประชุม
คณะกรรมการ

- มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาธารณสุข
ในดานเทคโนโลยีการ
วางแผนครอบครัว 
และการใหบริการ
คุมกําเนิดชนิดก่ึงถาวร 
สําหรับการปองกัน
การตั้งครรภซ้ํา      
ในกลุมวัยรุน 

- มีบริการใหคําปรึกษา
และการสงตอวัยรุน  
ท่ีตั้งครรภไมพรอม
เพ่ือใหไดรับการแกไข
ปญหาอยางเหมาะสม
และรวดเร็ว 

- การสอดแทรกการ
เรียนการสอน
หลักสตูรเพศวิถีศึกษา

- แผนปฏิบัติการภายใต
ยุทธศาสตรการ
ปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภ  
ในวัยรุนระดับชาติ 
พ.ศ. 2560-2569     
มีการดําเนินงาน 
อยางเปนรูปธรรม   
ในทุกยุทธศาสตร 

- เยี่ยมประเมินอําเภอ
อนามัยการเจริญพันธุ 
และ YFHS  

- เยี่ยมประเมินเพ่ือ
ความยั่งยืน
(Sustainable YFHS) 
โรงพยาบาลท่ีผาน
มาตรฐาน YFHS ครบ 
3 ป  

- มีการประชุม
คณะกรรมการปองกัน
และแกไขปญหาการ
ตั้งครรภในวัยรุน 

- มีการติดตามการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการภายใต
ยุทธศาสตรการ
ปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภ  
ในวัยรุนระดับชาติ 
พ.ศ. 2560-2569 

- อัตราการคลอดมีชีพ 
ในหญิงอายุ 15-19 ป 
ไมเกิน 38 ตอ
ประชากรหญิงอายุ 
15-19 ป พันคน 
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ปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน  

- มีการประชุม
คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน 

-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู
การดําเนินงานการ
จัดบริการสุขภาพท่ี
เปนมิตรสําหรับวัยรุน
และเยาวชนและ
อําเภออนามัยการ
เจริญพันธุ 

- การควบคุมกํากับการ
ดําเนินงานตาม 
พ.ร.บ.และกฎ
กระทรวงฯ 

- การจัดทําแผนสงเสริม
กิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการสําหรับ
วัยรุนเพ่ือการปองกัน
พฤติกรรมเสี่ยงทาง
เพศในวัยเรียนวัยรุน 

- ประชุมพัฒนา
แนวทางโรงเรียนรอบ
รูดานสุขภาพ 

 

และทักษะชีวิตไวใน
โรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 

- พัฒนาเทคโนโลยี สื่อ
สุขภาพ Strong 
Smart Smile เพ่ือให
วัยรุนเขาถึงไดงาย 

- โรงเรียนนําแนวทาง 
HLS ไปดําเนินการ 

- โรงพยาบาลสังกัด
สํานักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ไดรับการ
รับรองโรงพยาบาล
ตามมาตรฐานบริการ
สุขภาพท่ีเปนมติร
สําหรับวัยรุนและ
เยาวชน (YFHS) ฉบับ
บูรณาการ ไมนอยกวา
รอยละ 90 

- อําเภอผานเกณฑ
อําเภออนามัยการ
เจริญพันธุไมนอยกวา
รอยละ 80  

- มีองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีเปนแหลง
เรียนรูการขับเคลื่อน
การดําเนินงานการ
ปองกันและแกไข
ปญหาการตั้งครรภใน
วัยรุน เพ่ิมข้ึนอยาง
นอยจังหวัดละ 1 แหง 

- ขยายผลการใช
นวัตกรรมสุขภาพ
วัยรุน Strong Smart 
Smile และถอด
บทเรียนการ
เสรมิสรางศักยภาพ
วัยรุน Strong Smart 
Smile 

 

วิธีการประเมินผล :  ใชขอมูลจากระบบรายงาน HDC adjusted สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เอกสารสนับสนุน :  1. พระราชบญัญัติการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุน พ.ศ. 2559 
2. ยุทธศาสตรการปองกันและแกไขปญหาการตั้งครรภในวัยรุนระดับชาติ (พ.ศ.2560-

2569) 
3. มาตรฐานบริการที่เปนมิตรกับวยัรุน(ฉบับบูรณาการ) และแนวทางการประเมินตนเอง 
4. คูมือแนวทางการปฏิบัติการดูแลแมวัยรุน 
5. คูมือพัฒนาศักยภาพแกนนําวัยรุน 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 

Baseline data หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 2559 2560 
อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ  

15-19 ป (ทะเบียนราษฎร)  
อัตราตอประชากรหญิงอายุ  

15-19 ป 1,000 คน 
44.8 42.5 39.6 
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ผูกํากับตัวชี้วัด นายแพทยกิตตพิงศ แซเจ็ง ผูอํานวยการสาํนักอนามยัการเจริญพันธุ รวมกับผูบริหารจาก
ทุกหนวยงาน joint KPI  

ผูใหขอมูลทางวิชาการ/ 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 

นายแพทยบุญฤทธิ์ สุขรัตน   โทร 0 2590 4242      โทรสาร 02 590 4163 
นางปยะรัตน  เอ่ียมคง        โทร 0 2590 4168      โทรสาร 02 590 4163 
นางสาวอรอุมา  โภคสมบัติ   โทร 0 2590 4487      โทรสาร 02 590 4488 
นางสาวฟารีดา  เมาะสนิ     โทร 0 2590 4487       โทรสาร 02 590 448 
นางสาวชนกพร  แสนสุด    โทร.0 2590 4595        โทรสาร 02 590 4596 
น.ส.พรนภา แซลี้              โทร 02 590 4219       โทรสาร 02 591 8180 

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูล 
(ระดบัสวนกลาง) 

สํานักอนามัยการเจริญพันธุ สํานักสงเสริมสุขภาพ สํานักคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ และ
ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสขุ รวมกับศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผูรับผิดชอบการ
รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

นางปยะรัตน  เอ่ียมคง    โทร 0 2590 4168  โทรสาร 02-590-4163 
Email : am-piyarat@hotmail.com 
นางสาวอารีรัตน จันทรลาํภู โทร 0 2590 4167  โทรสาร 02-590-4163  
Email : poppysunko.j@gmail.com 
นางสาวฟารีดา  เมาะสนิ  โทร 0 2590 4487   โทรสาร 02 590 4488 
Email : fareedamohsani@gmail.com 
นางสาวอรอุมา  โภคสมบัติ  โทร 0 2590 4487   โทรสาร 02 590 4488 
Email : indy131619@gmail.com 
นางสาวชนกพร  แสนสุด    โทร.0 2590 4595  โทรสาร 02 590 4596 
E-mail: kingpikul.c@anamai.mail.go.th  
นางวาสนา ประสังคานนท นักวิเคราะหฯ ชํานาญการ โทร 02 590 4225 
โทรสาร 02 591 8180 
น.ส.สกุณา คุณวโรตม นวก.สธ.ชํานาญการ  โทร 02 590 4219 โทรสาร 02 591 8180 
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สําหรับหนวยงานสวนกลาง 04/12/2561 
ตัวชี้วัดที่ 1.4  รอยละของตําบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว  

(Long Term Care ) ในชุมชนผานเกณฑ 
ประเด็นยุทธศาสตร 1. สงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัย 1.5 สงเสริมผูสูงอายุไทยเพื่อเปนหลักชัยของสังคม 
เปาประสงคยุทธศาสตร 1.ผูสูงอายุสุขภาพดี  ดูแลตนเองไดและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
กลุม/ Cluster วัยผูสูงอายุ 
หนวยงานเจาภาพ สํานักอนามัยผูสูงอายุ 
หนวยงานที่รับการประเมิน สํานักอนามัยผูสูงอายุ  สํานักสงเสริมสุขภาพ  สํานักโภชนาการ  สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ  สํานักทนัตสาธารณสุข  สถาบันพฒันาอนามัยเด็ก
แหงชาติ  กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ  

คํานิยาม - มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care) ผาน
เกณฑ หมายถึงมีการดําเนนิงานครบองคประกอบ 7 ขอ ดังนี ้
1. มีระบบการประเมินคัดกรองปญหาสุขภาพ และมีขอมูลผูสงูอายุ ที่จําเปนตองไดรับ

การดูแลชวยเหลือระยะยาว 
2. มีชมรมผูสูงอายุผานเกณฑชมรมผูสูงอายุคุณภาพ 
3. มีผูจัดการการดูแลผูสูงอายุ (Care manager)  ผูดูแลผูสงูอายุ (Care giver) หรือ

อาสาสมัครดูแลผูสูงอาย ุ
4. มีบริการการดูแลสุขภาพผูสงูอายุที่บานที่มีคุณภาพ (Home Health Care) จากสถาน

บริการสูชุมชนโดยบุคลากรสาธารณสุขและทีมสหสาขาวิชาชีพ 
5. มีบริการสงเสริมปองกันทันตสุขภาพในระดับตําบล 
6. มีระบบการดูแลผูสูงอายุ กลุมติดบาน  กลุมติดเตียง  โดยทองถ่ิน ชุมชน มีสวนรวม

และมีแผนการดูแลผูสงูอายุรายบุคคล (Care plan) 
7. มีคณะกรรมการบริหารจัดการดูแลผูสูงอายทุี่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชนหรือคณะกรรมการ

กองทุนตําบล 
 หมายเหตุ: ผานเกณฑ หมายถึง ผานองคประกอบทุกขอ 
- ชมรมผูสูงอายุที่ผานเกณฑชมรมผูสูงอายุคุณภาพ หมายถึง ชมรมผูสูงอายุที่อยูในพื้นที่

ตําบล  Long Term Care และผานเกณฑชมรมผูสูงอายุคุณภาพ 
- มีบริการสงเสริมปองกันทนัตสขุภาพในระดับตาํบล หมายถึง มีการจัดบริการปองกัน 

โรคในชองปากตามชดุสิทธปิระโยชนในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล หรือ 
สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพชองปากในชมรมผูสูงอายุ ที่ดําเนินการโดย
แกนนําชมรมผูสูงอายุหรือ อสม. 

กลุมเปาหมาย ผูสูงอายุทุกคนทั่วประเทศ ดําเนินการทุกจังหวัด ทุกอําเภอทั่วประเทศ 
คาเปาหมาย  

 

ปงบประมาณ 62 ปงบประมาณ 63 ปงบประมาณ 64 ปงบประมาณ 65 
รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 95 รอยละ 98 

วิธีการจัดเก็บขอมูล   - พื้นที่ประเมนิตนเองตามองคประกอบ จังหวัดประเมินผลการดําเนินงานระดบัพืน้ที่
และรายงานผลทาง E-mail ใหศูนยอนามัยที่ 1-12 หรือสงขอมูลผานศูนยอนามัย ที ่1-12 
ทุกเดือน 
  - ศูนยอนามัยที ่1-12 ตรวจสอบวิเคราะหประเมินขอมูลรายงานตามระบบเขาสวนกลาง 
ตามระบบรายงานโปรแกรม Long Term Care ประจาํเดือน สวนกลางสงขอมูลเขา
ระบบฐานขอมูล DOH Dashboard  ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
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แหลงขอมูล 1 ฐานขอมูลระบบรายงาน โปรแกรม Long Term Care ประจําเดือน 
ฐานขอมูลระบบ DOH Dashboard ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

แหลงขอมูล 2 ฐานขอมูล 43 แฟม เร่ืองของการคัดกรอง ADL 
 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

รายการขอมูล 1   A = จํานวนตาํบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care)   
        ในชุมชน ผานเกณฑ 

รายการขอมูล 2   B = จํานวนตําบลทั้งหมดในประเทศไทย  
สูตรคํานวณตัวชี้วัด 1 สูตรการคํานวณ :        A    x 100 

                               B 
ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 :  5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561–กุมภาพันธ 2562)   

= ใชขอมูลตําบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care)   
   ในชุมชน ผานเกณฑ สิน้สุดไตรมาสที่ 2   
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562–กรกฎาคม 2562)  
= ใชขอมูลตําบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long Term Care)   
   ในชุมชน ผานเกณฑ สิน้สุดไตรมาสที่ 4  

เกณฑการประเมิน :  
รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 1.1 มีผลการประเมินทบทวนสถานการณการ

ดําเนินงานสงเสรมิสุขภาพ อนามัย
สิ่งแวดลอม และมาตรการ ในการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาว 

                                  (0.5 คะแนน) 
1.2 สรุปผลการประชุมช้ีแจงประสาน

หนวยงาน ภาคีเครือขาย เพ่ือวาง
แผนการดาํเนินงาน                                                              

                                  (0.5 คะแนน) 
 

1 สํานักอนามัยผูสูงอายุ/ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาต/ิ สํานักโภชนาการ/ กองประเมินผลกระทบ
ตอสุขภาพ 
1.1 มีการรวบรวมขอมลูตางๆ ท้ังขอมูลสถานการณ

ฐานขอมูลประชากรผูสูงอายุ  ขอมูลพฤติกรรม
สุขภาพผูสูงอายุ ขอมูลของภาคเีครือขาย และ 
best practice ระดับจังหวัดท่ีมีความถูกตอง 
ทันเวลา และครบถวนเพียงพอสําหรับการกําหนด
เปาหมาย การวางแผน และการประเมินผลการ
ดําเนินงาน                              (0.5 คะแนน)  

1.2 มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ
ดําเนินงานตําบล Long Term Care  ขอมูล
สถานการณ Care Manager, Caregiver และ
ขอมูล Care Plan ท่ีพรอมนําเสนอตอ
คณะกรรมการ Long Term Care  และ
คณะอนุกรรมการ ภายใต พ.ร.บ. ผูสูงอายุแหงชาติ 
พ.ศ. 2556 เพ่ือใหการคุมครองสทิธิ สงเสริม
สนับสนุน ผูสูงอายุตามสิทธิท่ีพึงไดรับ มีแนวทาง
การขับเคลื่อนสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ฉบับท่ี 2        
(พ.ศ. 2545 - 2546) ฉบับปรับปรงุครั้งท่ี 1     
พ.ศ. 2561                                (0.5 คะแนน)   
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   สํานักสงเสริมสขุภาพ 
1.1  มีสถานการณฐานขอมลูประชากรผูสูงอายุ  ขอมูล

พฤติกรรมสุขภาพผูสูงอายุ ขอมลูของภาคี
เครือขาย และ best practice ระดับจังหวัดท่ีมี
ความถูกตอง ทันเวลา และครบถวนสําหรับการ
กําหนดเปาหมาย การวางแผน และการ
ประเมินผลการดาํเนินงาน           (0.5 คะแนน)  

1.2  มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ
ดําเนินงานประชากรผูสูงอายุ  ขอมูลพฤติกรรม
สุขภาพผูสูงอายุ ขอมูลของภาคเีครือขาย และ 
best practice ระดับจังหวัดท่ีมีความถูกตอง 
ทันเวลา และครบถวน ตอคณะกรรมการ Long 
Term Care  และคณะอนุกรรมการ ภายใต 
พ.ร.บ. ผูสูงอายุแหงชาติ พ.ศ. 2556  

(0.5 คะแนน) 
กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ 
1.1  ใหคําปรึกษาในการรวบรวมขอมูลตางๆ ท้ังขอมูล

สถานการณพฤติกรรมสุขภาพผูสูงอายุ ขอมูลของ
ภาคีเครือขาย และ best practice ระดับจังหวัด
ท่ีมีความถูกตอง ทันเวลา และครบถวน ขอมูล
ของภาคีเครือขาย และ best practice ระดับ
จังหวัดท่ีมีความถูกตอง ทันเวลา และครบถวน
เพียงพอสําหรับการกําหนดเปาหมาย การ
วางแผน และการประเมินผลการดําเนินงาน         
                                          (0.5 คะแนน)  

1.2  เปนท่ีปรึกษาผลการวิเคราะหสถานการณ 
ดําเนินงานตําบล Long Term Care  ขอมูล
สถานการณ Care Manager, Caregiver และ
ขอมูล Care Plan ตอคณะกรรมการ Long 
Term Care  และคณะอนุกรรมการ ภายใต 
พ.ร.บ. ผูสูงอายุแหงชาติ พ.ศ. 2556 
                                          (0.5 คะแนน)  

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
1.1 ใหคําปรึกษาในการรวบรวมขอมูลตางๆ ท้ังขอมูล

สถานการณสิ่งแวดลอม การกําจัดขยะติดเช้ือใน
การดูผูสูงอายุท่ีมภีาวะตดิเตยีง ขอมูลของภาคี
เครือขาย และ best practice ระดับจังหวัดท่ีมี
ความถูกตอง ทันเวลา และครบถวน                     

(0.5 คะแนน)  
1.2 ขอมูลของภาคีเครือขาย และ best practice ดาน

สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวกับผูสูงอายุระดบัจังหวัดท่ีมีความ
ถูกตอง ทันสมัย และครบถวน ตามมาตรฐานของ
การกําหนดเปาหมาย การวางแผน และการ
ประเมินผลการดาํเนินงาน              (0.5 คะแนน)  
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สํานักทันตสาธารณสุข 
1.1 ใหคําปรึกษาในการรวบรวมขอมูลตางๆ ท้ังขอมูล

สถานการณการใหบริการ ดานสุขภาพชองปาก   
ในผูสูงอายุ และขอมูลสนับสนุนเพ่ือวางแผนการ
ดําเนินงานตามเกณฑตําบล LTC ในพ้ืนท่ีเปาหมาย                                

(0.5 คะแนน) 
1.2 มีการรวบรวมขอมลู ผลการดาํเนินงานดานสุขภาพ

ชองปากผูสูงอายุ ในระดับตําบลตามเกณฑ    
ตําบล LTC                               (0.5 คะแนน) 

2 2.1 มีคณะกรรมการ Long Term Care 
ระดับประเทศ เขตสุขภาพ และระดับ
จังหวัด                       (0.5 คะแนน) 

2.2 มีผลการประชุม คณะกรรมการ Long 
Term Care ระดับประเทศ เขตสขุภาพ 
และระดับจังหวัด           (0.5 คะแนน) 

 
 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
2.1  คณะกรรมการ Long Term Care ระดับประเทศ 

เขตสุขภาพ ระดับจังหวัด  และคณะอนุกรรมการ 
ภายใต พ.ร.บ. ผูสูงอายุแหงชาติ พ.ศ. 2556   

                                                 (0.4 คะแนน) 
2.2  มีการติดตามผลดําเนินงาน การกํากับติดตามการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ      (0.3 คะแนน) 
2.3  มีการจัดทําแผนการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน เพ่ือจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ประจําเดือน  ผานระบบโปรแกรม Long Term 
Care                                    (0.3 คะแนน)                          

3 3.1 มีแนวทางการอบรมฟนฟูและพัฒนา
ศักยภาพผูจดัการผูดูแลผูสูงอายุ (Care 
manager) และ ผูดูแลผูสูงอายุ 
Caregiver                   (0.5 คะแนน) 

3.2 มีผลการดําเนินงานจดัอบรมฟนฟูและ
พัฒนาศักยภาพผูจดัการผูดูแลผูสงูอายุ 
(Care manager) และ ผูดูแลผูสูงอายุ 
Caregiver ไมนอยกวา รอยละ 80                                                                                                                                                                         

                                     (0.5 คะแนน) 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
3.1 จัดทําแผนการใชเทคโนโลยสีมัยใหม เชน Digital 

platform รูปแบบตางๆ  มาใหเพ่ือการถายทอด
มาตรการ และการกํากับติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนงานโครงการตางๆ ภายใตมาตรการท่ี
กําหนด                                 (0.3 คะแนน) 

3.2 มีการกําหนดแนวทางเพ่ือขับเคลื่อนการดาํเนินงาน                               
(0.2 คะแนน) 

3.3 มีการจัดอบรม/ถายทอดแนวทางการพัฒนาฟนฟู
ศักยภาพผูจดัการผูดูแลผูสูงอายุ (Care 
manager) และ ผูดูแลผูสูงอายุ Caregiver สูเขต
สุขภาพและศูนยอนามยัหนวยงานท่ีเก่ียวของ
อยางชัดเจนรวมท้ังการถายทอดมาตรการ/
แผนปฏิบัติการผานชองทางการสือ่สารออนไลน
ตางๆ                                    (0.3 คะแนน) 

3.4 จัดทําแผนการใชเทคโนโลยสีมัยใหมในรูปแบบ
ตางๆ ท่ีเขาถึงไดงาย เพ่ือใชในการถายทอดอบรม
ฟนฟูและพัฒนาศักยภาพผูจัดการผูดูแลผูสูงอายุ 
(Care manager) และผูดูแลผูสูงอายุ Caregiver 
มาตรการและการกํากับติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนงานโครงการตางๆ ภายใตมาตรการท่ี
กําหนด                                 (0.2 คะแนน) 
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4 4.1 มีการสนับสนุน ขับเคลื่อน และเยี่ยม
เสรมิพลัง ตามนโยบายการดูแลผูสูงอายุ
ระยะยาว เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตําบล Long Term Care  
ผานเกณฑตาม 7 องคประกอบ  

(0.5 คะแนน) 
 
4.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑ

ไมนอยกวารอยละ 50      (0.5 คะแนน)           

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
4.1 มีสรุปผลการเยี่ยมเสริมพลังตามนโยบายการดูแล

ผูสูงอายุระยะยาวเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตําบล Long Term Care  ผานเกณฑ
ตาม 7 องคประกอบและมีตําบล Long Term 
Care  ผานเกณฑ ณ สิ้นสดุไตรมาสท่ี 1          
(1 มี.ค. 2562)                         (0.5 คะแนน) 

4.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑไมนอยกวา
รอยละ 50                              (0.5 คะแนน)                                            

5 5.1 มีสรุปผลการดําเนินงาน ตําบล Long 
Term Care  ผานเกณฑตาม 7 
องคประกอบพรอมรูปแบบนวัตกรรมใน
การดูแลผูสูงอายุตามแผนการดูแล
ผูสูงอายุรายบุคคล (Care Plan) (ท้ัง
ผูสูงอายุรายเกาและรายใหม ) ท่ีสงผล
ตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ
ของผูสูงอายุ                 (0.5 คะแนน) 

5.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑ
ไมนอยกวารอยละ 55      (0.5 คะแนน) 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
5.1 มีผลการดําเนินงานตาํบล Long Term Care   

ผานเกณฑตาม 7 องคประกอบพรอมนวัตกรรม
ตนแบบท่ีเกิดจากการดูแลผูสูงอายุตามแผนการ
ดูแลผูสูงอายุรายบุคคล (Care Plan) (ท้ังผูสูงอายุ
รายเกาและรายใหม) ณ สิ้นสดุไตรมาสท่ี 1     
(มี.ค. 2562)                              (0.5 คะแนน) 

 
5.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑไมนอยกวา

รอยละ 55                                (0.5 คะแนน) 
 คะแนนรวม 5  

 
รอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562–กรกฎาคม 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 มีการทบทวน วิเคราะห และสังเคราะห ขอมลู

และสถานการณ การดําเนินงาน รวมท้ังมีการ
วิเคราะหปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดจาก
การดําเนินงานการพัฒนาระบบดแูลระยะยาว
ดานสาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิง
ในพ้ืนท่ีตําบล Long Term Care ในการ
ดําเนินงาน 5 เดือนแรก เพ่ือวางแผนการตอไป        

(1 คะแนน) 
 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
1.1 มีการทบทวนขอมูล และวิเคราะหสถานการณท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินงานตาํบลท้ังหมดท่ีเขา
รวมโครงการพัฒนาระบบดูแลระยะยาวดาน
สาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในพ้ืนท่ี
ตําบล Long Term Care อยางรอบดาน  ท่ีมีสวน
เก่ียวของ/ Best practice ท้ังในระดับประเทศ
และในระดับจังหวัดเพ่ือใหไดขอมลูท่ีมีความ
ทันสมัย แมนยาํ และครบถวน       (0.3 คะแนน) 

1.2 มีผลการวิเคราะหสถานการณ และผลการ
ดําเนินงานวิเคราะหสถานการณท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงานตําบลท้ังหมดท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาระบบดูแลระยะยาวดานสาธารณสุข
สําหรับผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงในพ้ืนท่ีตําบล 
Long Term Care อยางรอบดาน ตอคณะ
กรรมการฯ  และคณะอนุกรรมการฯ ชุดตางๆ  
(ในการประชุมครั้งรอบ 3 เดือน)    (0.3 คะแนน) 

1.3 มีการใชเทคโนโลยีในรูปแบบของ digital 
platform เพ่ือกํากับติดตามขอมลูตัวช้ีวัดภายใต
ยุทธศาสตรแผนเสมอภาค “ระบบดูแลระยะยาว
ดานสาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุท่ีมีภาวะพ่ึงพิงใน
พ้ืนท่ีตําบล Long Term Care”     (0.4 คะแนน) 
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2 มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขใน
ดานเทคโนโลยีการจัดทําระบบโปรแกรมการ
ข้ึนทะเบียน CM, CG และ CP 
                                       (1 คะแนน) 

1 สํานักอนามัยผูสูงอายุ/ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาติ 
2.1 มีผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขใน

ดานเทคโนโลยีการจัดทําระบบโปรแกรมการข้ึน
ทะเบียน CM, CG และ CP       (0.5 คะแนน) 

2.2 มีการพัฒนาระบบตดิตามการดําเนินงานในรูปแบบ
ของ Digital platform เพ่ือใหบุคลากรในพ้ืนท่ี 
(ระดับจังหวัด/อําเภอ) สามารถตดิตาม
สถานการณ และขอมูลของผูสูงอายุตาม Care 
Plan รายบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                                          (0.5 คะแนน) 

สํานักสงเสริมสขุภาพ 
2.1 มีการติดตามการดําเนินงานการสงเสริมสุขภาพ    

5 กลุมวัยและอนามัยสิ่งแวดลอม (Health 
Literate City : HLC) ไปดําเนินการในการ
สงเสริมสุขภาพผูสูงอายุมีความรอบรูดานสุขภาพ
ในการลดพฤติกรรมเสีย่งดานการเกิดโรคเรื้อรัง 
การสงเสริมความรอบรูดานพฤติกรรมสุขภาพและ
ทักษะชีวิต                              (0.7 คะแนน)  

2.2 มีการวิเคราะหระบบติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถตดิตามผลการ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   (0.3 คะแนน) 

สํานักโภชนาการ 
2.1 มีการติดตาม ประเมินผลการเผยแพรสื่อสรางความ

รอบรูดานโภชนาการของญาติและผูดูแลผูสูงอายุ  
(HL) ทางชองทางตางๆ               (0.5 คะแนน) 

2.2 มีการประเมินผลกระบวนการการใหคําปรึกษา
ความรอบรูดานโภชนาการท่ีเหมาะสมกับญาติ  
ผูดูแลผูสูงอายุ และผูสูงอายุ (SOP) ของกรม
อนามัย                                  (0.5 คะแนน) 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม/ กองประเมินผลกระทบตอ
สุขภาพ 
2.1 มีการติดตาม ประเมินผลการเผยแพรสือ่สรางความ

รอบรูดานสิ่งแวดลอม/ ขยะติดเช้ือของญาติและ
ผูดูแลผูสูงอายุ  (HL) ทางชองทางตางๆ          
                                          (0.5 คะแนน) 

2.2 มีการประเมินผลกระบวนการการใหคําปรึกษา
ความรอบรูดานสิ่งแวดลอม/ ขยะติดเช้ือของญาติ
และผูดูแลผูสูงอายุ (SOP) ของกรมอนามัย                          

   (0.5 คะแนน) 
กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ  
2.1 มีการติดตาม ประเมินผลการเผยแพรสื่อสรางความ

รอบรูดานการออกกําลังกายในผูสงูอายุ/ (HL) 
ทางชองทางตางๆ                      (0.5 คะแนน) 
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2.2 มีการประเมินผลกระบวนการการใหคําปรึกษา
ความรอบรูดานการออกกําลังกายท่ีเหมาะสมของ
ญาติและผูดูแลผูสูงอายุ (SOP) ของกรมอนามัย                            

(0.5 คะแนน) 
สํานักทันตสาธารณสุข 
2.1 มีการติดตาม ประเมินผลกิจกรรมดานการดูแล

สุขภาพชองปาก ในชมรมผูสูงอาย ุ(0.5 คะแนน) 
2.2 มีรายงาน/ขอเสนอ เพ่ือพัฒนากระบวนการดูแล

ตนเองในผูสูงอายุ                    (0.5 คะแนน)                         
3 3.1 มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู

การดําเนินงานการดูแลผูสูงอายุระยะยาว 
(Long Term Care) ในชุมชน พ.ศ. 2562   

                                    (0.5 คะแนน) 
3.2 มีการประเมินผลและสรุปรายงานโครงการ

ตําบลท่ีมรีะบบการสงเสรมิสุขภาพดูแล
ผูสูงอายุระยะยาว (Long  Term Care) 
ในชุมชนผานเกณฑ          (0.5 คะแนน) 

 

1 สํานักอนามัยผูสูงอายุ/ กองประเมินผลกระทบตอ
สุขภาพ 
3.1 มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรูการ การ

ดําเนินงานการดูแลผูสูงอายรุะยะยาว (Long 
Term Care) ในชุมชน พ.ศ. 2562                                                                                                              

                                         (0.5 คะแนน) 
3.2) มีการประเมินผลและสรุปรายงานโครงการตําบลท่ี

มีระบบการสงเสรมิสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว 
(Long  Term Care ) ในชุมชนผานเกณฑ 

                                    (0.5 คะแนน)                                  
สํานักสงเสริมสขุภาพ 
3.1 คณะกรรมการประเมินตําบลบูรณาการ 5 กลุมวัย

และอนามัยสิ่งแวดลอม ในระดบัเขต 
                                           (0.5 คะแนน) 

3.2 มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ดําเนินงานในการเสรมิสรางศักยภาพผูสูงอายุ ใน
ระดับเขต                          (0.3 คะแนน) 

3.3 มีการประเมินผลการสงเสริมสุขภาพ 5 กลุมวัยและ
อนามัยสิ่งแวดลอม (Health Literate City : 
HLC) ไปดําเนินการในการสงเสรมิสุขภาพ
ผูสูงอายุมีความรอบรูดานสุขภาพในการลด
พฤติกรรมเสี่ยงดานการเกิดโรคเรือ้รัง การสงเสริม
ความรอบรูดานพฤติกรรมสุขภาพและทักษะชีวิต                             

(0.2 คะแนน) 
สํานักโภชนาการ 
3.1 มีนวัตกรรมดานโภชนาการ อยางนอย 1 นวัตกรรม    

                                       (0.5 คะแนน) 
3.2 มีการแลกเปลี่ยน/ถอดบทเรียน หรือ ขยายผลการ

ดําเนินงาน ในระดับประเทศ        (0.5 คะแนน) 
   สํานักทันตสาธารณสุข 

3.1  มีนวัตกรรมการดูแลชองปากดวยตนเอง/
นวัตกรรมบริการ  ในระดับเขตสุขภาพ อยางนอย 
1 นวัตกรรม                            (0.5 คะแนน) 

3.2  มีการแลกเปลี่ยน/ เผยแพรนวัตกรรม หรือขยาย
ผลการดําเนินงาน ในระดับประเทศ  เขตสุขภาพ     

(0.5 คะแนน) 
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4 4.1 มีการสนับสนุน ขับเคลื่อนและเยี่ยมเสริม
พลังตามนโยบายการดูแลผูสูงอายุระยะ
ยาวเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตําบล Long Term Care  
ผานเกณฑตาม 7 องคประกอบ  

                                   (0.5 คะแนน) 
 

4.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑไม
นอยกวารอยละ 65          (0.5 คะแนน)                           

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
4.1 มีสรุปผลการเยี่ยมเสริมพลังตามนโยบายการดูแล

ผูสูงอายุระยะยาวเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตําบล Long Term Care  ผานเกณฑ
ตาม 7 องคประกอบและมีตําบล Long Term 
Care  ผานเกณฑ ณ สิ้นสดุไตรมาสท่ี 3           
(1 ก.ค. 2562)                         (0.5 คะแนน) 

4.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑไมนอยกวา
รอยละ 65                              (0.5 คะแนน) 

5 5.1 มีสรุปผลการดําเนินงาน ตําบล        
Long Term Care ผานเกณฑตาม        
7 องคประกอบพรอมรูปแบบนวัตกรรม
ในการดูแลผูสูงอายตุามแผนการดแูล
ผูสูงอายุรายบุคคล (Care Plan) (ท้ัง
ผูสูงอายุรายเกาและรายใหม) ท่ีสงผลตอ
การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมสุขภาพของ
ผูสูงอายุ                       (0.5 คะแนน) 

5.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑไม
นอยกวารอยละ 70          (0.5 คะแนน) 

1 ทุกหนวยงาน Joint KPI 
5.1 มีสรุปผลการดําเนินงานตาํบล Long Term Care   

ผานเกณฑตาม 7 องคประกอบพรอมนวัตกรรม
ตนแบบท่ีเกิดจากการดูแลผูสูงอายุตามแผนการ
ดูแลผูสูงอายุรายบุคคล (Care Plan) (ท้ังผูสูงอายุ
รายเกาและรายใหม ) ณ สิ้นสดุไตรมาสท่ี 3  
(ก.ค. 2562)                            (0.5 คะแนน) 

 
5.2 มีตําบล Long Term Care  ผานเกณฑไมนอยกวา

รอยละ 70                              (0.5 คะแนน) 
 คะแนนรวม 5  

 

มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : (P = Partnership , I=Investment, R= Regulation, 
A=Advocacy, B=Building capacity) 
P : ใชกลไกคณะกรรมการรวม สธ และ สปสช. “ คณะกรรมการขับเคลื่อน LTC ” ในสวนกลางและคณะกรรมการ 
ดําเนินงานในระดับพื้นที่  กลไกคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชวีติระดับอําเภอ (พชอ.) และกลไกชมรมผูสูงอายุคุณภาพ 
I : ประสานแหลงเงนิทนุ (สปสช. สสส. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน) เพื่อสนับสนนุการดูแลผูสูงอายุในชุมชน 
R : ขับเคลื่อนการบังคับใชกฎหมายที่เก่ียวของกับผูสูงอายุและแนวทางการจายเงินตามชุดสิทธิประโยชน และมาตรฐานการดูแลผูสูงอายุ 
A : สรางการสื่อสารสาธารณะที่เขาถึงงายรวมกับเครือขาย เพื่อ “สังคมไทยเปนสังคมแหงความกตัญูรูคุณ ไมทอดทิ้งผูสูงอาย”ุ 
B พัฒนานโยบาย การดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long  Term  Care) ระบบดูแลผูสูงอายุ  3 S (Thai Active Aging: 
Strong Social and Security) อบรม Care manager, Caregiver,นักบริบาลชุมชนและ อสค. และ สนบัสนุนกลไก 
Mapping การดําเนินงานเพื่อการบรรลุเปาหมาย  
สํานักอนามัยผูสูงอายุ  
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยทุธศาสตรการดาํเนินงาน การดแูลผูสูงอายุระยะยาว (Long  Term  Care) การติดตาม
การดําเนินงานตามมาตรการของหนวยงานภาคีเครือขาย และการจัดทํารายงานตําบลการดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long  
Term  Care)  
สํานักสงเสริมสุขภาพ  
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพเพื่อเสริมสรางกระบวนการพัฒนาใหผูสูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึ่งประสงคเหมาะสมทั้ง  
3 กลุม (ผูสูงอายุกลุมติดบาน ติดเตียง ติดสังคม สงผลใหเกิดความรอบรูดานสุขภาพที่เหมาะสม 
สํานักโภชนาการ 
การใหคําปรึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อน การถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและ
นโยบายการดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long  Term  Care) ป พ.ศ. 2562  
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สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม/ กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 
การควบคุมกํากับ การบังคับใชมาตรการ การพฒันาระบบใหคําปรึกษาดานสิ่งแวดลอม การรับขอรองเรียน การเผยแพร
ความรูเก่ียวกับ พ.ร.บ.ขยะติดเชื้อ และกฎกระทรวง 
สํานักทันตสาธารณสุข 
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพชองปากผูสูงอายุเพื่อเสริมสรางกระบวนการพัฒนาใหผูสูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพชองปาก 
ที่พึ่งประสงค และสงผลใหผูสูงอายุเกิดความรอบรูดานสุขภาพที่เหมาะสม รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมการดูแลชองปากดวย
ตนเอง /นวัตกรรมบริการ   
สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการดําเนินงาน การดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long  Term  Care) และการ
ขับเคลื่อนชมรมผูสูงอายุในชุมชน 
กองกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการดําเนินงาน การดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long  Term  Care) เสริมสราง
กระบวนการพัฒนาใหผูสูงอายุมีพฤติกรรมดานการออกกําลังกายที่เหมาะสมในผูสูงอายุตามบริบทชุมชน 
Small Success :  

หนวยงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
สวนกลาง - มีผลการประเมนิ

ทบทวนสถานการณการ
ดําเนินงานสงเสรมิ
สุขภาพ อนามัย
สิ่งแวดลอม มาตรการ ใน
การดูแลผูสูงอายุระยะ
ยาว 
- สรุปผลการประชุม
ช้ีแจงประสานหนวยงาน 
ภาคีเครือขาย เพ่ือวาง 
แผนการดาํเนินงาน 
- มีคณะกรรมการ Long 
Term Care 
ระดับประเทศ เขต
สุขภาพ และระดับจังหวัด                  
-  มีผลการประชุม 
คณะกรรมการ Long 
Term Care 
ระดับประเทศ เขต
สุขภาพ และระดับจังหวัด        

- มีแนวทางการอบรม
ฟนฟูและพัฒนาศักยภาพ
ผูจัดการผูดูแลผูสูงอายุ 
(Care manager) และ 
ผูดูแลผูสูงอายุ Caregiver                   
 - มีผลการดําเนินงานจดั
อบรมฟนฟูและพัฒนา
ศักยภาพผูจดัการผูดูแล
ผูสูงอายุ (Care 
manager) และ ผูดูแล
ผูสูงอายุ Caregiver ไม
นอยกวา รอยละ 80  
 - มีการสนับสนุน 
ขับเคลื่อนและเยีย่มเสริม
พลังตามนโยบายการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวเพ่ือให
เกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตําบล Long 
Term Care  ผานเกณฑ
ตาม 7 องคประกอบ  
- มีสรุปผลการดําเนินงาน 
ตําบล Long Term Care  
ผานเกณฑตาม 7 
องคประกอบ พรอม
รูปแบบนวัตกรรมในการ
ดูแลผูสูงอายุตามแผนการ
ดูแลผูสูงอายุรายบุคคล 
(Care Plan ) ( ท้ัง
ผูสูงอายุรายเกาและราย

- มีการทบทวน วิเคราะห 
และสังเคราะห ขอมูล
และสถานการณ การ
ดําเนินงาน รวมท้ังมีการ
วิเคราะหปญหาและ
อุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดจาก
การดําเนินงานการพัฒนา
ระบบดูแลระยะยาวดาน
สาธารณสุขสําหรับ
ผูสูงอายุท่ีมภีาวะพ่ึงพิงใน
พ้ืนท่ีตําบล Long Term 
Care ในการดําเนินงาน 5 
เดือนแรก เพ่ือวาง
แผนการตอไป        
 - มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาธารณสุขใน
ดานเทคโนโลยีการการ
จัดทําระบบโปรแกรมการ
ข้ึนทะเบียน CM,CG และ 
CP 
 - มีการถอดบทเรียนและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูการ
ดําเนินงานการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาว (Long 
Term Care) ในชุมชน 
พ.ศ. 2562   
 - มีการประเมินผลและ
สรุปรายงานโครงการ
ตําบลท่ีมรีะบบการ

 - มีการสนับสนุน 
ขับเคลื่อนและเยีย่มเสริม
พลังตามนโยบายการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวเพ่ือให
เกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตําบล Long 
Term Care  ผานเกณฑ
ตาม 7 องคประกอบ  
 - มีสรุปผลการ
ดําเนินงาน ตําบล Long 
Term Care  ผานเกณฑ
ตาม 7 องคประกอบ
พรอมรูปแบบนวัตกรรม
ในการดูแลผูสูงอายตุาม
แผนการดูแลผูสูงอายุ
รายบุคคล (Care Plan ) 
( ท้ังผูสูงอายุรายเกาและ
รายใหม )ท่ีสงผลตอการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพของผูสูงอายุ   
 - มีตําบล Long Term 
Care  ผานเกณฑไมนอย
กวารอยละ 70         
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ใหม) ท่ีสงผลตอการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพของผูสูงอายุ  
 - มีตําบล Long Term 
Care  ผานเกณฑไมนอย
กวารอยละ 55      

สงเสริมสุขภาพดูแล
ผูสูงอายุระยะยาว(Long  
Term Care ) ในชุมชน
ผานเกณฑ 
 

 

วิธีการประเมินผล :  ใชขอมูลจากระบบรายงาน โปรแกรม Long Term Care กรมอนามัย                     
กระทรวงสาธารณสุข 

เอกสารสนับสนุน :  1. พระราชบัญญัตผิูสูงอายุแหงชาติ พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 และแกไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ.2560 

2. แผนผูสูงอายุแหงชาติ ฉบับที ่2 (พ.ศ.2554-2564) 
3. เกณฑมาตรฐานการดําเนินงาน Long Term Care 7 องคประกอบ  และแนวทางการ

ประเมินตนเอง 
4. คูมือยุทธศาสตรการดําเนินงานดูแลผูสูงอายุระยะยาว 
5. คูมือแนวทางการปฏิบัติการดูแลแมวัยรุน 
6. คูมือแนวทางการการอบรมผูดูแลผูสูงอายุ 70 ชั่วโมง 
7. คูมือแนวทางการการอบรมผูดูแลผูสูงอายุ 420 ชั่วโมง 
8. คูมือแนวทางการการอบรม Care Manager  
9. คูมือสนับสนนุการบริหารจัดการระบบบริการดูแลระยะยาวสําหรับผูสงูอายุที่มีภาวะ

พึ่งพิงในระบบหลักประกันสุขภาพแหงชาต ิ

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 

ปงบประมาณ รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
2560 รอยละ 30 รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 50 
2561 รอยละ 45 รอยละ 50 รอยละ 5 รอยละ 60 
2562 รอยละ 50 รอยละ 55 รอยละ 60 รอยละ 70 
2563 รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 80 
2564 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 95 

ผูกํากับตัวชี้วัด 1. แพทยหญิงพรรณพิมล  วิปุลากร       อธิบดีกรมอนามัย 
    โทรศัพท 0  2590 4049            E-mail:  
2. นายแพทยอรรถพล  แกวสัมฤทธิ์   รองอธิบดีกรมอนามัย            
    โทรศัพท 0 2590 4072             E-mail: attapon.k@anamai.mail.go.th 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 

1. นายแพทยกิตติ  ลาภสมบัตศิิริ      ผูอํานวยการสาํนักอนามัยผูสูงอายุ กรมอนามยั            
    โทรศัพท 0 2590 4503             E-mail:  kitti.l@anamai.mail.go.th  
2. นางวิมล  บานพวน                   รองผูอํานวยการสํานักอนามัยผูสูงอายุ กรมอนามัย        
      โทรศัพท 0 2590 4509             E-mail:  vimol.b@anamai.mail.go.th     

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูล 
(ระดบัสวนกลาง) 

สํานักอนามัยผูสูงอายุ /สํานักสงเสริมสุขภาพ /สํานักโภชนาการ /สํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม /กองกิจกรรมทางกาย /กองประเมินผลกระทบ /สถาบันพัฒนาการเด็ก
แหงชาติ /สํานักทันตสาธารณสุข 
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ผูรับผิดชอบการรายงานผล
การดําเนินงาน 

1. นางรัชนี  บุญเรืองศรี          นักสังคมสงเคราะหชาํนาญการพิเศษ  สํานักอนามัยผูสูงอายุ   
    โทรศัพท 0 2590 4504      โทรศัพทมือถือ 09 9616 5396 
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สําหรับหนวยงานสวนกลาง 04/12/2561 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 รอยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ 
GREEN&CLEAN Hospital 

ประเด็นยุทธศาสตร 2. สรางความเขมแข็งระบบอนามัยสิ่งแวดลอมชุมชนอยางยั่งยืน 
เปาประสงค PP & P Excellence (สงเสริมสุขภาพและปองกันโรคเปนเลิศ) 

กลุม/ Cluster Cluster อนามัยสิ่งแวดลอม 

หนวยงานเจาภาพ สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

หนวยงานที่รับการประเมิน สํานักสุขาภิบาลอาหารและน้าํ  กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ  
ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสขุ  ศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามัย   
สํานักทนัตสาธารณสุข  

คํานิยาม โรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ  GREEN & CLEAN 
Hospital หมายถึง โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (รพศ. รพท. รพช. 
และรพ.สังกัดกรมวิชาการ) ดําเนินงานตามเกณฑ ดังนี ้
(ในปงบประมาณ 2562 มีการปรับปรุงเกณฑการประเมินฯ ขอ 8 , 9 และ    
เพิ่มเกณฑการประเมินฯ ขอ 15 ,16) 
ระดับพ้ืนฐาน 

ขั้นตอนท่ี 1 การสรางกระบวนการพัฒนา 
1. มีการกําหนดนโยบาย  จัดทําแผนการขับเคลื่อน พัฒนาศักยภาพ และสราง
กระบวนสื่อสารใหเกิดการพัฒนาดานอนามัยสิ่งแวดลอม GREEN&CLEAN 
hospital อยางมีสวนรวมของคนในองคกร 

ขั้นตอนท่ี 2 จัดกจิกรรม GREEN 
G: GARBAGE 2. มีการจัดการมูลฝอยติดเช้ือตามกฎหมาย กฎกระทรวง

วาดวยการกําจดัมลูฝอยติดเช้ือ พ.ศ. 2545 
3. มีการคัดแยกมูลฝอยท่ัวไป คือ มูลฝอยรีไซเคลิ มูลฝอย
อินทรีย มูลฝอยอ่ืนๆ ไปยังท่ีพักรวมมูลฝอยอยางถูก
สุขลักษณะ 

R: RESTROOM 4 มีการพัฒนาสวมมาตรฐานสะอาด เพียงพอ และ
ปลอดภัย ท่ีอาคารผูปวยนอก 

E: ENERGY 5. มีมาตรการประหยัดพลังงานท่ีเปนรูปธรรมเกิดการ
ปฏิบัติตามมาตรการท่ีกําหนดรวมกันท้ังองคกร 

E: 
ENVIRONMENT 

6. มีการจัดสิ่งแวดลอมท่ัวไปท้ังภายในและภายนอกอาคาร 
โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว และพ้ืนท่ีพักผอนท่ีสรางความรูสึก
ผอนคลายสอดคลองกับชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ินสําหรับ
ผูปวยรวมท้ังผูมารับริการ 
7. มีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพท่ีดีแบบองค
รวม ไดแก กิจกรรมทางกาย (Physical activity)   
กิจกรรมใหคาํปรึกษาดานสุขภาพขณะรอรับบริการของ
ผูปวยและญาต ิ

N: NUTRITION 8. สถานท่ีประกอบอาหารผูปวยในโรงพยาบาลได
มาตรฐานสุขาภิบาลอาหารของกรมอนามัย ในระดับดีมาก 
9. รอยละ 100 ของรานอาหารในโรงพยาบาลไดมาตรฐาน
สุขาภิบาลอาหารของกรมอนามัย 
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10. จัดใหมีบริการนํ้าดื่มสะอาดท่ีอาคารผูปวยนอก และ
ผูปวยใน 

ระดับดี 
 11. มีการจัดการมูลฝอยครบทุกประเภทถูกสุขลักษณะ 

12. มีการพัฒนาสวมมาตรฐานสะอาด เพียงพอ และ
ปลอดภัย (HAS) ท่ีอาคารผูปวยใน (IPD) 

ระดับดีมาก 
 13. มีการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม GREEN โดยการ

นําไปใชประโยชนและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
เครือขายโรงพยาบาลและชุมชน 
14. สรางเครือขายการพัฒนา GREEN ลงสูชุมชนเพ่ือให
เกิด GREEN Community 

ระดับดีมาก Plus 

 

15. โรงพยาบาลมีการดําเนินงานนโยบายโรงพยาบาล
อาหารปลอดภัยรวมกับภาคีเครือขายในพ้ืนท่ี 
16. โรงพยาบาลผานมาตรฐานการจัดบริการอาชีวอนามัย
และเวชกรรมสิ่งแวดลอม ระดับเริม่ตนพัฒนาข้ึนไป 

 

กลุมเปาหมาย โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (รพศ. รพท. รพช. และรพ.สังกัด
กรมวิชาการ) 

คาเปาหมาย รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
ทุกจังหวัดมีแผน
ในการขับเคลื่อน 
และประเมิน (Re-
accreditation) 
โรงพยาบาล 
GREEN & CLEAN 
Hospital 

1. โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบั 
พ้ืนฐานข้ึนไป 
รอยละ 100 

2. โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบั 

   ดีข้ึนไป  
   รอยละ80 

โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ  
ระดับดีข้ึนไป 
รอยละ 85 

1. โรงพยาบาล
ผานเกณฑฯ  
ระดับดีมาก   
ข้ึนไปรอยละ40 

2. โรงพยาบาล
ผานเกณฑฯ 
ระดับดีมาก 
Plus อยางนอย
จังหวัดละ       
1 แหง 

 

วิธีจัดเก็บขอมูล 1. โรงพยาบาลทุกแหงประเมินตนเองและบนัทึกขอมูลในแบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน สงใหสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

2. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด รวบรวมขอมูลการประเมินโรงพยาบาลใน
พื้นที่ วิเคราะห  แลวสงรายงานใหศูนยอนามัย (พรอมแนบไฟลแบบรายงานที่
กรมอนามัยกําหนด)  และรายงานผานระบบ Health KPI ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

3. ศูนยอนามัยรวบรวมขอมูลจากจังหวัดในพื้นที่ วิเคราะหภาพรวมของเขต และ
รายงานผลผานระบบ DOH  Dashboard กรมอนามัย 
(http://dashboard.anamai.moph.go.th)  เดือนละ 1 คร้ัง ทุกวันที่ 25 ของ
เดือน 

แหลงขอมูล โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (รพศ./รพท./รพช. และรพ.สังกัดกรม
วิชาการ) 
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รายการขอมูลที่ 1 A1  =  จํานวนโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่ดาํเนนิกิจกรรม  
GREEN & CLEAN  ผานเกณฑระดับพื้นฐาน 

A2  =  จํานวนโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่ดาํเนนิกิจกรรม  
GREEN & CLEAN  ผานเกณฑระดับด ี

A3  =  จํานวนโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่ดาํเนนิกิจกรรม  
GREEN & CLEAN   ผานเกณฑระดับดีมาก 

A4 =  จํานวนโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขที่ดาํเนินกิจกรรม   
GREEN & CLEAN    ผานเกณฑระดับดีมาก Plus 

รายการขอมูลที่ 2 B = จํานวนโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั้งหมด 
รายการขอมูลที่ 3 C = จํานวนจังหวัดที่มีโรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีมากPlusในเขตสุขภาพ 
รายการขอมูลที่ 4 D = จํานวนจังหวัดทั้งหมดในเขตสุขภาพ 
สูตรคํานวณตัวชี้วัด ตารางและสูตรการคํานวณ : 

สูตรการคํานวณ : 
1. รอยละโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทีด่าํเนนิกิจกรรม  
     GREEN & CLEAN ผานเกณฑระดับพืน้ฐานข้ึนไป 
             = ((A1+A2+A3+A4)/B) X 100    
2. รอยละโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทีด่าํเนนิกิจกรรม 
    GREEN & CLEAN ผานเกณฑระดับดีข้ึนไป 
             = ((A2+A3+A4)/B) X 100         
3. รอยละโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทีด่ําเนนิกิจกรรม   
    GREEN & CLEAN ผานเกณฑระดับดีมากข้ึนไป      
             = ((A3+A4)/B) X 100                                               
4. รอยละโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทีด่าํเนนิกิจกรรม  
     GREEN & CLEAN ผานเกณฑระดับดีมาก Plus  
            = (A4/B) X 100                      
5. รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตที่มีโรงพยาบาล ผานเกณฑฯ  
    ระดับดีมาก Plus  
            = (C/D) X 100  

เกณฑการประเมิน   
หนวยงาน : สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน 
เอกสารประกอบ 
การพิจารณา 

1 มีระบบบริหาร จัดการขอมลูและการวิเคราะห ปญหา 1.0  

 1.1  มีการรวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโรงพยาบาล
ดานอนามัยสิ่งแวดลอมตามเกณฑGREEN & CLEAN Hospital  
วิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุบันกับมาตรฐาน/
เปาหมายท่ีกําหนด  ขอมูลความตองการและความคาดหวัง 
customer และ stakeholder  

0.5 1. มีไฟลขอมลูและ
สารสนเทศ 
- ขอมูลและสถานการณ 
ผลการดําเนินงาน
ยอนหลัง 3 ป  
- มีการวิเคราะหชองวาง
ของสถานการณปจจุบัน
กับมาตรฐาน/เปาหมายท่ี
กําหนด 
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- ขอมูลความตองการและ
ความคาดหวัง customer 
และ stakeholder 
2. มีบทวิเคราะห Gap 
และผลกระทบความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือนําไปสู
การคาดการณและแกไข
ปญหาเชิงรุก 

 1.2 มีระบบการจดัเก็บและตดิตามขอมูลการพัฒนาโรงพยาบาล
ตามเกณฑ GREEN&CLEAN HospitalI และขอมูลปจจัยท่ีสงผล
กระทบ 
- มีการจัดเก็บขอมลูผลการดําเนินงาน GREEN & CLEAN 
Hospital อยางเปนระบบบนเว็บไซตของหนวยงาน โดย
ฐานขอมูลอยูในระบบ DoH Dashboard 
 

0.1 - ฐานขอมูล GREEN & 
CLEAN Hospital ท่ี
สมบูรณครบถวนในระบบ 
DoH Dashboard 
- ไฟลภาพขอมลูท่ี
เก่ียวของบนเว็ปไซดของ
หนวยงาน 

 1.3  มีระบบการประเมินและวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
GREEN & CLEAN Hospital เพ่ือปรับปรุง และแกไขปญหาทุก 
3 เดือน  

0.3 - รายงานผลการ
ประเมินผลการดาํเนินงาน
และวิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน GREEN & 
CLEAN Hospital เพ่ือ
ปรับปรุง  (รอบ 1 สิ้น
เดือนมกราคม) 

 1.4 มีแผน/แนวทางดําเนินงาน  GREEN&CLEAN Hospital  
(สอดคลองกับผลการวิเคราะห ในขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย 
(แผนการดําเนินงาน และแผนพัฒนาบุคลากร 

0.1 - แผน/แนวทาง
ดําเนินงาน GREEN & 
CLEAN Hospital ท่ี
ตอบสนองตอความ
คาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี  
- แผนพัฒนาบุคลากร  

2 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับ
การแกปญหา 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการการดําเนินงาน  GREEN 
& CLEAN Hospital ระดับประเทศ/ระดับเขตสุขภาพ นําเสนอ
ตอผูบริหารกระทรวงสาธารณสุข 

0.20 - เอกสารขอเสนอเชิง
นโยบาย/มาตรการเพ่ือ
การพัฒนา  GREEN& 
CLEAN Hospital   

 2.2  มาตรการดาํเนินการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนอง
ตรงตามความตองการของผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสีย 
- มีมาตรการรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

0.50 - เอกสารแสดงมาตรการท่ี
รองรับการแกปญหาและ
ตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี 
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 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role : 
Smart Governance by national lead /regional lead) 
- การพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรบน
ฐานขอมูลและความรู 
- มีการศึกษาวิจัยเพ่ือนําไปสูการขับเคลื่อน GREEN & CLEAN 
Hospital เชิงนโยบาย 

0.15 - เอกสารแสดงความ
สอดคลองของมาตรการท่ี
กําหนดกับบทบาทใหม
ของหนวยงาน 
- one page สรุปรายงาน
การประชุม/การลงพ้ืนท่ี/
การดําเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวของ 

 2.4 มี Key Message เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital และ
เน้ือหาสราง HL ประชาชน / 
Competency เจาหนาท่ี เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital  
(สงมอบศูนยสื่อผลติสื่อ) 
 

0.15 มี Key Message และ
เน้ือหาสราง HL 
และหลักฐานการท่ีแสดง
ถึงการสงศูนยสื่อ 
ผลิตสื่อ /Competency 
เจาหนาท่ี 

3. การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบาย เรื่อง GREEN&CLEAN 

Hospital เขาสูกรรมการระดับกระทรวง/ระดับเขตสุขภาพ/
ระดับกรม/ระดับหนวยงาน (เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ 
ฯลฯ)  
 

0.20 มีหลักฐาน (เชน หนังสือ
ราชการ สรุป 
รายงานการประชุม ฯลฯ) 
/ภาพกิจกรรม 
ท่ีแสดงถึงการนําเสนอเขา
สูเวทีประชุม 
ระดับตางๆ 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต 
บทบาทใหม  
- มีการประชุมบูรณาการความรวมมือของหนวยงานภายใน
กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือขับเคลือ่น GREEN&CLEAN 
Hospital  

0.50 1. รายงานการประชุม
ขับเคลื่อน GREEN& 
CLEAN Hospital และ
ภาพกิจกรรม 
2. Flow chart ท่ีแสดงให
เห็นถึงบทบาทใหมในการ
ดําเนินงาน 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital ไปสู
ประชาชน/Competency เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital 
ไปสูเจาหนาท่ี 
- แสดงใหเห็นกิจกรรมการขับเคลือ่น HL เชน 
การสรางความรอบรูการจดัสภาพแวดลอมในโรงพยาบาล การ
คัดแยกขยะ พฤติกรรมการใชสวม ฯลฯ  ไปสูเจาหนาท่ีรพ. และ
ประชาชนผูมารับบริการ 

0.15 One page สรุปสาระ 
สําคัญท่ีแสดงถึงการ 
ขับเคลื่อน HL ไปสู
ประชาชน/ 
Competency ไปสู
เจาหนาท่ี และภาพ 
กิจกรรม 

 3.4  มีการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ 
(Digital Transformation) 
พัฒนาโปรแกรมคารบอนฟุตพริ้นท เพ่ือคํานวนการปลอยกาช
เรือนกระจกจากภาคสาธารณสุข ในรูปแบบเว็บไซต 
https://www.greenclean.moph.go.th 
- จัดทําขอมูลกิจกรรม (Activity data) ท่ีกอใหเกิดกาชเรือน
กระจกจากโรงพยาบาลและหนวยงานภาคสาธารณสุขประเภท
สํานักงาน 
  

0.15 โปรแกรมคารบอนฟุตพ
ริ้นท เพ่ือคํานวนการ
ปลอยกาชเรือนกระจก
จากภาคสาธารณสุข ใน
รูปแบบเว็บไซต 
https://www.greencle
an.moph.go.th 

https://www.greenclean.moph.go.th/
https://www.greenclean.moph.go.th/
https://www.greenclean.moph.go.th/
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-  จัดทําขอมูลคาสมัประสิทธ์ิการปลอยกาชเรือนกระจก 
(Emission factor) ท่ีกอใหเกิดกาชเรือนกระจกจากโรงพยาบาล
และหนวยงานภาคสาธารณสุขประเภทสาํนักงาน 
- จัดทําสูตรการคํานวณคากาชเรือนกระจกจากโรงพยาบาลและ
หนวยงานภาคสาธารณสุขประเภทสํานักงาน 

4 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับพ้ืนฐานข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับพื้นฐานขึ้นไป รอยละ   

96 97 98 99 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน  
ต.ค.61 – ก.พ.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไป รอยละ   

76 77 78 79 80 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
ต.ค.61 – ก.พ.62 

 คะแนนรวม 5  

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน 
เอกสารประกอบการ

พิจารณา 
1 มีระบบบริหาร จัดการขอมลูและการวิเคราะห ปญหา 1.0  
 1.1  มีการรวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโรงพยาบาลดาน

อนามัยสิ่งแวดลอมตามเกณฑGREEN & CLEAN Hospital  
วิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุบันกับมาตรฐาน/เปาหมาย
ท่ีกําหนด  ขอมูลความตองการและความคาดหวัง customer และ 
stakeholder  

0.5 1. มีไฟลขอมลูและ
สารสนเทศ 
- ขอมูลและ
สถานการณ ผลการ
ดําเนินงาน 5 เดือน
แรกป 2562  
- มีการวิเคราะห
ชองวางของ
สถานการณปจจุบัน
กับมาตรฐาน/
เปาหมายท่ีกําหนด 
- ขอมูลความตองการ
และความคาดหวัง 
customer และ 
stakeholder 
2. มีบทวิเคราะห Gap 
และผลกระทบความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือ
นําไปสูการคาดการณ
และแกไขปญหาเชิงรุก 
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 1.2 มีระบบการจดัเก็บและตดิตามขอมูลตาม KPI และขอมลูปจจัย
ท่ีสงผลกระทบ 
- มีการจัดเก็บขอมลูผลการดําเนินงาน GREEN & CLEAN 
Hospital อยางเปนระบบบนเว็บไซตของกรมอนามัย โดย
ฐานขอมูลอยูในระบบ DoH Dashboard 

0.1 - ฐานขอมูล GREEN 
& CLEAN Hospital 
ท่ีสมบูรณครบถวนใน
ระบบ DoH 
Dashboard 

 1.3  มีระบบการประเมินผลการดาํเนินงานและวิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital เพ่ือปรับปรุง และแกไข
ปญหาทุก 3 เดือน  

0.3 - รายงานผลการ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานและ
วิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน GREEN & 
CLEAN Hospital 
เพ่ือปรับปรุง และ
แกไขปญหาทุก  
3 เดือน (รอบ 2 เดือน 
พค.) 

 1.4 มีแผน/แนวทางดําเนินงาน  GREEN&CLEAN Hospital  ท่ี
สอดคลองกับผลการวิเคราะห ในขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
ปรับปรุงผลการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย (แผนการ
ดําเนินงาน และแผนพัฒนาบุคลากร) 

0.1 - แผน/แนวทาง
ดําเนินงาน GREEN & 
CLEAN Hospital ท่ี
ตอบสนองตอความ
คาดหวังและความ
ตองการของ
ผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย  
- แผนพัฒนาบุคลากร  

2 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการ
แกปญหา 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการการดําเนินงาน  GREEN & 
CLEAN Hospital ระดับประเทศ/ระดับเขตสุขภาพนําเสนอตอ
ผูบริหารกระทรวงสาธารณสุข 

0.20 - เอกสารขอเสนอเชิง
นโยบาย/มาตรการ
เพ่ือการพัฒนา 
GREEN& CLEAN 
Hospital 

 2.2  มาตรการดาํเนินการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรง
ตามความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี 
- มีมาตรการรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

0.50 - เอกสารแสดง
มาตรการท่ีรองรับการ
แกปญหาและ
ตอบสนองตรงตาม
ความตองการของ
ผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role : 
Smart Governance by national lead /regional lead) 
- การพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรบนฐานขอมลู
และความรู 
- มีการศึกษาวิจัยเพ่ือนําไปสูการขับเคลื่อน GREEN&CLEAN 
Hospital เชิงนโยบาย  

0.15 - เอกสารแสดงความ
สอดคลองของ
มาตรการท่ีกําหนดกับ
บทบาทใหมของ
หนวยงาน 
- one page สรุป
รายงานการประชุม/
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การลงพ้ืนท่ี/การ
ดําเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวของ 

 2.4 มี Key Message เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital และเน้ือหา
สราง HL ประชาชน / 
Competency เจาหนาท่ี เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital  (สง
มอบศูนยสื่อผลิตสื่อ) 
 

0.15 มี Key Message และ
เน้ือหาสราง HL 
และหลักฐานการท่ี
แสดงถึงการสงศูนยสื่อ
ผลิตสื่อ 
/Competency 
เจาหนาท่ี 

3. การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบาย เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital 

เขาสูกรรมการระดับกระทรวง (เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ 
ฯลฯ)  
 

0.20 มีหลักฐาน (เชน 
หนังสือราชการ สรุป 
รายงานการประชุม 
ฯลฯ) /ภาพกิจกรรม 
ท่ีแสดงถึงการนําเสนอ
เขาสูเวทีประชุม 
ระดับกระทรวง 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต 
บทบาทใหม  
- บูรณาการความรวมมือของหนวยงานภายในกระทรวงสาธารณสุข 
ลงพ้ืนท่ีสนับสนุนและตดิตามการขับเคลื่อน GCH Plus เพ่ือ
ขับเคลื่อน PA กระทรวงสาธารณสุข  เรื่อง GREEN&CLEAN 
Hospital  

0.50 1. one page 
สรุปการลงพ้ืนท่ี 
 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital ไปสู
ประชาชน/Competency เรื่อง GREEN&CLEAN Hospital ไปสู
เจาหนาท่ี 
- แสดงใหเห็นกิจกรรมการขับเคลือ่น HL เชน 
การสรางความรอบรูการจดัสภาพแวดลอมในโรงพยาบาล การคัด
แยกขยะ พฤติกรรมการใชสวม ฯลฯ  ไปสูเจาหนาท่ีรพ. และ
ประชาชนผูมารับบริการ 

0.15 one page สรุปสาระ 
สําคัญท่ีแสดงถึงการ 
ขับเคลื่อน HL ไปสู
ประชาชน/ 
Competency ไปสู
เจาหนาท่ี และภาพ 
กิจกรรม 

 3.4  มีการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ (Digital 
Transformation) 
พัฒนาโปรแกรมคารบอนฟุตพริ้นท เพ่ือคํานวนการปลอยกาชเรือน
กระจกจากภาคสาธารณสุข ในรูปแบบเว็บไซต 
https://www.greenclean.moph.go.th 
- จัดระบบบันทึกขอมูลและคํานวณขอมูล Carbon Footprint 
ภาคสาธารณสุข (Health Sector) 
- จัดทําขอมูลการแสดงผล Carbon Footprint ภาคสาธารณสุข 
(Health Sector) ในรูปแบบกราฟและการแสดงผลเปรียบเทียบ
ขอมูลระดับตาง ๆ 
 

0.15 โปรแกรมคารบอน
ฟุตพริ้นท เพ่ือคํานวน
การปลอยกาชเรือน
กระจกจากภาค
สาธารณสุข ใน
รูปแบบเว็บไซต 
https://www.green
clean.moph.go.th 

https://www.greenclean.moph.go.th/
https://www.greenclean.moph.go.th/
https://www.greenclean.moph.go.th/
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4 
 
 
 
 
 

 

4.1 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไปรอยละ         
4.2 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดบัดีมากข้ึนไปรอยละ 

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับ
ดีขึ้นไปรอยละ    (0.5) 

81 82 83 84 85 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับ
ดีมากขึ้นไปรอยละ(0.5) 

36 37 38 39 40 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน 
มี.ค.62 – ก.ค.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตท่ีมีโรงพยาบาล ผานเกณฑฯ   
ระดับดีมาก Plus  

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

รอยละของจาํนวนจังหวัดใน
เขตที่มีโรงพยาบาล ผาน
เกณฑฯ  ระดับดีมาก Plus  

20 40 60 80 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
มี.ค.62 – ก.ค.62 

 คะแนนรวม 5  

 
สํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน 
เอกสารประกอบ 
การพิจารณา 

1 Assessment : มีระบบบริหาร จัดการขอมูลและการวิเคราะห 
ปญหา 

1.0  

 1.1  มีการรวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าในโรงพยาบาล (การวิเคราะหชองวางของระบบท่ี
เปนอยูปจจุบันกับมาตรฐาน/เปาหมายท่ีกําหนด (0.3) + ขอมูลความ
ตองการและความคาดหวัง customer และ stakeholder (0.2)  

0.5 1. มีไฟลขอมูลและ
สารสนเทศ 
1) ขอมูลและ
สถานการณ ผลการ
ดําเนินงาน  
2) มีการวิเคราะห
ชองวางของ
สถานการณปจจุบัน
กับมาตรฐาน/
เปาหมายท่ีกําหนด 
3) ขอมูลความ
ตองการและความ
คาดหวัง customer 
และ stakeholder 
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 1.2 มีระบบการจดัเก็บและตดิตามขอมูลตาม KPI และขอมลูปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอ KPI 
- มีการจัดเก็บขอมลูผลการดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล อยางเปนระบบบนเว็บไซตของสํานักสุขาภิบาลอาหาร
และนํ้า 

0.1 ฐานขอมูลสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาลท่ี
สมบูรณครบถวน       

 1.3  มีระบบการประเมินผลการดาํเนินงานและวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล เพ่ือปรับปรุง และ
แกไขปญหาทุก 3 เดือน  

0.3 รายงานผลการ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานและ
วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล เพ่ือ
ปรับปรุง และแกไข
ปญหาทุก 3 เดือน 

 1.4 มีแผน/แนวทางดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะห ในขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย 

0.1 แผน/แนวทาง
ดําเนินงานสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล  

2 Advocacy & Intervention : มี ขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและบูรณาการดําเนินงานรวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ (มาตรการการดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและ
นํ้าในโรงพยาบาล ระดับประเทศนําเสนอตอผูบริหารกระทรวง
สาธารณสุข) 

0.20 มีขอเสนอเชิงนโยบาย
และมาตรการ
ดําเนินการ 

 2.2  มีมาตรการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
- จัดทําแผนงานและกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานท่ี
สอดคลองกับความตองการของลกูคา และผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนางานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล 
- จัดประชุมเพ่ือพัฒนาเกณฑสถานท่ีจําหนายอาหารในโรงพยาบาล
ตามกฎกระทรวงสุขลักษณะของสถานท่ีจําหนายอาหาร พ.ศ.2561  
- สื่อสาร ประชาสัมพันธ มาตรฐาน/เกณฑสถานท่ีจําหนายอาหารใน
โรงพยาบาลตามกฎกระทรวงสุขลกัษณะของสถานท่ีจําหนายอาหาร 
พ.ศ.2561 เพ่ือสรางการรับรู ความตระหนัก ใหกับผูรับบริการ และผู
มีสวนไดสวนเสีย ผานทางเว็บไซตของสํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า 
และสื่อออนไลนอ่ืนๆ เชน facebook line เปนตน 

0.50 1) โครงการสงเสริม
การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอมของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และสรางการ
มีสวนรวมของชุมชน 
ประจําปงบ 2562 
(กิจกรรมท่ี 2 การ
พัฒนาโรงพยาบาล
อาหารปลอดภัย และ
GREEN&CLEAN 
Hospital) 
2) รายงานการ
ประชุมการพัฒนา
เกณฑสถานท่ี
จําหนายอาหารใน
โรงพยาบาลตาม
กฎกระทรวง
สุขลักษณะของ
สถานท่ีจําหนาย
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อาหาร พ.ศ.2561 
3) เอกสารหลักฐาน 
การเผยแพรขอมลู 
ภาพกิจกรรม
ประชาสมัพันธ 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role : 
Smart Governance by national lead /regional lead) 
กําหนดแนวทางการกํากับ และสงเสรมิการพัฒนามาตรฐานสถานท่ี
จําหนายอาหารในโรงพยาบาลตามกฎกระทรวงสุขลักษณะของ
สถานท่ีจําหนายอาหาร พ.ศ. 2561  

0.15 มีแนวทาง หรือ
รูปแบบการกํากับ 
ติดตาม การสงเสรมิ
การพัฒนามาตรฐานฯ 

 2.4 มี Key Message เรื่อง สุขาภบิาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล 
และเน้ือหาสราง HL ประชาชน /Competency เจาหนาท่ี เรื่อง 
สุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล  

0.15 มี Key Message 
และเน้ือหาสราง HL/ 
Competency 
เจาหนาท่ี 

3 Implementation: การขับเคลือ่นมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบาย เรื่อง สุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน

โรงพยาบาล เขาสูกรรมการระดับกระทรวง  
0.20 มีหลักฐาน (เชน 

หนังสือราชการ สรุป 
รายงานการประชุม 
ฯลฯ) /ภาพกิจกรรม 
ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวที
ประชุม 
ระดับกระทรวง 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต 
บทบาทใหม  
- มีการประชุมบูรณาการความรวมมือของหนวยงานภายในกระทรวง
สาธารณสุข เพ่ือขับเคลื่อน PA กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 
สุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล ลงพ้ืนท่ีติดตามงาน
สุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล 

0.50 1. รายงานการ
ประชุมขับเคลื่อน PA 
กระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง สุขาภิบาล
อาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล  
2. One page สรุป
การลงพ้ืนท่ีติดตาม
การดําเนินงาน 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL เรื่อง สุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล ไปสูประชาชน/Competency เรื่อง สุขาภิบาลอาหาร
และนํ้าในโรงพยาบาล ไปสูเจาหนาท่ี 
 

0.15 One page สรุป
สาระ 
สําคัญท่ีแสดงถึงการ 
ขับเคลื่อน HL ไปสู
ประชาชน/ 
Competency ไปสู
เจาหนาท่ี และภาพ 
กิจกรรม 
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 3.4  มีการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ (Digital 
Transformation) 
      กําหนดกรอบ รูปแบบ และพัฒนาโปรแกรมตรวจสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าในโรงพยาบาล ในรปูแบบเว็บไซต  

0.15 มีหลักฐานการ
กําหนดกรอบ 
รูปแบบ และพัฒนา
โปรแกรมตรวจ
สุขาภิบาลอาหารและ
นํ้าในโรงพยาบาล ใน
รูปแบบเว็บไซต   

4 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับพ้ืนฐานข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับพื้นฐานขึ้นไป รอยละ   

96 97 98 99 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน  
ต.ค.61 – ก.พ.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไป รอยละ   

76 77 78 79 80 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
ต.ค.61 – ก.พ.62 

 คะแนนรวม 5  

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน 
เอกสารประกอบการ

พิจารณา 
1 Assessment : มีระบบบริหาร จัดการขอมูลและการวิเคราะห 

ปญหา 
1.0  

 1.1  มีการรวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าในโรงพยาบาล (การวิเคราะหชองวางของระบบท่ี
เปนอยูปจจุบันกับมาตรฐาน/เปาหมายท่ีกําหนด (0.3) + ขอมูล
ความตองการและความคาดหวัง customer และ stakeholder 
ท้ังในปจจุบันและพึงมีในอนาคต (0.2)  

0.5 1. มีไฟลขอมูลและ
สารสนเทศ 
1) ขอมูลและ
สถานการณ ผลการ
ดําเนินงาน 
2) มีการวิเคราะห
ชองวางของ
สถานการณปจจุบัน
กับมาตรฐาน/
เปาหมายท่ีกําหนด 
3) ขอมูลความ
ตองการและความ
คาดหวัง customer 
และ stakeholder 
2. มีบทวิเคราะห 
Gap และผลกระทบ
ความเสีย่งท่ีอาจ
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เกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการ
คาดการณและการ
แกไขปญหาในเชิงรุก 

 1.2 มีระบบการจดัเก็บและตดิตามขอมูลตาม KPI และขอมลูปจจัย
ท่ีสงผลกระทบตอ KPI 
- มีการจัดเก็บขอมลูผลการดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล อยางเปนระบบบนเว็บไซตของสํานักสุขาภิบาลอาหาร
และนํ้า 

0.1 ฐานขอมูล สุขาภิบาล
อาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาลท่ีสมบูรณ
ครบถวน   

 1.3  มีระบบการประเมินผลการดาํเนินงานและวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล เพ่ือปรับปรุง 
และแกไขปญหาทุก 3 เดือน  

0.3 รายงานผลการ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานและ
วิเคราะหผลการ
ดําเนินงาน สุขาภบิาล
อาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล เพ่ือ
ปรับปรุง และแกไข
ปญหาทุก 3 เดือน 

 1.4 มีแผน/แนวทางดําเนินงานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะห ในขอ 1.1) เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการใหเปนไปตาม
เปาหมาย 

0.1 แผน/แนวทาง
ดําเนินงาน สุขาภ
บาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล    

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา 
(ประเมินและใหคะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1  มีขอเสนอเชิงนโยบายและและบูรณาการดําเนินงานรวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ (มาตรการการดําเนินงานสุขาภิบาลอาหาร
และนํ้าในโรงพยาบาล ระดับประเทศนําเสนอตอผูบริหารกระทรวง
สาธารณสุข) 

0.20 มีขอเสนอเชิงนโยบาย
และมาตรการ
ดําเนินการ 

 2.2  มีมาตรการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
- จัดทําแผนงานและกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานท่ี
สอดคลองกับความตองการของลกูคา และผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนางานสุขาภิบาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล 
- จัดประชุมเพ่ือจดัทําคูมือแนวทางการพัฒนาสถานท่ีจําหนาย
อาหารในโรงพยาบาลตามกฎกระทรวงสุขลักษณะของสถานท่ี
จําหนายอาหาร พ.ศ.2561  
- สื่อสาร ประชาสัมพันธ คูมือแนวทางการพัฒนาสถานท่ีจําหนาย
อาหารในโรงพยาบาลตามกฎกระทรวงสุขลักษณะของสถานท่ี
จําหนายอาหาร พ.ศ.2561 เพ่ือสรางการรับรู ความตระหนัก ใหกับ
ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสยี ผานทางเว็บไซตของสํานัก
สุขาภิบาลอาหารและนํ้า และสื่อออนไลนอ่ืนๆ เชน facebook 
line เปนตน 

0.50 1) รายงานการประชุม
จัดทําคูมือแนว
ทางการพัฒนาสถานท่ี
จําหนายอาหารใน
โรงพยาบาลตาม
กฎกระทรวง
สุขลักษณะของ
สถานท่ีจําหนาย
อาหาร พ.ศ.2561 
2) เอกสารหลักฐาน 
การเผยแพรขอมลู 
ภาพกิจกรรม
ประชาสมัพันธ 
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 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role : 
Smart Governance by national lead /regional lead) 
กําหนดแนวทางการกํากับ และสงเสรมิการพัฒนามาตรฐานสถานท่ี
จําหนายอาหารในโรงพยาบาลตามกฎกระทรวงสุขลักษณะของ
สถานท่ีจําหนายอาหาร พ.ศ.2561  

0.15 มีแนวทาง หรือ
รูปแบบการกํากับ 
ติดตาม การสงเสรมิ
การพัฒนามาตรฐานฯ 
 

 2.4 มี Key Message เรื่อง สุขาภบิาลอาหารและนํ้าในโรงพยาบาล 
และเน้ือหาสราง HL ประชาชน / 
Competency เจาหนาท่ี เรื่อง สขุาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล 

0.15 มี Key Message และ
เน้ือหาสราง HL 
/Competency 
เจาหนาท่ี 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบาย เรื่อง สุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน

โรงพยาบาล เขาสูกรรมการระดับกระทรวง  
0.20 มีหลักฐาน (เชน 

หนังสือราชการ สรุป 
รายงานการประชุม 
ฯลฯ) /ภาพกิจกรรม 
ท่ีแสดงถึงการนําเสนอ
เขาสูเวทีประชุมระดับ
กระทรวง 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต 
บทบาทใหม โดยผานภาคเีครือขาย ลงพ้ืนท่ีติดตามงานสุขาภิบาล
อาหารและนํ้าในโรงพยาบาล 

0.50  One page สรุปการ
ลงพ้ืนท่ีติดตามการ
ดําเนินงาน 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL เรื่อง สุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล ไปสูประชาชน/Competency เรื่อง สุขาภิบาลอาหาร
และนํ้าในโรงพยาบาล ไปสูเจาหนาท่ี 

0.15 One page สรุป
สาระสําคญัท่ีแสดงถึง
การขับเคลื่อน HL 
ไปสูประชาชน/ 
Competency ไปสู
เจาหนาท่ี และภาพ 
กิจกรรม 

 3.4  มีการนําเทคโนโลยีดจิิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ (Digital 
Transformation) 
      มีตัวแบบโปรแกรมตรวจสุขาภิบาลอาหารและนํ้าใน
โรงพยาบาล ในรปูแบบเว็บไซต  
 

0.15 มีหลักฐานการทดลอง
นํา โปรแกรมตรวจ
สุขาภิบาลอาหารและ
นํ้าในโรงพยาบาล ใน
รูปแบบเว็บไซต  มาใช
ในการดําเนินการ 

4 
 
 
 
 
 

 

4.1 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไปรอยละ         
4.2 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดบัดีมากข้ึนไปรอยละ 

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับ
ดีขึ้นไปรอยละ    (0.5) 

81 82 83 84 85 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับ
ดีมากขึ้นไปรอยละ(0.5) 

36 37 38 39 40 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน 
มี.ค.62 – ก.ค.62 
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5 
 
 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตท่ีมีโรงพยาบาล ผานเกณฑฯ   
ระดับดีมาก Plus  

ตัวชี้วัด  

เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ
ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

รอยละของจาํนวนจังหวัดใน
เขตที่มีโรงพยาบาล ผาน
เกณฑฯ  ระดับดีมาก Plus  

20 40 60 80 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
มี.ค.62 – ก.ค.62 

 คะแนนรวม 5  

กองประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะห 

ปญหา   
1.00  

 1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอในการ 
วิเคราะหปญหาและนําไปสู 1) HL ปชช./Competency  
จนท. 2) ขอเสนอเชิงนโยบาย และ 3) มาตรการในพ้ืนท่ี 

0.50  

 - มีการวิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุ บันกับ
มาตรฐาน/เปาหมายท่ีกําหนด   

0.20 1. มีไฟลขอมูลและ
สารสนเทศ  

1) ขอมูลและ
สถานการณ
โรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 
และโรงพยาบาล
เอกชนท่ีตองสง
รายงานการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดลอมป59-
ปจจุบัน ขอมูลผลการ
ดําเนินงานยอนหลัง 3-
5 ป ขอมูลปจจัยท่ี
สงผลกระทบ 
2) ขอมูล ความ
ตองการและความ 

คาดหวังของ customer 
และ stakeholder  

3) ทําเนียบฐานขอมูล 
customer และ 

Stakeholder ท้ังใน
ปจจุบันและพึงมีใน
อนาคต  
2. มีบทวิเคราะห Gap 

และผลกระทบความ

 - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความ
คาดหวังของ customer และ stakeholder ท้ังในปจจุบันและ
พึงมีในอนาคต    

0.15 

 - มีขอมูล Best Practice ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ  0.15 
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เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือ
นําไปสูการคาดการณ
และการแกไขปญหาใน
เชิงรุก  

 • ขอมูลและสารสนเทศ ท่ีสมบูรณและเพียงพอ ในท่ีน้ีหมายถึง ขอมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับ
สถานการณ ผลการดําเนินงานยอนหลัง 3-5 ป  ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบและ Gap  

• customer ในท่ีน้ีหมายถึง ประชาชน 5 กลุมวัย หนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 

• stakeholder ในท่ีน้ีหมายถึง หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอมโครงการโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เชน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
สํานักวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

 1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมลูตาม KPI และขอมลู
ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

0.10  

 -มีระบบการจัดเก็บขอมูลในฐานขอมูลกลางกองประเมินผล 
กระทบตอสุขภาพ 

0.1 แสดงไฟลภาพขอมลูและ
สารสนเทศ  
(ในขอ 1) บนระบบ
เว็บไซตกลางของกอง
ประเมินผลกระทบตอ
สุขภาพ  

 • ขอมูลสําคัญ ในท่ีน้ีหมายถึง 1) ผลการดาํเนินงาน 2) ปญหาอุปสรรค 3) ปจจัยความสําเร็จ          
4) ขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 

• เว็บไซตกลางของหนวยงาน ในท่ีน้ีหมายถึง ระบบเว็บไซตของหนวยงาน มิใชเว็บไซตของกลุม/ฝาย
ของหนวยงานน้ันๆ 

 1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง 
มาตรการทุก 3 เดือน  

0.30  

 - มีระบบการประเมินผลมาตรการ  0.15 ผลการวิเคราะห/
ทบทวนมาตรการทุก   
3 เดือน  
- รอบท่ี 1 สิ้นเดือน
มกราคม  
- รอบท่ี 2 สิ้นเดือน
พฤษภาคม  

 - มีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน 0.15 

 • ความเปนระบบ ในท่ีน้ีหมายถึง แนวทาง/กระบวนการมีการระบุระยะเวลา ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ 
และระบบการติดตามประเมินผลแนวทาง/กระบวนการอยางชัดเจน 

 1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหใน
ขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการ
ดําเนินการ สงเสริมนวัตกรรม และบรรลุยุทธศาสตร /
ภารกิจสําคัญ 

0.10  

 - มีแผน/แนวทางปฏิบัติ  0.04 แผนการดาํเนินงานท่ี
ตอบสนองตอความ
คาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี 
และแผนพัฒนาบุคลากร
ภายในและภายนอก 
รวมถึงสราง

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD / HRM)  0.04 
 - มีกิจกรรมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานและ

ผูรับบริการรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย 
0.02 
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ความสัมพันธอันดี
ระหวางหนวยงานและ
ผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

 • นวัตกรรม ในท่ีน้ีหมายถึง การเปลีย่นแปลงท่ีมีความสําคญัตอการปรบัปรุงบริการ กระบวนการ และ
การปฏิบัติการขององคกร รวมท้ังการสรางคุณคาใหมใหแก  ผูมสีวนไดสวนเสีย 

• แผน/แนวทางปฏิบัติ ควรมีองคประกอบอยางนอย คือ 1) กิจกรรม 2) ระยะเวลาดําเนินงาน         
3) งบประมาณ 4) ผูรับผดิชอบ 5) output/outcome ท่ีคาดหวัง 

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา        (ประเมิน
และใหคะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 0.20  
 - มีขอเสนอเชิงนโยบายตอกรมหรือ ระดับจังหวัด หรือพ้ืนท่ี

ระดับประเทศ หรือระดับเขตสุขภาพ 
 

0.20 
เอกสารรางขอเสนอเชิง
นโยบายเก่ียวกับกลไก
และมาตรการในระบบ
การจัดทํารายงานการ
วิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม หรือรายงาน
การเขารวมประชุมท่ี
เก่ียวของกับนโยบายและ
มาตรการเก่ียวกับกลไก
ของกระทรวง
สาธารณสุขในระบบการ
จัดทํารายงานการ
วิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม 

 • ขอเสนอเชิงนโยบาย (Proposed Policy) ควรเปนขอเสนอใหมๆ กระบวนทัศนใหมๆ หลักๆ ท่ีเช่ือ
วา หากปฏิบัติแลวจะชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล นําไปสูอนาคตท่ีดีกวาในปจจุบัน 
เปนขอเสนอท่ีเพ่ิมข้ึน (added on) จากงานประจํา (routine work) เปนประเด็นจุดเนนท่ีสําคัญ 

• มาตรการ ในท่ีน้ีหมายถึง กําหนดข้ึนจากการใชประโยชนขององคความรูเพ่ือกําหนดเปนมาตรการ/
กลยุทธท้ังระยะสั้น และระยะยาวท่ีมีคุณภาพและสรางคุณคาแกประชาชน 

 2.2 มาตรการดําเนินการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนอง
ตรงตามความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.50  

 - มีมาตรการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.50 เอกสารแสดงมาตรการท่ี
รองรับการแกปญหาและ
ตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role  :  
Smart Governance by national lead /regional lead) 

0.15  

 - มีการกําหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับบทบาทใหม 0.15 เอกสารแสดงความ
สอดคลองของมาตรการ
ท่ีกําหนดกับบทบาทใหม
ของหนวยงาน 
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 • สอดคลอง หมายถึง ความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันของระบบตาง ๆ ในหนวยงาน (แผน
กระบวนการ สารสนเทศ การตัดสินใจดานทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะห และการ
เรียนรู) เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 

• บทบาทใหม (Re-role) : Smart Governance by national lead /regional lead ในท่ีน้ีใหใช
นิยาม บทบาทใหม (Re-role) ตามคําอธิบายเพ่ิมเติมแนบทาย 

 2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช. / 
Competency จนท.(สงมอบศูนยสื่อผลติสื่อ)          

0.15  

 - มีเน้ือหาเพ่ือเพ่ิม Competency เจาหนาท่ี 0.15 - เอกสารท่ีแสดงถึงการ
เพ่ิม Competency 
ประชาชนและเจาหนาท่ี 
(เชน รางขอบเขตเน้ือหา
แนวทางการประเมินผล
กระทบตอสุขภาพ
สําหรับโครงการ
โรงพยาบาล) 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับ

กระทรวง (เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต 
(เชน การประชมุเขตสขุภาพ) /ระดับกรม(การประชมุ 
Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับ
หนวยงาน 

0.20  

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง 
(เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การ
ประชุมเขตสุขภาพ) 

0.10 มีหลักฐาน (เชน หนังสือ
ราชการ สรุปรายงาน
การประชุม ฯลฯ) /ภาพ
กิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุม
ระดับตางๆ 

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกรม (การ
ประชุม Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับ
หนวยงาน 

0.10 

 ประสิทธิผล (effectiveness) ในท่ีน้ีหมายถึง ระดับความสามารถท่ีกระบวนการสามารถตอบสนอง
จุดประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว โดยกําหนดตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงผลการดําเนินการ 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต
บทบาทใหม (Smart regulator / Facilitator + Enabler + 
Governance)  

0.50  

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Smart regulator  

0.20 เอกสารท่ีแสดง
กระบวนการ วิธีการ 
กลไก ในการขับเคลื่อน
การจัดทํารายงานEIA 
สําหรับโครงการ
โรงพยาบาลในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข
ตั้งแตตนจนจบ  
(end to end process) 
เพ่ือสรางคณุคาตอ
ผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสีย  
     1. Flow chart 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Facilitator + Enabler  

0.10 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Governance  

0.10 
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บทบาท 
    2. รายงานการ
ขับเคลื่อน และภาพ
กิจกรรม 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูปชช./competency ไปสู  
เจาหนาท่ี  

0.15  

  - มีการจดักิจกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับ competency 
ของเจาหนาท่ี เชน การจัดประชุม การถอดบทเรียน การศึกษาดู
งาน 

0.15 เอกสาร One page 
สรุปสาระสําคญัท่ีแสดง
ถึงกิจกรรมการ
ขับเคลื่อน 
competency ไปสู 
จนท. และภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ 
(Digital Transformation)  

0.15  

 - มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนําไปสูการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการของหนวยงาน 

 เอกสารท่ีแสดงใหเห็นถึง
การนําเทคโนโลยดีิจิทัล
มาใช เชน แอพพลิเคช่ัน 
โซเชียลมีเดยี ฯลฯ 

 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อน ในท่ีน้ีหมายถึง การใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยวางแผนพัฒนาอยาง
เปนระบบและสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงใชในการติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดผลลัพธของการทํางานอยางมีคุณภาพ 

4 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับพ้ืนฐานข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับพื้นฐานขึ้นไป รอยละ   

96 97 98 99 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน  
ต.ค.61 – ก.พ.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไป รอยละ   

76 77 78 79 80 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
ต.ค.61 – ก.พ.62 

 คะแนนรวม 5  
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รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 
ระดับ ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการ

วิเคราะห ปญหา   
1.00  

 1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอใน
การวิเคราะหปญหาและนําไปสู 1) HL ปชช./
Competency จนท. 2) ขอเสนอเชิงนโยบาย และ 
3) มาตรการในพ้ืนท่ี 

0.50  

 - มีการวิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุบันกับ
มาตรฐาน/เปาหมายท่ีกําหนด   

0.20 1. มีไฟลขอมูลและสารสนเทศ  
1) ขอมูลและสถานการณ
โรงพยาบาลสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข และโรงพยาบาล
เอกชนท่ีตองสงรายงานการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดลอมป59-ปจจุบัน ขอมูล
ผลการดําเนินงานยอนหลัง 3-5 
ป ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบ 
2) ขอมูล ความตองการและ
ความคาดหวังของ customer 
และ stakeholder  
3) ทําเนียบฐานขอมูล 
customer และStakeholder 
ท้ังในปจจุบันและพึงมีใน
อนาคต  

2. มีบทวิเคราะห Gap และ
ผลกระทบความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการ
คาดการณและการแกไขปญหา
ในเชิงรุก  

 - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและ
ความคาดหวังของ customer และ stakeholder ท้ังใน
ปจจุบันและพึงมีในอนาคต    

0.15 

 - มีขอมูล Best Practice ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ  0.15 
   

 • ขอมูลและสารสนเทศ ท่ีสมบูรณและเพียงพอ ในท่ีน้ีหมายถึง ขอมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับ
สถานการณ ผลการดําเนินงานยอนหลัง 3-5 ป  ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบและ Gap  

• customer ในท่ีน้ีหมายถึง ประชาชน 5 กลุมวัย หนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 

• stakeholder ในท่ีน้ีหมายถึง หนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอมโครงการโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข เชน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ สํานัก
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

 1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมลูตาม KPI และ
ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

0.10  

 - มีระบบการจัดเก็บขอมลูในฐานขอมูลกลางกอง
ประเมินผลกระทบตอสุขภาพ 

 
 
 
 

0.10 แสดงไฟลภาพขอมลูและ
สารสนเทศ  
(ในขอ 1) บนระบบเว็บไซตกลาง
ของกองประเมินผลกระทบตอ
สุขภาพ  

 • ขอมูลสําคัญ ในท่ีน้ีหมายถึง 1) ผลการดาํเนินงาน 2) ปญหาอุปสรรค 3) ปจจัยความสําเร็จ               
4) ขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 
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• เว็บไซตกลางของหนวยงาน ในท่ีน้ีหมายถึง ระบบเว็บไซตของหนวยงาน มิใชเว็บไซตของกลุม/ฝายของ
หนวยงานน้ันๆ 

 1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือ
ปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน  

0.30  

 - มีระบบการประเมินผลมาตรการ  0.15 ผลการวิเคราะห/ทบทวน
มาตรการทุก 3 เดือน  
- รอบท่ี 1 สิ้นเดือนมกราคม  
- รอบท่ี 2 สิ้นเดือนพฤษภาคม  

 - มีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน 0.15 

 • ความเปนระบบ ในท่ีน้ีหมายถึง แนวทาง/กระบวนการมีการระบุระยะเวลา ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และ
ระบบการติดตามประเมินผลแนวทาง/กระบวนการอยางชัดเจน 

 1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหในขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
ปรับปรุงผลการดําเนินการ สงเสริมนวัตกรรม และ
บรรลุยุทธศาสตร /ภารกิจสําคัญ 

0.10  

 - มีแผน/แนวทางปฏิบัติ  
 

0.04 แผนการดาํเนินงานท่ีตอบสนอง
ตอความคาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย และแผนพัฒนา
บุคลากรภายในและภายนอก 
รวมถึงสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางหนวยงานและผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD / 
HRM)  

0.04 

 - มีกิจกรรมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงาน
และผูรับบริการรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.02 

 • นวัตกรรม ในท่ีน้ีหมายถึง การเปลีย่นแปลงท่ีมีความสําคญัตอการปรบัปรุงบริการ กระบวนการ และการ
ปฏิบัติการขององคกร รวมท้ังการสรางคณุคาใหมใหแก  ผูมีสวนไดสวนเสยี 

• แผน/แนวทางปฏิบัติ ควรมีองคประกอบอยางนอย คือ 1) กิจกรรม 2) ระยะเวลาดําเนินงาน              
3) งบประมาณ 4) ผูรับผดิชอบ 5) output/outcome ท่ีคาดหวัง 

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบาย
และมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา        
(ประเมินและใหคะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 0.20  
 - มีขอเสนอเชิงนโยบายตอกรม หรือระดับจังหวัด หรือ

พ้ืนท่ีระดับประเทศ หรือระดับเขตสุขภาพ 
 

0.20 
เอกสารรางขอเสนอเชิงนโยบาย
เก่ียวกับกลไกและมาตรการใน
ระบบการจัดทํารายงานการ
วิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 
หรือรายงานการเขารวมประชุมท่ี
เก่ียวของกับนโยบายและ
มาตรการเก่ียวกับกลไกของ
กระทรวงสาธารณสุขในระบบการ
จัดทํารายงานการวิเคราะห
ผลกระทบสิ่งแวดลอม 

 • ขอเสนอเชิงนโยบาย (Proposed Policy) ควรเปนขอเสนอใหมๆ กระบวนทัศนใหมๆ หลักๆ ท่ีเช่ือวา 
หากปฏิบัติแลวจะชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล นําไปสูอนาคตท่ีดีกวาในปจจุบัน เปน
ขอเสนอท่ีเพ่ิมข้ึน (added on) จากงานประจํา (routine work) เปนประเด็นจุดเนนท่ีสําคัญ 

• มาตรการ ในท่ีน้ีหมายถึง กําหนดข้ึนจากการใชประโยชนขององคความรูเพ่ือกําหนดเปนมาตรการ/กล
ยุทธท้ังระยะสั้น และระยะยาวท่ีมีคุณภาพและสรางคุณคาแกประชาชน 
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 2.2 มาตรการดําเนินการท่ีรองรับการแกปญหาและ
ตอบสนองตรงตามความตองการของผูรับบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.50  

 - มีมาตรการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตาม
ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.50 เอกสารแสดงมาตรการท่ีรองรับ
การแกปญหาและตอบสนองตรง
ตามความตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role  
:  Smart Governance by national lead /regional 
lead) 

0.15  

 - มีการกําหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับบทบาทใหม 0.15 เอกสารแสดงความสอดคลองของ
มาตรการท่ีกําหนดกับบทบาท
ใหมของหนวยงาน 

 • สอดคลอง หมายถึง ความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันของระบบตาง ๆ ในหนวยงาน (แผน
กระบวนการ สารสนเทศ การตัดสนิใจดานทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะห และการ
เรียนรู) เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 

• บทบาทใหม (Re-role) : Smart Governance by national lead /regional lead ในท่ีน้ีใหใชนิยาม 
บทบาทใหม (Re-role) ตามคําอธิบายเพ่ิมเติมแนบทาย 

 2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช. / 
Competency จนท.(สงมอบศูนยสื่อผลติสื่อ)          

0.15  

 - มีเน้ือหาเพ่ือเพ่ิม Competency เจาหนาท่ี 0.15 - เอกสารท่ีแสดงถึงการเพ่ิม 
Competency ประชาชนและ
เจาหนาท่ี (เชน รางแนวทางการ
ประเมินผลกระทบตอสุขภาพ
สําหรับโครงการโรงพยาบาล) 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับ

กระทรวง (เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับ
เขต (เชน การประชุมเขตสุขภาพ) /ระดับกรม(การ
ประชุม Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /
ระดับหนวยงาน 

0.20  

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับ
กระทรวง (เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับ
เขต (เชน การประชุมเขตสุขภาพ) 

0.10 มีหลักฐาน (เชน หนังสือราชการ 
สรุปรายงานการประชุม ฯลฯ) /
ภาพกิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุมระดับ
ตางๆ 

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกรม 
(การประชุม Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด 
/ระดับหนวยงาน 

0.10 

 ประสิทธิผล (effectiveness) ในท่ีน้ีหมายถึง ระดับความสามารถท่ีกระบวนการสามารถตอบสนอง
จุดประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว โดยกําหนดตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงผลการดําเนินการ 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ี
ภายใตบทบาทใหม (Smart regulator / Facilitator 
+ Enabler + Governance)  

0.50  

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต
บทบาท Smart regulator  
 

0.20 เอกสารท่ีแสดงกระบวนการ 
วิธีการ กลไก ในการขับเคลื่อน
การจัดทํารายงานEIA สําหรับ
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 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต
บทบาท Facilitator + Enabler  

0.10 โครงการโรงพยาบาลในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขตั้งแตตนจน
จบ (end to end process) เพ่ือ
สรางคณุคาตอผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย  
     1. Flow chart บทบาท 
    2. รายงานการขับเคลื่อน 
และภาพกิจกรรม 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต
บทบาท Governance  

0.10 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูปชช./competency ไปสู  
เจาหนาท่ี  

0.15  

  - มีการจดักิจกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับ 
competency ของเจาหนาท่ี เชน การจัดประชุม การ
ถอดบทเรียน การศึกษาดูงาน 

0.15 เอกสาร One page สรุป
สาระสําคญัท่ีแสดงถึงกิจกรรม
การขับเคลื่อน competency 
ไปสู จนท. และภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิด
คุณภาพ (Digital Transformation)  

0.15  

 - มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนําไปสูการ
พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการของหนวยงาน 

 เอกสารท่ีแสดงใหเห็นถึงการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช เชน 
แอพพลิเคช่ัน โซเชียลมีเดยี ฯลฯ 

 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อน ในท่ีน้ีหมายถึง การใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยวางแผนพัฒนาอยาง
เปนระบบและสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงใชในการติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดผลลัพธของการทํางานอยางมีคุณภาพ 

4 
 
 
 
 
 

 

4.1 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไปรอยละ         
4.2 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดบัดีมากข้ึนไปรอยละ 

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไปรอยละ     
(0.5) 

81 82 83 84 85 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับดีมากขึ้นไปรอยละ
(0.5) 

36 37 38 39 40 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน 
มี.ค.62 – ก.ค.62 
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5 
 
 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตท่ีมีโรงพยาบาล ผาน
เกณฑฯ  ระดับดีมาก Plus  

 

ตัวชี้วัด  

เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ
ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
รอยละของจาํนวนจังหวัด
ในเขตที่มีโรงพยาบาล 
ผานเกณฑฯ ระดับดีมาก 
Plus  

20 40 60 80 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
มี.ค.62 – ก.ค.62 

 คะแนนรวม 5  

 
ศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามัย 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะห 

ปญหา   
1.00  

 1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอในการ 
วิเคราะหปญหาและนําไปสู 1) HL ปชช./Competency  
จนท. 2) ขอเสนอเชิงนโยบาย และ 3) มาตรการในพ้ืนท่ี 

0.50  

 - มีการวิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุ บันกับ
มาตรฐาน/เปาหมายท่ีกําหนด  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1.วิเคราะหขอมูลและสถานการณคุณภาพนํ้าบรโิภคและคณุภาพ
นํ้าท้ิง/นํ้าเสียในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขยอนหลัง 
3 ปงบประมาณ  

0.20 1. มีไฟลขอมูลและ
สารสนเทศ  
1) ขอมูลและสถานการณ

คุณภาพนํ้าบริโภค
และคณุภาพนํ้าเสีย/
นํ้าท้ิงในโรงพยาบาล
สังกัดกระทรวง
สาธารณสุขยอนหลัง 
3 ปงบประมาณ  

2) ขอมูล ความตองการ
และความคาดหวัง
ของ customer และ 
stakeholder  

3) ทําเนียบฐานขอมูล 
customer และ
Stakeholder ท้ังใน
ปจจุบันและพึงมีใน
อนาคต    

2. มีบทวิเคราะห Gap 
และผลกระทบความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือ
นําไปสูการคาดการณ
และการแกไขปญหาใน
เชิงรุก 

 

 - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความ
คาดหวังของ customer และ stakeholder ท้ังในปจจุบันและพึง
มีในอนาคต  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1.รวบรวมและวิเคราะหขอมูลความตองการและความคาดหวัง
ของ customer 
2.รวบรวมและวิเคราะหขอมูลความตองการและความคาดหวัง
ของ stakeholder 
3.จัดทําฐานขอมูล customer และ Stakeholder  

0.15 

 - มีขอมูล Best Practice ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ  0.15 
 กิจกรรมดําเนินงาน : 

1.วิเคราะห Best Practice ของแนวทางการจัดการนํ้าเสีย / นํ้า
ท้ิง โรงพยาบาล 
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 1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมลูตาม KPI และขอมลู
ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

0.10  

 กรณีตัวช้ีวัดท่ี 1.1-1.5  
- มีการจัดเก็บขอมลูสําคัญของตัวช้ีวัดท่ี 1.1-1.5 อยางเปน 
ระบบบนเว็บไซตกลางของหนวยงาน และเช่ือมโยงฐานขอมูล 
เขากับระบบ DoH Dashboard 
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1.จัดเก็บขอมูลผลการวิเคราะหคุณภาพนํ้าบริโภคและคุณภาพ
นํ้าเสีย/นํ้าท้ิง 
2.แสดงความเช่ือมโยงฐานขอมูลคุณภาพนํ้ากับ website กลาง
ของศูนยหองปฏิบัติการฯ 
หมายเหตุ : ศูนยหองปฏิบัติการฯไมมีภารกิจและตัวช้ีวัดสําคัญท่ี
จะเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับระบบ DoH Dashboard ได 

0.05 แสดงไฟลภาพขอมลูและ
สารสนเทศ  
(ในขอ 1) บนระบบ
เว็บไซตของหนวยงาน 
และเช่ือมโยงฐานขอมูล
เขากับระบบ DoH 
Dashboard   

 1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง 
มาตรการทุก 3 เดือน  

0.30  

 - มีระบบการประเมินผลมาตรการ  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดทํามาตรการประเมินผลการดําเนินงานการตรวจ
วิเคราะหคุณภาพนํ้าบริโภคและคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน Green & Clean 
Hospital 

0.15 ผลการวิเคราะห/ทบทวน
มาตรการทุก 3 เดือน  
- รอบท่ี 1 สิ้นเดือน
มกราคม  
- รอบท่ี 2 สิ้นเดือน
พฤษภาคม  

 - มีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- วิเคราะหผลการดําเนินงานการตรวจวิเคราะหคุณภาพ
นํ้าบริโภค และคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงาน Green & Clean Hospital 

0.15 

 1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหใน
ขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการ 
สงเสริมนวัตกรรม และบรรลุยุทธศาสตร /ภารกิจสําคัญ 

0.10  

 - มีแผน/แนวทางปฏิบัติ  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

1. จัดทําแผน / แนวทาง ปรับปรุงการดําเนินงานการตรวจ
วิเคราะหคุณภาพนํ้าบริโภค และคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน Green & Clean Hospital 

0.04 1. แผนการดําเนินงานท่ี
ตอบสนองตอความ
คาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี  
2. แผนพัฒนาบุคลากร
ภายในและภายนอก 
3. แผนสรางความสัมพันธ
ระหวางศูนยหองฯกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี 
 
 
 
 
 

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD / HRM) 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของศูนยหองฯ 
2. จัดทําแผนการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการ

ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

0.04 

 - มีกิจกรรมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานและ
ผูรับบริการรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

1. จัดทําแนวทางการสรางความสัมพันธระหวางศูนย
หองปฏิบัติการฯกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.02 
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2 Advocacy & Intervention : มี ขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา  (ประเมินและให
คะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 0.20  
 กรณีตัวช้ีวัด 1.1-1.5 และตัวช้ีวัดท่ีเปน core function 

- มีขอเสนอเชิงนโยบายระดับประเทศ หรือระดับเขตสุขภาพ  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับแนวทางการจัดการ
นํ้าบริโภค และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิงของโรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขตอหนวยงานเจาภาพตัวช้ีวัด 
(สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม) 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนย
หองปฏิบัติการฯจึงไมสามารถจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย
ระดับประเทศ หรือระดับเขตสุขภาพได 

 
0.10 

- มีเอกสารขอเสนอเชิง
นโยบายตอหนวยงาน
เจาภาพตัวช้ีวัด 
(สํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม) 

- มีมาตรการดําเนินการ  

 - มีขอเสนอเชิงนโยบายระดับจังหวัด หรือพ้ืนท่ี 
กิจกรรมดําเนินงาน : 
หมาย เห ตุ  : ด ว ยบทบาทหน า ท่ี แ ละภา ร กิจขอ งศู นย
หองปฏิบัติการฯจึงไมสามารถจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายระดับ
จังหวัด หรือพ้ืนท่ีได 

0.10 

 2.2 มาตรการดําเนินการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนอง
ตรงตามความตองการของผูรับบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.50  

 - มีมาตรการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดทํามาตรการแกปญหาและตอบสนองความตองการ
ของผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

0.50 เอกสารแสดงมาตรการท่ี
รองรับการแกปญหาและ
ตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role  :  
Smart Governance by national lead /regional lead) 

0.15  

 - มีการกําหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับบทบาทใหม 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- มีมาตรการในการพัฒนาคุณภาพหองปฏิบัติการ เพ่ือ
สนับสนุนขอมูลเชิงประจักษทางหองปฏิบัติการท่ี
นาเช่ือถือ ในการดําเนินงาน Green & Clean 
Hospital 

0.15 - เอกสารในการพัฒนา
คุณภาพหองปฏิบัติการ 

 • สอดคลอง หมายถึง ความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันของระบบตาง ๆ ในหนวยงาน (แผน
กระบวนการ สารสนเทศ การตัดสนิใจดานทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะห และการ
เรียนรู) เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 

• บทบาทใหม (Re-role) : Smart Governance by national lead /regional lead ในท่ีน้ีใหใชนิยาม 
บทบาทใหม (Re-role) ตามคําอธิบายเพ่ิมเติมแนบทาย 

 2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช. / 
Competency จนท.(สงมอบศูนยสื่อผลติสื่อ)          

0.15  

 - มีการจัดทํา Key Message และเน้ือหาเพ่ือสราง HL ปชช. /เพ่ิม 
Competency ประชาชนและเจาหนาท่ี และสงใหศูนยสื่อสาร
สาธารณะ 

0.10 1. เอกสาร Key Message 
และเน้ือหาเพ่ือสราง HL  
2. หลักฐานท่ีแสดงถึงการ
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กิจกรรมดําเนินงาน : 
- จัดสง Key Message “การสุมเก็บตัวอยางนํ้าบริโภค

และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง” เพ่ือเพ่ิม Competency ของ
เจาหนาท่ีในการสุมเก็บตัวอยางนํ้า  ซึ่งมีผลโดยตรงตอ
ผลการตรวจวิเคราะห 

สง Key Message และ
เน้ือหาดังกลาว ใหศูนย
สื่อสารสาธารณะ  
3. เอกสารท่ีแสดงถึงการ
เพ่ิม Competency ของ
เจาหนาท่ี 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง 

(เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การ
ประชุมเขตสขุภาพ) /ระดับกรม(การประชุม Tuesday 
Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับหนวยงาน 

0.20  

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง (เชน 
เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การประชุมเขต
สุขภาพ) 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายก่ียวกับแนวทางการจัดการ
นํ้าบริโภค และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิงของโรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขเขาสูกรรมการ EnH cluster 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองปฏิบัตกิารฯ 
จึงไมสามารถนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับ
กระทรวงได 

0.10 มีหลักฐาน (เชน หนังสือ
ราชการ สรุปรายงานการ
ประชุม ฯลฯ) /ภาพ
กิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุม 

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกรม (การ
ประชุม Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับ
หนวยงาน 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับแนวทางการ
จัดการนํ้าบริโภค และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิงของโรงพยาบาล
สังกัดกระทรวงสาธารณสุขเขาสูการประชุมกรรมการ
ศูนยฯ 

0.10 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต
บทบาทใหม (Smart regulator / Facilitator + Enabler + 
Governance)  

0.50  

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Smart regulator  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- ดําเนินการตรวจวิเคราะหและทดสอบตัวอยางนํ้าบริโภค
และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง ตามเกณฑและวิธีมาตรฐาน 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองฯไม
สามารถดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีเองได 

0.20 เอกสารท่ีแสดง
กระบวนการ วิธีการ 
กลไก ในการขับเคลื่อน
ตั้งแตตนจนจบ  
(end to end process) 
เพ่ือสรางคณุคาตอ
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี  
 1. Flow chart ท่ีแสดง
ใหเห็นถึงบทบาทใหมใน
การดําเนินงาน   
 2. รายงานการขับเคลื่อน 
และภาพกิจกรรม 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Facilitator + Enabler  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- สนับสนุนการดําเนินงานการตรวจวิเคราะหและทดสอบ
คุณภาพนํ้าบริโภคและคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง ของ
โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

0.10 
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- สนับสนุนขอมูลคุณภาพนํ้าบริโภค และคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้า
ท้ิง ของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขยอนหลัง 
3 ปงบประมาณท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานเช่ือมโยงกับ
ประเภทของระบบบําบัดนํ้าเสีย 

หมายเหตุ:ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองปฏิบัติการฯ
ไมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีเองได 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Governance  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนย
หองปฏิบัติการฯ ไมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสู
พ้ืนท่ีเองได 

0.10 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูปชช./competency ไปสู  
เจาหนาท่ี  

0.15  

 - มีการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อน HL (เชน การสรางความรอบรู 
การจัดสภาพแวดลอม การสื่อสารสุขภาพ ฯลฯ) ไปสูประชาชน  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดกิจกรรมสรางความรอบรู เรื่อง Green & Clean 
Hospital ไปสูประชาชน 

0.10 1. เอกสาร One page 
สรุปสาระสําคญัท่ีแสดงถึง
กิจกรรมการขับเคลื่อน 
HL ไปสูประชาชน 
 2. ภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ 
(Digital Transformation)  

0.15  

 - มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนําไปสูการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการของหนวยงาน 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- การรายงานผลการตรวจวิเคราะหคุณภาพนํ้าบริโภค 
และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง  ผาน Application 

  
แผนผังการรายงานผลการ
ตรวจวิเคราะหและ
ทดสอบผาน Application 

4 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับพ้ืนฐานข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับ พื้นฐานขึ้นไป รอยละ   

96 97 98 99 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน  
ต.ค.61 – ก.พ.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไป รอยละ   

76 77 78 79 80 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
ต.ค.61 – ก.พ.62 

 คะแนนรวม 5  
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รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 
ระดับ ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะห 

ปญหา   
1.00  

 1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอในการ 
วิเคราะหปญหาและนําไปสู 1) HL ปชช./Competency  
จนท. 2) ขอเสนอเชิงนโยบาย และ 3) มาตรการในพ้ืนท่ี 

0.50  

 - มีการวิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุ บันกับ
มาตรฐาน/เปาหมายท่ีกําหนด  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1. วิเคราะหขอมูลและสถานการณคุณภาพนํ้าบริโภคและ
คุณภาพนํ้าเสีย/ นํ้า ท้ิ ง ในโรงพยาบาลสั ง กัดกระทรวง
สาธารณสุข ปงบประมาณ 2562  

0.20 1. มีไฟลขอมูลและ
สารสนเทศ  
1) ขอมูลและ

สถานการณคณุภาพ
นํ้าบริโภคและ
คุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง
ในโรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 
ปงบประมาณ 2562  

   2) ขอมูล ความตองการ
และความคาดหวังของ 
customer และ 
stakeholder  

3) ทําเนียบฐานขอมูล 
customer และ
Stakeholder ท้ังใน
ปจจุบันและพึงมีใน
อนาคต    

2. มีบทวิเคราะห Gap 
และผลกระทบความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือ
นําไปสูการคาดการณ
และการแกไขปญหาใน
เชิงรุก  

 - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความ
คาดหวังของ customer และ stakeholder ท้ังในปจจุบันและ
พึงมีในอนาคต  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1. รวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความ
คาดหวังของ customer 
2. รวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความ
คาดหวังของ stakeholder 
3. จัดทําฐานขอมูล customer และ Stakeholder 

0.15 

 - มีขอมูล Best Practice ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ  0.15 
 กิจกรรมดําเนินงาน : 

1. วิเคราะห Best Practice ของแนวทางการจัดการคุณภาพ
นํ้าบริโภคและคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง โรงพยาบาลสังกัด
กระทรวง 

 

 1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมลูตาม KPI และขอมลู
ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

0.10  

 - มีการจัดเก็บขอมลูสําคัญของตัวช้ีวัดท่ี 1.1-1.5 อยางเปน 
ระบบบนเว็บไซตกลางของหนวยงาน และเช่ือมโยงฐานขอมูล 
เขากับระบบ DoH Dashboard 
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1. จัดเก็บขอมูลผลการวิเคราะหคุณภาพนํ้าบริโภคและ
คุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง 
2. แสดงความเช่ือมโยงฐานขอมูลคุณภาพนํ้ากับ website 
กลางของศูนยหองปฏิบัติการฯ 
หมายเหตุ : ศูนยหองปฏิบัติการฯไมมีภารกิจและตวัช้ีวัดสําคญั
ท่ีจะเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับระบบ DoH Dashboard ได 

0.05 แสดงไฟลภาพขอมลูและ
สารสนเทศ  
(ในขอ 1) บนระบบ
เว็บไซตของหนวยงาน 
และเช่ือมโยงฐานขอมูล
เขากับระบบ DoH 
Dashboard   
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 1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือ
ปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน  

0.30  

 - มีระบบการประเมินผลมาตรการ  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดทํามาตรการประเมินผลการดําเนินงานการตรวจ
วิเคราะหคุณภาพนํ้าเสีย / นํ้าท้ิง เพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน Green & Clean Hospital 

0.15 ผลการวิเคราะห/ทบทวน
มาตรการทุก 3 เดือน  
- รอบท่ี 1 สิ้นเดือน
มกราคม  
- รอบท่ี 2 สิ้นเดือน
พฤษภาคม   - มีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน 

กิจกรรมดําเนินงาน : 
- วิเคราะหผลการดําเนินงานการตรวจวิเคราะหคุณภาพ

นํ้าบริโภคและคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงาน Green & Clean Hospital 

0.15 

 1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะห
ในขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการ
ดําเนินการ สงเสริมนวัตกรรม และบรรลุยุทธศาสตร /
ภารกิจสําคัญ 

0.10  

 - มีแผน/แนวทางปฏิบัติ  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1. จัดทําแผน / แนวทาง ปรับปรุงการดําเนินงานการตรวจ
วิเคราะหคุณภาพนํ้าเสีย / นํ้าท้ิง เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 
Green & Clean Hospital 

0.04 1. แผนการดําเนินงานท่ี
ตอบสนองตอความ
คาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสยี  
2. แผนพัฒนาบุคลากร
ภายในและภายนอก 
3. แผนสรางความสัมพันธ
ระหวางศูนยหองฯกับ
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี 

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD / HRM) 
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของศูนยหองปฏิบัติการฯ 
2. จัดทําแผนการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.04 

 - มีกิจกรรมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานและ
ผูรับบริการรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย 
กิจกรรมดําเนินงาน : 
1 .  จัด ทําแนวทางการสร างความสัม พันธ ระหว า งศูนย
หองปฏิบัติการฯกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.02 

2 Advocacy & Intervention : มี ขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา        
(ประเมินและใหคะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 0.20  
 - มีขอเสนอเชิงนโยบายระดับประเทศ หรือระดับเขตสุขภาพ  

กิจกรรมดําเนินงาน : 
- จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับแนวทางการจัดการ

คุณภาพนํ้าบริโภคและคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง ของ
โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขตอหนวยงาน
เจาภาพตัวช้ีวัด (สาํนักอนามัยสิ่งแวดลอม) 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนย
หองปฏิบัติการฯจึงไมสามารถจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย
ระดับประเทศ หรือระดับเขตสุขภาพได 

 
0.10 

- มีเอกสาร
ขอเสนอเชิง
นโยบายตอ
หนวยงาน
เจาภาพตัวช้ีวัด 
(สํานักอนามัย
สิ่งแวดลอม) 

- มีมาตรการ
ดําเนินการ  

 - มีขอเสนอเชิงนโยบายระดับจังหวัด หรือพ้ืนท่ี 0.10 
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กิจกรรมดําเนินงาน : 
หมายเหตุ  : ด วยบทบาทหนา ท่ีและภาร กิจของศูนย
หองปฏิบัติการฯจึงไมสามารถจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายระดับ
จังหวัด หรือพ้ืนท่ีได 

 • ขอเสนอเชิงนโยบาย (Proposed Policy) ควรเปนขอเสนอใหมๆ กระบวนทัศนใหมๆ หลักๆ ท่ีเช่ือ
วา หากปฏิบัติแลวจะชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล นําไปสูอนาคตท่ีดีกวาในปจจุบัน 
เปนขอเสนอท่ีเพ่ิมข้ึน (added on) จากงานประจํา (routine work) เปนประเด็นจุดเนนท่ีสําคัญ 

• มาตรการ ในท่ีน้ีหมายถึง กําหนดข้ึนจากการใชประโยชนขององคความรูเพ่ือกําหนดเปนมาตรการ/
กลยุทธท้ังระยะสั้น และระยะยาวท่ีมีคุณภาพและสรางคุณคาแกประชาชน 

 2.2 มาตรการดําเนินการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนอง
ตรงตามความตองการของผูรับบริการและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

0.50  

 - มีมาตรการท่ีรองรับการแกปญหาและตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดทํามาตรการแกปญหาและตอบสนองความตองการ
ของผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

0.50 เอกสารแสดงมาตรการท่ี
รองรับการแกปญหาและ
ตอบสนองตรงตามความ
ตองการของผูรับบริการ
และ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role  :  
Smart Governance by national lead /regional lead) 

0.15  

 - มีการกําหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับบทบาทใหม 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- มีมาตรการในการพัฒนาคุณภาพหองปฏิบัติการ เพ่ือ
สนับสนุนขอมูลเชิงประจักษทางหองปฏิบัติการท่ี
นาเช่ือถือ ในการดําเนินงาน Green & Clean 
Hospital 

0.15 - เอกสารในการพัฒนา
คุณภาพหองปฏิบัติการ 

 2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช. / 
Competency จนท.(สงมอบศูนยสื่อผลติสื่อ)          

0.15  

 - มีการจัดทํา Key Message และเน้ือหาเพ่ือสราง HL ปชช. /
เพ่ิม Competency ประชาชนและเจาหนาท่ี และสงใหศูนย
สื่อสารสาธารณะ 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- จัดสง Key Message “การสุมเก็บตัวอยางนํ้าบริโภค
และตัวอยางนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง” เพ่ือเพ่ิม Competency 
ของเจาหนาท่ีในการสุมเก็บตัวอยางนํ้า  ซึ่งมีผล
โดยตรงตอผลการตรวจวิเคราะห 

0.15 1. เอกสาร Key Message 
และเน้ือหาเพ่ือสราง HL  
2. หลักฐานท่ีแสดงถึงการ
สง Key Message และ
เน้ือหาดังกลาว ใหศูนย
สื่อสารสาธารณะ  
3. เอกสารท่ีแสดงถึงการ
เพ่ิม Competency ของ
เจาหนาท่ี 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง 

(เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การ
ประชุมเขตสุขภาพ) /ระดับกรม(การประชุม Tuesday Regular 
Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับหนวยงาน 

0.20  

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง 
(เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การ
ประชุมเขตสุขภาพ) 

0.10 มีหลักฐาน (เชน หนังสือ
ราชการ สรุปรายงานการ
ประชุม ฯลฯ) /ภาพ
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กิจกรรมดําเนินงาน : 
- มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายก่ียวกับแนวทางการจัดการ

นํ้าบริโภค และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิงของโรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขเขาสูกรรมการ EnH cluster 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองฯจึงไม
สามารถนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวงได 

กิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุม 

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกรม (การ
ประชุม Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับ
หนวยงาน 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับแนวทางการจัดการ
นํ้าบริโภค และนํ้าเสีย/นํ้าท้ิงของโรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขเขาสูการประชุมกรรมการศูนยฯ 

0.10 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใต
บทบาทใหม (Smart regulator / Facilitator + Enabler 
+ Governance)  

0.50  

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Smart regulator  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- ดําเนินการตรวจวิเคราะหและทดสอบคุณภาพนํ้าบรโิภค
และคณุภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง ตามเกณฑและวิธีมาตรฐาน 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองฯไม
สามารถดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีเองได 

0.20 เอกสารท่ีแสดง
กระบวนการ วิธีการ 
กลไก ในการขับเคลื่อน
ตั้งแตตนจนจบ  
(end to end process) 
เพ่ือสรางคณุคาตอ
ผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสยี  
     1. Flow chart ท่ี
แสดงใหเห็นถึงบทบาท
ใหมในการดําเนินงาน   
     2. รายงานการ
ขับเคลื่อน และภาพ
กิจกรรม 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Facilitator + Enabler  
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- สนับสนุนการดําเนินงานการตรวจวิเคราะหและทดสอบ
คุณภาพนํ้าบริโภคและคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิงของ
โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

- สนับสนุนขอมลูคณุภาพนํ้าบริโภคและคณุภาพนํ้าเสีย/นํ้า
ท้ิง ของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ปงบประมาณ 2562 ท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานเช่ือมโยง
กับประเภทของระบบบําบัดนํ้าเสยี 

หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองฯไม
สามารถดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีเองได 

0.10 

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Governance  
กิจกรรมดําเนินงาน : 
หมายเหตุ : ดวยบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนยหองฯไม
สามารถดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีเองได 

0.10 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูปชช./competency ไปสู  
เจาหนาท่ี  

0.15  

 - มีการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อน HL (เชน การสรางความรอบรู 
การจัดสภาพแวดลอม การสื่อสารสุขภาพ ฯลฯ) ไปสูประชาชน  
 

0.10 1. เอกสาร One page 
สรุปสาระสําคญัท่ีแสดงถึง
กิจกรรมการขับเคลื่อน HL 
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กิจกรรมดําเนินงาน : 
- จัดกิจกรรมสรางความรอบรู เรื่อง Green & Clean 

Hospital ไปสูประชาชน 

ไปสูประชาชน 
 2. ภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ 
(Digital Transformation)  

0.15  

 - มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนําไปสูการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการของหนวยงาน 
กิจกรรมดําเนินงาน : 

- การรายงานผลการตรวจวิเคราะหคุณภาพนํ้าบริโภค
และคุณภาพนํ้าเสีย/นํ้าท้ิง  ผาน Application 

  
แผนผังการรายงานผลการ
ตรวจวิเคราะหและ
ทดสอบผาน Application 

4 
 
 
 
 
 

 

4.1 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไปรอยละ         
4.2 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดบัดีมากข้ึนไปรอยละ 

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับ
ดีขึ้นไปรอยละ     
(0.5) 

81 82 83 84 85 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับ
ดีมากขึ้นไปรอยละ(0.5) 

36 37 38 39 40 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน 
มี.ค.62 – ก.ค.62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตท่ีมีโรงพยาบาล ผานเกณฑฯ   
ระดับดีมาก Plus  

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

รอยละของจาํนวนจังหวัดใน
เขตที่มีโรงพยาบาล ผาน
เกณฑฯ  ระดับดีมาก Plus  

20 40 60 80 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
มี.ค.62 – ก.ค.62 

 คะแนนรวม 5  
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ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 

1 Assessment : มีระบบบริหาร จัดการขอมูลและการวิเคราะห 
ปญหา   

1.0  

1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอ  
(มีขอมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับสถานการณ ผลการ
วิเคราะห 
การขับเคลื่อนและการบังคับใชกฎหมายวาดวยการ
สาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน GREEN & CLEAN 
Hospital + ขอมูลความตองการและความคาดหวัง 
customer และ stakeholder + Best Practice พรอมท้ัง
วิเคราะห Gap และนําไปสู 1. HL ประชาชน และ 
Competency เจาหนาท่ี 2. ขอเสนอเชิงนโยบาย 3. 
มาตรการในพ้ืนท่ี)  

 

0.50 1. มีไฟลขอมูลและสารสนเทศ  
1) ขอมูลและสถานการณ 

ผลการดําเนินงานยอนหลัง/ 
ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

2) ขอมูล ความตองการ
และความคาดหวัง customer 
และ stakeholder  

3) ฐานขอมูล customer 
และ stakeholder  
2. มีบทวิเคราะห Gap และ
ผลกระทบความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการ
คาดการณและการแกไขปญหา
ในเชิงรุก  

1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมูล 
- จัดเก็บขอมูลสถานการณปญหาการขับเคลื่อนและบังคับใช
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
GREEN & CLEAN Hospital โดยใชแบบสอบถาม/ แบบ
สัมภาษณ/ แบบสังเกตการณ /แบบรายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด หรือโปรแกรมกํากับ
ติดตามการดาํเนินงานของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย
สาธารณสุข  
โดยเก็บขอมลูในกลุมประชาชน และเจาหนาท่ี ไดแก ศอ. 
สสม. คสจ. และ อปท. และจัดเก็บอยางเปนระบบบนเว็บไซต
กลางของหนวยงาน และเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับระบบ DoH 
Dashboard 

0.10 แสดงไฟลภาพขอมลู (ในขอ 1) 
บนระบบเว็บไซตของหนวยงาน 
และเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับ
ระบบ DoH Dashboard   

 

1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง 
มาตราการทุก 3 เดือน  

- มีโปรแกรมกํากับติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตามกฎหมายวาดวยสาธารณสุข โดยใชอํานาจตามกลไกของ
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุข ทําการกํากับตดิตาม รวบรวม
ผลการดําเนินงานและนําเสนอในคณะอนุกรรมการบริหารและ
ขับเคลื่อนการปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข 

0.30 ผลการวิเคราะห/ทบทวน
มาตรการทุก 3 เดือน  

- รอบท่ี 1 สิ้นเดือนมกราคม  

- รอบท่ี 2 สิ้นเดือน
พฤษภาคม  
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1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหในขอ 
1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรบัปรุงผลการดําเนินการ สง
เสรมินวตกรรม และบรรลยุุทธศาสตร /ภารกิจสําคัญ 
     - นําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือวางแผนแกไขปญหา โดยจดัทํา

แผนการดาํเนินงาน (0.04)  
     - แผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD / HRM)  

(0.04) 
     - มีกิจกรรมสรางความสัมพันธอันดีกับผูรับบริการและ

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ (0.02 ) 

0.10 แผนการดาํเนินงานท่ีตอบสนอง
ตอความคาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย และแผนพัฒนา
บุคลากรภายในและภายนอก 
รวมถึงสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางหนวยงานและ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสีย 

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา  

1.0  

2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 
- มีขอเสนอเชิงนโยบาย หรือขอเสนอตอการปรับปรุงกฎหมาย
วาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของ กับการดําเนินงาน GREEN & 
CLEAN Hospital เพ่ือเตรียมเสนอตอคณะกรรมการ
สาธารณสุข 
- มีมาตรการ หรือขอเสนอตอการขับเคลื่อนการบังคับใช
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
GREEN & CLEAN Hospital ในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือเตรยีมเสนอตอ
คณะอนุกรรมการบริหารและขับเคลื่อนการปฏิบัติตามกฎหมาย
วาดวยการสาธารณสุข 

0.20 มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการดําเนินการ  

 2.2 มาตรการดําเนินการท่ีรองรับการแกไขปญหาและตอบสนอง
ตรงกับความตองการของผูรับบริการและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
     - มีมาตรการในการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีในการ
ขับเคลื่อนและบังคับใชกฎหมายฯ โดยประเมินการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเปนไปตามบทบาทหนาท่ีและเปนไปตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีรองรับการแกไขปญหาและตอบสนองตรง
กับความตองการของผูรับบริการและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

0.50 มีเอกสารแสดงมาตรการการ
ดําเนินงานตามกฎหมายท่ีรองรับ
การแกไขปญหาและตอบสนอง
ตรงตามความตองการของ
ผูรับบริการและเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ 

2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role  :  Smart 
Governance by national lead /regional lead) 
มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม :  

- รวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะหขอมูลปญหาการ
ขับเคลื่อนและบังคับใชกฎหมายฯ ใชขอมูลกําหนดมาตรการ
หรือช้ีนํา ช้ีแนะ ผูเก่ียวของ สรางความตระหนักประชาชน 
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพใหกับภาคีเครือขายเพ่ือใหเกิด
การบังคับใชกฎหมายฯ อยางมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนา
ระบบการใหคําปรึกษาดานการบังคับใชกฎหมายฯ เพ่ือให
ประชาชนและเจาหนาท่ีเขาถึงไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
 
 
 

0.15 1. มีรายงานการวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูลปญหาการ
ขับเคลื่อนและบังคับใช
กฎหมาย ฯ 

2. มีรายงานประเมินความพึง
พอใจระบบการใหคําปรึกษา
การบังคับใชกฎหมาย 
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2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช. / Competency 
จนท. (สงมอบศูนยสื่อผลิตสื่อ)          

 - มี Key Massage หรือเน้ือหา HL ประชาชน และเจาหนาท่ี 
สรางความรอบรูกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน GREEN 
& CLEAN Hospital 

0.15 มี Key Message และเน้ือหา
สราง HL และหลักฐานการท่ี
แสดงถึงการสงศูนยสื่อผลิตสื่อ   
/ Competency จนท.  

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  

 

3.1 นําเสนอขอเสนอเชิงนโยบาย หรือขอเสนอตอการขับเคลื่อน
การบังคับใชกฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital ตอคณะกรรมการ
สาธารณสุข  

0.20 มีหลักฐาน (เชน หนังสือราชการ 
สรุปรายงานการประชุม ฯลฯ) /
ภาพกิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุมระดับ
ตางๆ  

 

3.2 ขับเคลื่อนและผลักดันมาตการท่ีผานมติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสาธารณสุข ผลักดนัเขาสูวาระการประชุม
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด (คสจ.) โดยมี ศอ. และ สสม. มี
บทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด 

0.50 มีกระบวนการ วิธีการ กลไก ใน
การขับเคลื่อนตั้งแตตนจนจบ 
(end to end process)  
     1. Flow chart ท่ีแสดงให
เห็นถึงบทบาทใหมในการ
ดําเนินงาน   
     2. รายงานการขับเคลื่อน 
และภาพกิจกรรม 

 

3.3 การขับเคลื่อน HL ไปสูประชาชน และ Competency ไปสู
เจาหนาท่ี โดยพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ี สนับสนุนการเปนท่ี
ปรึกษาใหคําแนะนําดานกฎหมาย และสรางความรอบรูดาน
กฎหมาย /จัดทําชุดความรูเก่ียวกับการบังคับใชกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital 

0.15 One page สรุปสาระสําคญัท่ี
แสดงถึงการขับเคลื่อน HL ไปสู
ประชาชน/competency  
ไปสู จนท. และภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ (Digital 
Transformation)  

- การนําโปรแกรมกํากับตดิตามรายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข มาใช
ในการติดตามผลการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของ
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด หรือชองทางอ่ืน ในการ
รวบรวมขอมลู วิเคราะห และสรุปรายงานสถานการณการ
ขับเคลื่อน และสงขอมูลกลับไปยัง ศอ. /คสจ.  
- การเผยแพรและแลกเปลี่ยนองคความรูผาน Line Group/  
Live สด ผาน Face book / กระดานถาม-ตอบ ใน 
Webboard ทางเว็บไซตศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 

0.15 แสดงใหเห็นการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช  
เชน แอพพลิเคช่ัน/โซเชียลมีเดีย 
ฯลฯ 

4 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับพ้ืนฐานข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับ พื้นฐานขึ้นไป รอยละ   

96 97 98 99 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน  
ต.ค.61 – ก.พ.62 
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5 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไป รอยละ   

76 77 78 79 80 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
ต.ค.61 – ก.พ.62 

 คะแนนรวม 5  

 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 

1 Assessment : มีระบบบริหาร จัดการขอมูลและการวิเคราะห 
ปญหา   

1.0  

1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอ  
(มีขอมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับสถานการณ ผลการ
วิเคราะห การขับเคลื่อนและการบังคับใชกฎหมายวาดวย
การสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน GREEN & 
CLEAN Hospital + ขอมูลความตองการและความคาดหวัง 
customer และ stakeholder + Best Practice พรอมท้ัง
วิเคราะห Gap และนําไปสู 1. HL ประชาชน และ 
Competency เจาหนาท่ี 2. ขอเสนอเชิงนโยบาย              
3. มาตรการในพ้ืนท่ี)  

 

0.50 1. มีไฟลขอมูลและสารสนเทศ  
1) ขอมูลและสถานการณ 

ผลการดําเนินงานยอนหลัง/ 
ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบ 

2) ขอมูล ความตองการ
และความคาดหวัง customer 
และ stakeholder  

3) ฐานขอมูล customer 
และ stakeholder  
2. มีบทวิเคราะห Gap และ
ผลกระทบความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการ
คาดการณและการแกไขปญหา
ในเชิงรุก  

1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมูล 
- จัดเก็บขอมูลสถานการณปญหาการขับเคลื่อนและบังคับ
ใชกฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital โดยใช
แบบสอบถาม/ แบบสัมภาษณ/ แบบสังเกตการณ /แบบ
รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสาธารณสุข
จังหวัด หรือโปรแกรมกํากับติดตามการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตามกฎหมายวาดวยสาธารณสุข  
โดยเก็บขอมลูในกลุมประชาชน และเจาหนาท่ี ไดแก ศอ. 
สสม. คสจ. และ อปท. และจัดเก็บอยางเปนระบบบน
เว็บไซตกลางของหนวยงาน และเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับ
ระบบ DoH Dashboard 
 

0.10 แสดงไฟลภาพขอมลู (ในขอ 1) 
บนระบบเว็บไซตของหนวยงาน 
และเช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับ
ระบบ DoH Dashboard   
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1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือปรบัปรุง 
มาตรการทุก 3 เดือน  

- มีโปรแกรมกํากับติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตามกฎหมายวาดวยสาธารณสุข โดยใชอํานาจตามกลไกของ
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุข ทําการกํากับตดิตาม 
รวบรวมผลการดําเนินงานและนําเสนอในคณะอนุกรรมการ
บริหารและขับเคลื่อนการปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยการ
สาธารณสุข 

0.30 ผลการวิเคราะห/ทบทวน
มาตรการทุก 3 เดือน  

- รอบท่ี 1 สิ้นเดือนมกราคม  

- รอบท่ี 2 สิ้นเดือน
พฤษภาคม  

 

1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหใน    
ขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการ     
สงเสริมนวตกรรม และบรรลุยุทธศาสตร /ภารกิจสําคัญ 
     - นําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือวางแผนแกไขปญหา โดยจดัทํา

แผนการดาํเนินงาน (0.04)  
     - แผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD / HRM)  

(0.04) 
     - มีกิจกรรมสรางความสัมพันธอันดีกับผูรับบริการและ

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ (0.02 ) 

0.10 แผนการดาํเนินงานท่ีตอบสนอง
ตอความคาดหวังและความ
ตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย และแผนพัฒนา
บุคลากรภายในและภายนอก 
รวมถึงสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางหนวยงานและ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสีย 

2 Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา  

1.0  

2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 
- มีขอเสนอเชิงนโยบาย หรือขอเสนอตอการปรับปรุง
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของ กับการ
ดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital เพ่ือเตรียมเสนอตอ
คณะกรรมการสาธารณสุข 
- มีมาตรการ หรือขอเสนอตอการขับเคลื่อนการบังคับใช
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 
GREEN & CLEAN Hospital ในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือเตรยีมเสนอ
ตอคณะอนุกรรมการบรหิารและขับเคลื่อนการปฏิบัตติาม
กฎหมายวาดวยการสาธารณสุข 

0.20 มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการดําเนินการ  

 2.2 มาตรการดําเนินการท่ีรองรับการแกไขปญหาและตอบสนอง 
ตรงกับความตองการของผูรับบริการและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
     - มีมาตรการในการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีใน
การขับเคลื่อนและบังคับใชกฎหมายฯ โดยประเมินการดําเนินงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพเปนไปตามบทบาทหนาท่ีและเปนไปตาม
กระบวนการปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีรองรับการแกไขปญหา
และตอบสนอง  ตรงกับความตองการของผูรับบริการและ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 

0.50 มีเอกสารแสดงมาตรการการ
ดําเนินงานตามกฎหมายท่ีรองรับ
การแกไขปญหาและตอบสนอง
ตรงตามความตองการของ
ผูรับบริการและเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ 
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2.3 มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม (Re-role  :  
Smart Governance by national lead /regional lead) 
มาตรการมีความสอดคลองกับบทบาทใหม :  

- รวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะหขอมูลปญหาการ
ขับเคลื่อนและบังคับใชกฎหมายฯ ใชขอมูลกําหนดมาตรการ
หรือช้ีนํา ช้ีแนะ ผูเก่ียวของ สรางความตระหนักประชาชน 
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพใหกับภาคีเครือขายเพ่ือให
เกิดการบังคับใชกฎหมายฯ อยางมีประสิทธิภาพ โดยการ
พัฒนาระบบการใหคําปรึกษาดานการบังคับใชกฎหมายฯ 
เพ่ือใหประชาชนและเจาหนาท่ีเขาถึงไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

0.15 1. มีรายงานการวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูลปญหาการ
ขับเคลื่อนและบังคับใช
กฎหมาย ฯ 

2. มีรายงานประเมินความพึง
พอใจระบบการใหคําปรึกษา
การบังคับใชกฎหมาย 

2.4 มี Key Message และเน้ือหาสราง HL ปชช. / 
Competency จนท. (สงมอบศูนยสื่อผลิตสื่อ)          

 - มี Key Massage หรือเน้ือหา HL ประชาชน และ
เจาหนาท่ี สรางความรอบรูกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital 

0.15 มี Key Message และเน้ือหา
สราง HL และหลักฐานการท่ี
แสดงถึงการสงศูนยสื่อผลิตสื่อ   
/ Competency จนท.  

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  

 

3.1 นําเสนอขอเสนอเชิงนโยบาย หรือขอเสนอตอการขับเคลื่อน
การบังคับใชกฎหมายวาดวยการสาธารณสุขท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital ตอคณะกรรมการ
สาธารณสุข  

0.20 มีหลักฐาน (เชน หนังสือราชการ 
สรุปรายงานการประชุม ฯลฯ) /
ภาพกิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุมระดับ
ตางๆ  

 

3.2 ขับเคลื่อนและผลักดันมาตการท่ีผานมติเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสาธารณสุข ผลักดนัเขาสูวาระการประชุม
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด (คสจ.) โดยมี ศอ. และ สสม. มี
บทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด 

0.50 มีกระบวนการ วิธีการ กลไก ใน
การขับเคลื่อนตั้งแตตนจนจบ 
(end to end process)  
     1. Flow chart ท่ีแสดงให
เห็นถึงบทบาทใหมในการ
ดําเนินงาน   
     2. รายงานการขับเคลื่อน 
และภาพกิจกรรม 

 

3.3 การขับเคลื่อน HL ไปสูประชาชน และ Competency ไปสู
เจาหนาท่ี โดยพัฒนาศักยภาพเจาหนาท่ี สนับสนุนการเปนท่ี
ปรึกษาใหคําแนะนําดานกฎหมาย และสรางความรอบรูดาน
กฎหมาย /จัดทําชุดความรูเก่ียวกับการบังคับใชกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงาน GREEN & CLEAN Hospital  

0.15 One page สรุปสาระสําคญัท่ี
แสดงถึงการขับเคลื่อน HL ไปสู
ประชาชน/competency  
ไปสู จนท. และภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยดีิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ 
(Digital Transformation)  

- การนําโปรแกรมกํากับตดิตามรายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข มา
ใชในการติดตามผลการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีของ 
คณะกรรมการสาธารณสุขจังหวัด หรือชองทางอ่ืน ในการ
รวบรวมขอมลู วิเคราะห และสรุปรายงานสถานการณการ
ขับเคลื่อน และสงขอมูลกลับไปยัง ศอ. /คสจ.  

0.15 แสดงใหเห็นการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช  
เชน แอพพลิเคช่ัน/โซเชียลมีเดีย 
ฯลฯ 
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- การเผยแพรและแลกเปลี่ยนองคความรูผาน Line 
Group/  
Live สด ผาน Face book / กระดานถาม-ตอบ ใน 
Webboard ทางเว็บไซตศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 

4 
 
 
 
 
 

 

4.1 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไปรอยละ         
4.2 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดบัดีมากข้ึนไปรอยละ 

ตัวชี้วัด  

เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ
ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไปรอยละ        
(0.5) 

81 82 83 84 85 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับดีมากขึ้นไปรอยละ   
(0.5) 

36 37 38 39 40 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน 
มี.ค.62 – ก.ค.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตท่ีมีโรงพยาบาล ผานเกณฑฯ   
ระดับดีมาก Plus  

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
รอยละของจาํนวนจังหวัด
ในเขตที่มีโรงพยาบาล 
ผานเกณฑฯ  ระดับดีมาก 
Plus  

20 40 60 80 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
มี.ค.62 – ก.ค.62 

 คะแนนรวม 5  

สํานักทันตสาธารณสุข 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ 
 

คะแนน เอกสารประกอบการ
พิจารณา 

1 Assessment มีระบบริหารจดัการขอมูลและการวิเคราะห
ปญหา 

1.0  

 1.1 จัดทําขอมูลและสารสนเทศดาน 
-  สถานการณท่ีเก่ียวของกับอนุสัญญามินามาตะและการ

ใชอมัลกัมทางทันตกรรม เพ่ือสนับสนุน CLEAN &GREEN 
hospital  

- วิเคราะหลูกคา (Customer) และผูมสีวนไดสวนเสีย 
(Stakehoders) 

- วิเคราะห Gap และผลกระทบความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  

0.3 1.มีไฟลขอมลูและ
สารสนเทศ 

 - ขอมูลและสถานการณ
ของอนุสัญญามินามา
ตะกับการใชอมัลกัม
ทางทันตกรรม 

-  ทําเนียบฐานขอมลู 
customer 
/stakeholders  

2. บทวิเคราะห Gap และ
ผลกระทบความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดข้ึน 
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 1.2 จัดเก็บขอมูลสําคัญอยางเปนระบบ และเผยแพรใหผูมีสวน
เก่ียวของ  

0.1 ไฟลขอมลูความรูท่ี
เก่ียวของบนเว็บไซตสํานัก
ทันตฯ 

 1.3 ประเมินสถานการณการใชอมลักัมทางทันตกรรม และการ
จัดการสิ่งแวดลอมในสถานบริการทันตกรรม สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข   

0.4 แบบสอบถามการ
ใชอมัลกัมทางทันตกรรม 

 1.4 จัดทําแผนการดาํเนินงานในการขับเคลื่อนการลดการ
ใชอมัลกัมทางทันตกรรม 

0.2 แผนการดาํเนินงาน 

2 Advocacy & Intervention มีขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา 

1.0  

 
 

2.1 กําหนดมาตรการในการขับเคลื่อนการลดการใชอมลักัมทาง
ทันตกรรมท่ีตอบสนองตอความตองการของผูเก่ียวของ  

2.2 จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายในการลดการใชอมัลกัมทางทัน
ตกรรมกําหนดเปาหมายดําเนินงานระดับประเทศ และ
ระดับเขต หรือพ้ืนท่ี 

0.5 
 
 

0.5 

1. มาตรการในการลดการ
ใชอมัลกัมทาง         
ทันตกรรม 

2. ขอเสนอเชิงนโยบาย
ระดับประเทศ 

3 Implementation การขับเคลื่อนมาตรการ  1.0  

 3.1 บูรณาการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการขับเคลื่อนการ
ลดการใชอมลักัมทางทันตกรรมในประเทศไทย                    

3.2 ถายทอด สื่อสาร นโยบาย แกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน 
ศอ. สสจ.  เปนตน                                                            

0.5 
 

0.5 

เอกสารสรุปการเขารวม
ประชุม (1 page)  
สรุปรายงานกิจกรรม
พรอมรูปภาพประกอบ/
one page 

4 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับพ้ืนฐานข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับ พื้นฐานขึ้นไป รอยละ   

96 97 98 99 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน  
ต.ค.61 – ก.พ.62 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไป  รอยละ   

ตัวชี้วัด  
เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ

ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

โรงพยาบาลผานกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไป รอยละ   

76 77 78 79 80 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
ต.ค.61 – ก.พ.62 

 คะแนนรวม 5  
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รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 
ระดับ เกณฑการประเมิน/ กิจกรรมดําเนินการ คะแนน เอกสารประกอบการ

พิจารณา 
1 
 

1.1 นําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง (ผาน
ทางคณะกรรมการ Service Plan) และระดับกรม           
(0.5) 

1.2 รายงานการศึกษาสถานการณการใชอมัลกัมทางทันตกรรม 
และการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานบริการทันตกรรมบน
เว็บไซตสํานักทันตสาธารณสุข                                              
(0.5) 

1 รายงานการศึกษา
สถานการณการใช อมัลกัม
ทางทันตกรรม และการ
จัดการสิ่งแวดลอมในสถาน
บริการทันตกรรม ทาง
เอกสารและขอมลูบน
เว็บไซต 

2 
 

2.1 จัดทํา key message เพ่ิม competency แกบุคลากร      
(0.5) 

2.2 จัดทํา ราง คูมือแนวปฏิบัตลิดการใชอมัลกัมทางทันตกรรม         
และการจัดการสิ่งแวดลอมในสถานบริการทันตกรรม         
(0.5) 

 
 

1 1. คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานฯ 

2. ราง คูมือแนวปฏิบัติลด
การใชอมัลกัมทาง    
ทันตกรรม และการ
จัดการสิ่งแวดลอมใน
สถานบริการทันตกรรม 

3 
 

3.1  มีคูมือแนวปฏิบัติลดการใชอมัลกัมทางทันตกรรม และการ
จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร ทั น ต ก ร ร ม                     
(0.5) 

3.2  จัดทําสื่อเพ่ือเผยแพร key message  ผานการเผยแพร
ประชาสัมพันธตามชองทางตางๆใหผูเก่ียวของดานทันตก
รรมนําไปปฏิบัติ (0.5) 

 
 

1 1. คูมือแนวปฏิบัติลดการ
ใชอมัล กัมทางทันตก
รรม และการจัดการ
สิ่ งแวดลอมในสถาน
บริการทันตกรรม 

2. เอกสารจัดสงเน้ือหาไป
ยังศูนยสื่อ  

3. สื่อท่ีเผยแพรทางดจิิทัล 
และอ่ืนๆ 

4 
 
 
 
 
 

 

4.1 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดับดีข้ึนไปรอยละ         
4.2 โรงพยาบาลผานเกณฑฯ ระดบัดีมากข้ึนไปรอยละ 

ตัวชี้วัด  

เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ
ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับดีขึ้นไปรอยละ    (0.5) 

81 82 83 84 85 

โรงพยาบาลผานเกณฑฯ 
ระดับดีมากขึ้นไปรอยละ
(0.5) 

36 37 38 39 40 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน 
มี.ค.62 – ก.ค.62 
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5 
 
 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนจังหวัดในเขตท่ีมีโรงพยาบาล ผานเกณฑฯ   
ระดับดีมาก Plus  

ตัวชี้วัด  

เกณฑคะแนนเทียบกับระดับความสําเร็จ
ตามเปาหมายของตัวชีว้ัด 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
รอยละของจาํนวนจังหวัด
ในเขตที่มีโรงพยาบาล 
ผานเกณฑฯ  ระดับดีมาก 
Plus  

20 40 60 80 100 

 

1 ขอมูลระบบรายงาน   
มี.ค.62 – ก.ค.62 

 คะแนนรวม 5  
 

ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561-กุมภาพันธ 2562) 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562-กรกฎาคม 2562) 

เกณฑการประเมิน เปรียบเทียบผลการดําเนนิงานกับคาเปาหมาย 

  
ตัวอยาง การลงขอมูลในตารางและสูตรการคํานวณ เพื่อหาคะแนนที่ไดจริงของตัวชี้วัดที่ 1.5  

ตัวช้ีวัด 
 

(i) 

นํ้าหนัก 
 

(Wi) 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับระดบั
ความสําเร็จตามเปาหมายของตัวช้ีวัด 

คะแนน 
ท่ีได 

(SMi) 

คะแนนเฉลีย่ 
ถวงนํ้าหนัก 
(Wi x SMi) 1 2 3 4 5 

1. สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม
หนวยงานเจาภาพ 

1.0 1 2 3 4 5 5 5.00 

2. สํานักสุขาภิบาลอาหารและนํ้า 0.2 1 2 3 4 5 5 1.00 
3. กองประเมินผลกระทบตอ

สุขภาพ 
4. ศูนยหองปฏิบัติการกรมอนามยั 

0.2 
 

0.2 
0.2 

 
0.2 

 

1 
 
1 

2 
 
2 

3 
 
3 

4 
 
4 

5 
 
5 

4 
 
5 

0.80 
 

1.00 
5. ศูนยบริหารกฎหมาย 1 2 3 4 5 4 0.80 
    สาธารณสุข        
6. สํานักทันตสาธารณสุข 1 2 3 4 5 5 1.00 

รวม 2.0 Joint KPI =  6 หนวยรับคะแนนเทากัน  
คํานวณคาเฉลี่ยท่ีไดของตัวช้ีวัดน้ีเทากับ   

= 4.8 
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มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : 
P : ใชกลไกบูรณาการและ
ขับเคลื่อนรวมกับภาคี
ภายนอกภาคสาธารณสุข : 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ กระทรวงพลังงาน 
กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
และภาคีภายในกระทรวง 
เพ่ือพัฒนาโรงพยาบาล
อาหารปลอดภัย การ
จัดการสุขาภิบาล
สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย การ
อนุรักษพลังงานและใช
พลังงานทดแทน เพ่ือขยาย
ผลสู GREEN & CLEAN 
Communities 

I : - สนับสนุน
งบประมาณในการ
พัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอมของ
โรงพยาบาล อาทิ 
ระบบบําบัดนํ้าเสีย 
การจัดการมูลฝอยติด
เช้ือ เปนตน 
- การวิจัย พัฒนา
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน  GREEN 
& CLEAN Hospital 
อยางตอเน่ือง 

R : ขับเคลื่อน
และกํากับ
ติดตามการ
พัฒนา ปรับปรุง
สภาพแวดลอม
ของโรงพยาบาล 
ใหเปนไปตาม
กฎหมาย และ
มาตรฐานทาง
วิชาการ 

A : สื่อสาร 
สรางกระแสใน
การพัฒนา 
GREEN & 
CLEAN 
Hospital และ
ขยายผลสู 
GREEN & 
CLEAN 
Communities  
สนับสนุนใหเกิด
กระบวนการ
แลกเปลีย่น
เรียนรูในพ้ืนท่ี
ผาน Best 
practices   

B : พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ใหมีทักษะความ
เช่ียวชาญ ดานการ
จัดการอนามยั
สิ่งแวดลอมแก
เจาหนาท่ีทุกระดับ 

 
 

Small Success : 
กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

คาเปาหมาย 
รายไตรมาส 

1.จังหวัดจัดทํา
แผนการประเมิน  
Re-accreditation 
โรงพยาบาล 
 

1. โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบัพ้ืนฐาน 
ข้ึนไป รอยละ 100 
2. โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบัดีข้ึนไป  
รอยละ 80 

1.โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบัดีข้ึนไป 
รอยละ 85 
 

1. โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบัดีมาก
ข้ึนไป รอยละ 40 
2. โรงพยาบาลผาน
เกณฑฯ ระดบัดีมาก 
Plus อยางนอย
จังหวัดละ 1 แหง  

โรงพยาบาล 1. ประเมินตนเอง
ตามหลักเกณฑ 
GREEN & CLEAN  
Hospital วิเคราะห 
และวางแผน
ปฏิบัติการขับเคลื่อน 
2. ดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ/แนว
ทางการดําเนิน
กิจกรรม GREEN& 
CLEAN Hospital 
3. พัฒนาศักยภาพ
และสรางการมีสวน
รวมของเจาหนาท่ี
ทุกระดับ ใน
โรงพยาบาล 

1. มีการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือ
กํากับติดตามทบทวน
ผลการดําเนินงาน  
ประเมินผลความพึง
พอใจผูมารับบริการ
และวางแผนพัฒนา
อยางตอเน่ือง  
2. สงเสรมิการสราง
นวัตกรรม GREEN 
 

1. บูรณาการความ
รวมมือกับภาคี
เครือขาย และสราง
กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู
ระหวางโรงพยาบาล 
และชุมชน  
 

1. สรางเครือขายการ
พัฒนา GREEN สู
ชุมชนเพ่ือสงเสรมิให
เกิด GREEN 
Community 
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จังหวัด 1. รวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล
โรงพยาบาลในพ้ืนท่ี 
เพ่ือจัดกลุมวาง
แผนการ ประเมิน 
Re-accreditation 
และการพัฒนา
ยกระดับโรงพยาบาล 
2. จัดทําแผนพัฒนา
โรงพยาบาลดาน
อนามัยสิ่งแวดลอม
ตามเกณฑ  GREEN 
& CLEAN Hospital 
เพ่ือใหการสนับสนุน
โรงพยาบาล 
3. จัดทีมตรวจ
ประเมิน และลง
พ้ืนท่ีตรวจประเมิน 

1. สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 
2. จัดทีมตรวจ
ประเมิน และลงพ้ืนท่ี
ตรวจประเมิน 
3.  จัดใหมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู
ระหวางโรงพยาบาล
ในพ้ืนท่ี เพ่ือนําไปสู
การพัฒนารวมกัน 
 

1. กํากับติดตาม
ความกาวหนาการ
พัฒนาโรงพยาบาล ใน
พ้ืนท่ี 
2. จัดทีมตรวจ
ประเมิน และลงพ้ืนท่ี
ตรวจประเมิน 
 

1. จัดทีมเยี่ยมเสริม
พลังเพ่ือรวม
แลกเปลีย่นและให
การสนับสนุน 
2. เช่ือมโยงเครือขาย
การพัฒนา GREEN 
Hospital สูชุมชน 
เพ่ือใหเกิด GREEN 
Community 
 

เขต/ศูนย
อนามัย 

1. จัดทําฐานขอมูล 
วิเคราะหขอมูล
ภาพรวมระดบัเขต
สุขภาพ เพ่ือวาง
แผนการสนับสนุน 
2. สรางภาคี
เครือขายและกลไก
การบริหารจัดการ
เชิงนโยบายเพ่ือ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาโรงพยาบาล
รวมกัน 

1. พัฒนากลไกการ
สนับสนุน และการ
กํากับติดตาม 
2. จัดทีมสุมประเมิน 
และทีมเยี่ยมเสริมพลัง
เพ่ือรวมแลกเปลี่ยน
และใหการสนับสนุน
การพัฒนาเชิงคุณภาพ 
3. สงเสรมิการสราง
นวัตกรรม GREEN 

1. สนับสนุนใหเกิด
กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูใน
พ้ืนท่ีผาน Best 
practices 
2. กํากับติดตาม
ความกาวหนาการ
พัฒนาโรงพยาบาล   
ในเขตสุขภาพ 

1. บูรณาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนเชิงนโยบาย
รวมกับภาคีท่ี
เก่ียวของ 
 

กระทรวง 1. จัดทําฐานขอมูล 
วิเคราะหขอมูล
ภาพรวม
ระดับประเทศ  
เขตสุขภาพ จังหวัด 
เพ่ือวางแผนการ
สนับสนุน 
2. สื่อสาร
ประชาสมัพันธ 
GREEN&CLEAN 
Hospital สรางการ
รับรู การสื่อสาร
สาธารณะและสราง
การมีสวนรวม 
โรงพยาบาล 

1. พัฒนากลไกการ
สนับสนุน และการ
กํากับติดตาม 
2. พัฒนากลไกการ
บริหารจดัการ 
เชิงนโยบาย เพ่ือ
สนับสนุนและ
ขับเคลื่อนการพัฒนา 

1. จัดทีมเยี่ยมเสริม
พลังเพ่ือรวม
แลกเปลีย่นและ 
ใหการสนับสนุน 
 

1. พัฒนาระบบ
ฐานขอมูล วิเคราะห
และจัดทําแผนบูรณา
การเพ่ือขับเคลื่อน 
เชิงนโยบายรวมกับ
ภาคีท่ีเก่ียวของ 
2. วิจัย พัฒนาองค
ความรู  เทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 



116 

วิธีการ
ประเมินผล 

1. โรงพยาบาลประเมินตนเองเพื่อวางแผนพฒันาโรงพยาบาล 
2. ทีมประเมินระดับจงัหวัดทําการประเมินเพื่อใหคําแนะนาํและรับรองโรงพยาบาลที่พฒันา  
    อนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ GREEN&CLEAN Hospital 
3. ผลงานเปรียบเทียบกับเปาหมายรายไตรมาส เปาหมายรอบ 5แรกและเปาหมายรอบ              
    5 เดือนหลัง 

เอกสาร
สนับสนุน 

1. คูมือแนวทางการดําเนนิงาน GREEN&CLEAN Hospital 
2. คูมือแนวทางการจัดการมูลฝอย สวมและสิ่งปฏิกูลในโรงพยาบาล 
3. แผนพับและโปสเตอรการดําเนินงาน GREEN&CLEAN Hospital 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
Baseline data หนวยวัด ผลการดําเนนิงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 2560 2561 
ไมไดรับการประเมิน รอยละ - 0.63 0.00 
ไมผานเกณฑ รอยละ - 7.30 0.00 
ระดับพื้นฐาน รอยละ - 51.62 20.25 
ระดับด ี รอยละ - 29.93 40.50 
ระดับดีมาก รอยละ - 10.53 39.25 
ระดับพื้นฐานข้ึนไป รอยละ - 92.08 100.00 

ขอมูล ณ วันที ่21 กันยายน 2561 

หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน GREEN&CLEAN Hospital เร่ิมใชในป 2560 เปนปแรก 
ผูกํากับตัวชี้วัด 
 

1. นางสาวสิริวรรณ จันทนจุลกะ       ผูอํานวยการสํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 
โทรศัพททีท่ํางาน 0 2590 4352       โทรศัพทมือถือ : 
โทรสาร : 02-5904255                  E-mail : siriwan.c@anamai.mail.go.th 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ/       
ผูประสานงาน 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ 
1. นางปรียานชุ บูรณะภักดี              นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904261      โทรศัพทมือถือ : 08 9111 4937 
โทรสาร : 02-5904255                  E-mail: nuchpakdee@gmail.com 
2. นายประโชติ กราบกราน             นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904128      โทรศัพทมือถือ : 
โทรสาร : 02-5904128                  E-mail : prachot.k@anamai.mail.go.th 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 
1. นางสาวมลฤดี ตรีวัย                  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904253      โทรศัพทมือถือ : 
โทรสาร : 02-5904255                 E-mail :monrudee.t@anamai.mail.go.th 
2. นางพรสุดา  ศิริ                       นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904317      โทรศัพทมือถือ : 
โทรสาร : 02-5904316                 E-mail :  pornsuda.s@anamai.mail.go.th 

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูลตัวชี้วัด 
 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม กรมอนามัย 
 

ผูรับผิดชอบการรายงาน
ผลการดําเนินงาน 

1. นางณีรนุช อาภาจรัส                 หัวหนากลุมบริหารยทุธศาสตร 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904316      โทรศัพทมือถือ : - 
โทรสาร : 02-5904316                 E-mail : a.neeranuch@gmail.com 

mailto:siriwan.c@anamai.mail.go
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2. นางพรสุดา  ศิริ                      นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904317     โทรศัพทมือถือ : 
โทรสาร : 02-5904316                 E-mail : pornsuda.s@anamai.mail.go.th 
3. นายเชิดศักดิ์ โกศัลวัฒน             นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
โทรศัพทที่ทํางาน : 02-5904253     โทรศัพทมือถือ : - 
โทรสาร : 02-5904255                 E-mail : chirdsak.k@anamai.mail.go.th 
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ตัวชี้วัดกลุมที่ 2: ภารกิจรอง/ สนับสนนุกรมอนามัย 
(ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 - 2.5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



119 

สําหรับทุกหนวยงาน 22/11/2561 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 รอยละการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน (Internal 
Integrity and Transparency Assessment : IIT) 

ประเด็นยุทธศาสตร 4. ปฏิรูประบบงานสูองคการทีม่ีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงคยุทธศาสตร 2. เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง (HPO) 3. เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาล 
กลุม/Cluster Cluster HR 
หนวยงานที่รับการประเมิน ทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามยั 
คํานิยาม การดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใส  เปนมาตรการปองกันการทุจริตและเปนกลไก

ในการสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอยางโปรงใสและมคุีณธรรม  
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ(สํานักงาน ป.ป.ช) ได
กําหนดใหหนวยงานภาครัฐจะตองมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) เนื่องจากเปนกลยุทธที่สําคัญของ
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3  (พ.ศ. 2560 – 2564) 
เปน “เคร่ืองมือในการยกระดับธรรมาภิบาล และมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก” ที่
หนวยงานภาครัฐทั่วประเทศจะตองดําเนินการ โดยมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐไดรับทราบผล
การประเมนิและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานดังกลาว ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให
หนวยงานรัฐทุกหนวยงานใหความรวมมือ และเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ในป พ.ศ. 2562 ไดจําแนกตัวชี้วัดในการประเมิน  
10 ตัวชี้วัด ไดแก 1)  การปฏิบัติหนาที่  2) การใชงบประมาณ 3) การใชอํานาจ  4) การ
ใชทรัพยสินของทางราชการ  5) การแกไขปญหาการทุจริต  6) คุณภาพการดําเนินงาน  
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  8) การปรับปรุงระบบการทํางาน  9)  การเปดเผยขอมูล และ 
10) การปองกันการทุจริต ใชเคร่ืองมือในการประเมิน 3 เคร่ืองมือ  ไดแก  

 1. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) เปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายในที่มีตอหนวยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอํานาจ 
การใชทรัพยสินของราชการ และการแกไขปญหาการทุจริต 

2. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) เปนการประเมินระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก ที่มีตอหนวยงานที่ประเมิน  ในตัวชี้วัดคุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทํางาน 

3. แบบตรวจการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) เปนการประเมินระดบัการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ
ของหนวยงาน เพื่อใหประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงได  ในตัวชีว้ัดการเปดเผยขอมูล และ
การปองกันการทุจริต 
   ** มาตรการภายในเพื่อสงเสริมความโปรงใสและปองกันการทุจริต มี 6 มาตรการ ดังนี ้
1. มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 
2. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
3. มาตรการจัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต 
4. มาตรการปองกันการรับสนิบน 
5. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
(ผลประโยชนทบัซอน) 
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6. มาตรการตรวจสอบการใชดลุพินิจ 
กลุมเปาหมาย ทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามยั 

คาเปาหมาย ผานเกณฑระดบั 3 
วิธีการจัดเก็บขอมูล • เก็บขอมูลจากเอกสาร หลักฐาน ขอมูลจากกระบวนการดําเนินงาน ตามแนวทาง/เกณฑ

การประเมินผล ตามตัวชีว้ัดคํารับรองฯ  

• สํารวจขอมูลการรับรูคุณธรรมและความโปรงใสฯ ของบุคลากรกรมอนามัย (Internal 
Integrity and Transparency Assessment : IIT)  

ประมวลผล วิเคราะห และจดัทาํรายงานผลการสาํรวจภาพรวมกรมอนามัย และจําแนกผล  
รายหนวยงาน 37 หนวยงานในสังกัด 

แหลงขอมูล ประชากรเปาหมาย : บุคลากรกรมอนามัย 

ระยะเวลาการประเมิน รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

เกณฑการประเมิน : สําหรับทกุหนวยงาน 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 1-2 1-3 1-4 1-5 

 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 1.1 วิเคราะห/ทบทวนสถานการณ, Gap Analysis และ   
Key Factors ท้ังในเชิงความเสี่ยงการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใส จากผลการประเมิน IIT และ EBIT ใน
รอบป 2561 ท่ีผานมา                          (0.5 คะแนน) 

1.2 หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการคุณธรรมและความโปรงใส 
ป พ.ศ. 2562 จากการวิเคราะหและทบทวนสถานการณ  

(0.5 คะแนน) 
 * รายละเอียดการจัดทําแผนดไูดท่ีเอกสารแนบทายตัวช้ีวัดท่ี 2.1 

1 - เอกสารหลักฐานท่ีแสดงวา
หนวยงาน มีกระบวนการในการ
กําหนดผูรับผดิชอบการดําเนินงาน 
ITA แบบมีสวนรวม เชน คําสั่ง
แตงตั้งคณะทํางาน ฯลฯ 

- เอกสารหลักฐานแสดงการ
วิเคราะห/ทบทวนสถานการณดาน
คุณธรรมและความโปรงใสของ
หนวยงาน การวิเคราะหปจจยัท่ี
เก่ียวของ จุดแข็ง จุดออน และ
โอกาสพัฒนา เชน รายงานผลการ
วิเคราะห รายงานการประชุม ฯลฯ 

- แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานคุณธรรมและความ
โปรงใส และตองไดรับความ
เห็นชอบ/อนุมัติจากผูบรหิาร
หนวยงาน 

2 หนวยงานกําหนด และสื่อสาร มาตรการ กลไกท่ีสําคัญ เพ่ือ
การขับเคลื่อน  สรางการมีสวนรวมการดําเนินงาน สูบุคลากร
ท่ัวท้ังหนวยงาน และผูมสีวนไดสวนเสียท้ังภายในและ
ภายนอก 
 
 
 
 
 

1 - เอกสารหลักฐานท่ีแสดงใหเห็นถึง 
กระบวนการสื่อสาร และมาตรการ
สําคัญ เชน รายงานการประชุม/
ภาพถายประชาสัมพันธ ฯลฯ 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
3 หนวยงานขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

คุณธรรมและความโปรงใส ป พ.ศ. 2562 ของหนวยงาน 
ครอบคลมุประเด็นดังน้ี  
1) มาตรการภายในเพ่ือสงเสรมิความโปรงใสและปองกันการ

ทุจริต  
    - มาตรการเผยแพรขอมลูตอสาธารณะ        (0.1 คะแนน) 
    - มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง  

(0.1 คะแนน) 
    - มาตรการปองกันการรับสินบน               (0.1 คะแนน) 
2) การจัดทําคํามั่นและประกาศเจตนารมณของผูบรหิารและ

บุคลากรในการปฏิบัตหินาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต  
(0.1 คะแนน) 

3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH TO HEALTH และ 
คุณธรรมตามแผนแมบทสงเสริมคณุธรรมแหงชาติฉบับท่ี 1  
“พอเพียง วินัย สจุริต จิตอาสา”               (0.2 คะแนน) 

4) การสรางการมีสวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสียภายนอก      
(0.2 คะแนน) 

5) การบริหารทรัพยากรบุคคลในการสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยบุคลากร                              (0.2 คะแนน) 

*รายละเอียดการจัดทําแผนดูไดท่ีเอกสารแนบทายตัวช้ีวัดท่ี 2.1 

1 - รายงานผลความกาวหนาการ
ดําเนินงานตามแผนฯ 

- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงใหเห็นถึง 
การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
คุณธรรมและความโปรงใส ของ
หนวยงานอยางมีสวนรวม เชน 
คําสั่ง ประกาศ บันทึกขอความ 
รายงานการประชุม/อบรม/
ภาพถายประชาสัมพันธ ฯลฯ 

4 รอยละการรับรูการดําเนินงานคณุธรรมและความโปรงใสของ
หนวยงาน (IIT) รอยละ 85 - 89.99 

1 - เอกสารลงลายมือช่ือบุคลากรตอบ
แบบประเมิน IIT 

- บุคลากรในหนวยงานตอบแบบ
ประเมิน ไมต่ํากวา 80% (กรณีท่ี
ผูตอบแบบประเมินต่ํากวา 80%  
จะถูกตัดคะแนน 0.5) 

5 รอยละการรับรูการดําเนินงานคณุธรรมและความโปรงใสของ
หนวยงาน (IIT) เทากับหรือมากกวารอยละ 90 

1 

 คะแนนรวม 5  
เง่ือนไข : การประเมินรอบท่ี 1ใชวิธีการประเมินออนไลน โดยใหบุคลากรเปนผูตอบ ท้ังน้ีกองการเจาหนาท่ีจะเปดระบบในเดือน
มกราคม - กุมภาพันธ 2562 

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 – กรกฎาคม 2562)   

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 1-2 1-3 1-4 1-5 

 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 - หนวยงาน ทบทวน วิเคราะห/ สถานการณ Gap Analysis  
ปจจัยเสี่ยง จากผลการประเมิน IIT รอบ 5 เดือนแรก   
(รอบท่ี 1) และผลการดําเนินงานในรอบท่ี 1 

- หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติปรับปรุง/พัฒนาคุณธรรม   
ความโปรงใส 

 
  

1 เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห/
ทบทวน Gap Analysis (รอบ 5 เดือน
แรก) และปรับปรุงพัฒนามาตรการ/
กลไก/แผนปฏิบัตกิาร (รอบ  5 เดือน
หลัง)  เชน รายงานผลการวิเคราะห 
รายงานการประชุม Special report 
ฯลฯ 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
2 หนวยงานกําหนดและสื่อสาร มาตรการ กลไกท่ีสําคัญ เพ่ือ

ขับเคลื่อน และสรางการมีสวนรวมการดําเนินงาน สูบุคลากร 
ท่ัวท้ังหนวยงาน และผูมสีวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอก 
รอบท่ี 2  

1 - เอกสารหลักฐานท่ีแสดงใหเห็นถึง 
กระบวนการสื่อสาร และมาตรการ
สําคัญ เชน รายงานการประชุม/
ภาพถายประชาสัมพันธ ฯลฯ 

3 หนวยงานขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
คุณธรรมและความโปรงใส ป พ.ศ. 2562 ของหนวยงาน 
ครอบคลมุประเด็นดังน้ี  
1) มาตรการภายในเพ่ือสงเสรมิความโปรงใสและปองกันการ

ทุจริต  
   - มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน 
     กับผลประโยชนสวนรวม (ผลประโยชนทับซอน)  
                                                          (0.2 คะแนน) 
   - มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต     (0.1 คะแนน) 
   - มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ            (0.1 คะแนน) 
2) การเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH TO HEALTH และ

คุณธรรมตามแผนแมบทสงเสริมคณุธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1  
“พอเพียง วินัย สุจรติ จิตอาสา”                (0.5 คะแนน) 

3) การสรางการมีสวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสียภายนอก      
(0.1 คะแนน) 

* รายละเอียดการจัดทําแผนดไูดท่ีเอกสารแนบทายตัวช้ีวัดท่ี 2.1 

1 - รายงานผลความกาวหนาการ
ดําเนินงาน    ตามแผนฯ 

- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงใหเห็นถึง 
การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
คุณธรรมและความโปรงใส ของ
หนวยงานอยางมีสวนรวม เชน 
คําสั่ง ประกาศ บันทึกขอความ 
รายงานการประชุม/อบรม/ภาพถาย
ประชาสมัพันธ ฯลฯ 

4 รอยละการรับรูการดําเนินงานคณุธรรมและความโปรงใสของ
หนวยงาน (IIT) รอยละ 85 - 94.99 

1 - เอกสารลงลายมือช่ือตอบแบบวัด
การรับรูการดําเนินงานคุณธรรม
และความโปรงใสหนวยงาน  IIT 

- บุคลากรในหนวยงานตอบแบบ
ประเมินไมต่ํากวา 90%  

(กรณีท่ีผูตอบแบบประเมินต่ํากวา 90% 
จะถูกตัดคะแนน 0.5) 

5 รอยละการรับรูการดําเนินงานคณุธรรมและความโปรงใสของ
หนวยงาน (IIT) มากกวาหรือเทากับรอยละ 95  
 

1 

 คะแนนรวม 5  
เงื่อนไข : การประเมินรอบ 2 ใชวิธีการประเมินออนไลน โดยใหบุคลากรเปนผูตอบ ทั้งนี้กองการเจาหนาที่จะเปดระบบ
ในชวงเดือน มิถุนายน - กรกฎาคม 2562 
มาตรการสําคัญ  
1. ผูบริหารของหนวยงานขับเคลื่อน จัดทํามาตรการในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน โดยการ
เชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) เขากับภารกิจหลัก
ของหนวยงานโดยมีมาตรการ ที่ครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี้  
     1.1 การแสดงเจตจํานงและการปรับฐานความคิดของบุคลากรภายในหนวยงานใหสามารถแยกแยะระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม เสริมพลังการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเพื่อรวมกันตอตานทุจริต และ
ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตของบุคลากร     
    1.2 ใหความสําคัญและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในกระบวนการทางนโยบายทุกข้ันตอน ตั้งแตข้ันกอตัวนโยบาย 
กําหนดนโยบาย ตัดสินใจนโยบาย ปฏิบัตินโยบาย และประเมินนโยบาย 
    1.3 พัฒนากลไกและกระบวนการดานการปองกันทุจริตของหนวยงานใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เพื่อลดโอกาสการทุจริต โดยอาศัยทั้งการกําหนดกลไกดานกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอ่ืนๆ 
2. หนวยงานมีการวิเคราะหและจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน โดยการวิเคราะหเชิงลึกใน
แตละประเด็นของแตละภารกิจใหชัดเจน เพราะผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถนําขอมูลไปใชสําหรับการจัดทํา
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แผนปฏิบัติการหรือกําหนดมาตรการเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนในภาพรวมของหนวยงานได 
3. หนวยงานควรมีการกําหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการดําเนินงานเพื่อสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัด
จางใหชัดเจน โดยเฉพาะประเด็นการเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจาง แนวทางการบันทึกรายละเอียดวิธีการและข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจางอยางเปนระบบ แนวทางการปองกันผูมีหนาที่ดําเนินการในการจัดซื้อจัดจางเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผู
ยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา ตลอดจนกลไกการกํากับติดตามกระบวนการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
4. หนวยงานควรกําหนดกรอบแนวทางที่แสดงถึงการใหความสําคัญกับการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ให
เปนไปตามคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบตัิงานอยางเครงครัดในทุกภารกิจ โดยจะตองมีลักษณะคําสั่งหรือขอสั่งการอยาง
เปนทางการจากผูบริหารของหนวยงาน และผลักดันใหมีการดําเนินการตามมาตรการดังกลาวใหเกิดข้ึนอยางเปน
รูปธรรมที่ชัดเจน 
5. การเปดโอกาสใหประชาชน ผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของหนวยงาน 
(Collaboration) โดยมีการกําหนดมาตรการ กลไก หรือการวางระบบการเขามามีสวนรวม ในภาพรวมภารกิจของ
หนวยงานที่ชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนกระบวนงานที่กอใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
Small Success: 

กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
 - หนวยงานกําหนด

ผูรับผิดชอบ
ดําเนินงานคุณธรรม
และความโปรงใส
ระดับหนวยงานท่ี
ชัดเจนเปนรูปธรรม  

- วิเคราะห/ทบทวน
สถานการณ Gap 
Analysis จากผลการ
ประเมิน IIT และ EBIT 
ดําเนินงานในรอบ ป 
2561 ท่ีผานมา  

- หนวยงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการ
คุณธรรม ความโปรงใส 
ป พ.ศ. 2562  

 

- ขับเคลื่อนการ
ดําเนินการตาม
แผนแผนปฏิบัติ
การฯ ป 2562  
ของหนวยงาน 

 - หนวยงานตอบ
แบบวัดการรับรู
การดําเนินงาน
คุณธรรมและ
ความโปรงใสของ
หนวยงาน (IIT) 
รอบท่ี 1 

- หนวยงาน ทบทวน 
วิเคราะห/สถานการณ 
Gap Analysis จาก
ผลการประเมิน IIT 
รอบ 5 เดือนแรก 
(รอบท่ี 1) และ
ปรับปรุง/พัฒนา 
มาตรการ กลไกสําคญั 
แผนปฏิบัติการฯ  

- หนวยงาน กําหนดและ
สื่อสาร มาตรการ 
กลไกท่ีสาํคัญ และ
แผนปฏิบัติการ
คุณธรรมและความ
โปรงใส เพ่ือขับเคลื่อน 
และสรางการมีสวน
รวมการดําเนินงานสู
บุคลากรท่ัวท้ัง
หนวยงาน และผูมี
สวนไดสวนเสียท้ัง
ภายในและภายนอก 
รอบท่ึ 2 

- หนวยงานขับเคลื่อน
การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ
คุณธรรม ความ
โปรงใส ป พ.ศ. 2562 
ของหนวยงาน 

 
 

- หนวยงานตอบแบบ
วัดการรับรูการ
ดําเนินงานคุณธรรม
และความโปรงใส
ของหนวยงาน (IIT) 
รอบท่ี 2 
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วิธีการประเมินผล รอบ 5 เดือน :  หนวยงานแสดงหลักฐานประกอบคําอธิบาย ตามรายละเอียดเกณฑการ
ประเมิน 
1. การกําหนดคณะผูรับผิดชอบดําเนินการที่เปนรูปธรรมฯ โดยมีผูบริหารหนวยงานเปน

ประธานขับเคลื่อน  
2. รายงานการวิเคราะห/ทบทวนสถานการณดานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 

การวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวของ จุดแข็ง จุดออน และโอกาสพัฒนา  
3. แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการดําเนินงานคุณธรรม ความโปรงใส และตองไดรับความ

เห็นชอบ/อนุมัติจากผูบริหารหนวยงาน 
4. หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึง การสื่อสาร มาตรการ กลไกที่สําคัญ และแผนปฏิบัติการ

คุณธรรมและความโปรงใส เพื่อขับเคลื่อน สรางการมีสวนรวม การดําเนินงาน สูบุคลากร
ทั่วทั้งหนวยงาน แลผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก  

5. รายงานความกาวหนาการดําเนินงาน และกํากับ ติดตาม ประเมินผล ตามแผนฯ 
หนวยงาน 

6. เอกสารลงลายมือชื่อตอบแบบวัดการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใส
หนวยงาน IIT 

รอบ 10 เดือน :  
1. เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห/ทบทวน Gap Analysis (รอบ 5 เดือนแรก) และ

ปรับปรุงพัฒนามาตรการ/กลไก/แผนปฏิบัติการ (รอบ 5 เดือนหลัง)   
2. หลักฐานที่แสดงใหเห็นถึง การสื่อสาร มาตรการ กลไกที่สําคัญ และแผนปฏิบัติการ

คุณธรรมและความโปรงใส เพื่อขับเคลื่อน สรางการมีสวนรวม การดําเนินงาน สูบุคลากร
ทั่วทั้งหนวยงาน และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก  

3.  รายงานความกาวหนาการดาํเนินงาน และกํากับ ติดตาม ประเมินผล ตามแผนฯ 
หนวยงาน 

4. เอกสารลงลายมือชื่อตอบแบบวัดการรับรูการดําเนนิงานคุณธรรมและความโปรงใส
หนวยงาน IIT 

เอกสารสนับสนุน 1. ผลการประเมิน IIT และ EBIT ของหนวยงาน ประจําป 2561 
2. ขอมูลประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติการคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 
ประจําปงบประมาณ 2652 
3. แบบฟอรมแผนปฏิบตัิการคุณธรรมและความโปรงใส หนวยงาน ประจําป 2562  
4. แบบฟอรมรายงานผลตามแผนปฏิบัติการฯ 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
Baseline data หนวยวัด ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 2560 2561 
ผลการประเมิน Integrity and 
Transparency : ITA 

รอยละ 
(สํารวจโดย ปปท.) 

77.90 83.71 85.04 

ผลการประเมิน Internal Integrity and 
Transparency : IIT (ประเมินการรับรู   
ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน) 

รอยละ 
(สํารวจโดย ปปท.) 

62.49 73.46 84.65 

รอยละ 
(สํารวจโดยกรมอนามัย) 

- 80.06 88.35 

 
ผูกํากับตัวชี้วัด 
 
 
 
 

นายดาํรง  ธํารงเลาหะพันธุ         ผูอํานวยการกองการเจาหนาที ่
โทรศัพท : 0 2590 4082           โทรสาร : 0 2591 8205 



125 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ/ 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 

1. นางสาวดรุณี  อนขวัญเมือง     นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
2. นางสาวอมรรัตน  ไชยศิรินทร   นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ 
3. นางสาวพรพนา  พูลสวัสดิ์       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
    โทรศัพท : 0 2590 4035        โทรสาร : 0 2591 8205 
    กลุมงานคุมครองจริยธรรม กองการเจาหนาที ่

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูล 

กลุมงานคุมครองจริยธรรม  กองการเจาหนาที ่
โทรศัพท : 0 2590 4035-6         โทรสาร 0 2591 8205 

ผูรับผิดชอบการรายงาน
ผลการดําเนินงาน 

1. นางสาวอมรรัตน  ไชยศิรินทร  นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ 
2. นางสาวพรพนา  พูลสวัสดิ์      นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
3. นางสาวณัชชา  เสือแดง         นักทรัพยากรบุคคล 
    โทรศัพท : 0 2590 4035-6    โทรสาร : 0 2591 8205 
    กลุมงานคุมครองจริยธรรม     กองการเจาหนาที ่
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สําหรับทุกหนวยงาน 01/11/2561 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 รอยละความผูกพันของบุคลากรตอองคกร (Employee Engagement : EE) 
ประเด็นยุทธศาสตร 4. ปฏิรูประบบงานสูองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงคยุทธศาสตร 2. เปนองคกรที่มีสมรรถนะสงู (HPO)   3. เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาล 
กลุม / Cluster กลุมยุทธศาสตรกําลังคน - HR 
หนวยงานที่รับการประเมิน ทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 
คํานิยาม ความผูกพันตอองคกร หมายถึง *เจตคติที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางบุคลากรกับ   

การสนับสนุนขององคกรที่ทําใหบุคลากรมีพฤติกรรม ทัศนคติ และความรูสึกรวมเปน
อันหนึ่งอันเดียวกับองคกร**ใน 3 ลักษณะ คือ 
     1. มีความเชื่อมั่นอยางแรงกลาตอองคกร ยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร   
มีทัศนคติในเชิงบวกตอองคกร เปาหมาย และคานิยม พรอมสนับสนุนกิจการขององคกร  
     2. มีความเต็มใจที่จะทุมเทเพื่อประโยชนขององคกรเสียสละอุทิศตน พยายามทํางาน
เต็มความสามารถเพื่อใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมาย และมีความหวงใยตอ
ความเปนไปขององคกร 
     3. มีความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งขององคกร  ปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงไว
ซึ่งความเปนสมาชิกภาพขององคกร แสดงความตองการและตั้งใจที่จะปฏิบัติงานดวย 
ความจงรักภักดี พรอมสนับสนุนและสรางสรรคองคกรใหดียิ่งข้ึน และพรอมที่จะบอกคนอ่ืน      
วาตนเปนสมาชิกขององคกร 
     (* Eisenberger, 1990) 
     (** Steers & Porter, 1977 อางถึงใน พิชญากุล ศิริปญญา, 2545) 

แผนปฏิบัติการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร หมายถึง การที่องคกรไดทบทวน
วิเคราะหสถานการณ และปจจัยสําคัญ (Critical factors) ที่สงผลตอการที่บุคลากรเกิด
ความผูกพันกับองคกร (Employee Engagement) ทั้งในเชิงบวกและลบ แลวสกัดเปน
มาตรการหรือกิจกรรมสําคัญ (Key Activities) มาจัดทําแผนการสรางความผูกพันใหกับ
บุคลากรในองคกรโดยการมีสวนรวมปจจัยที่สงผลตอความผูกพันของบุคลากรไดแก 
ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน ตนเอง เพื่อนรวมงาน/ทีมงาน คุณคาของงานที่มอบหมาย 
ผลตอบแทน สภาพแวดลอมในองคกร เปนตน 
       สําหรับตัวอยางแผนงานหรือกิจกรรม อาทิ การสื่อสารทิศทาง ภารกิจ คานิยม 
วัฒนธรรมองคกร การสรางความสุข การสงเสริมสวัสดิการ การสงเสริมสุขภาพ การสรางเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใส การบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
การยกยองเชิดชูการใหคุณคาของบุคลากร การสรางบรรยากาศ/วิธีการทํางานใหผูปฏิบัติงาน
แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มีคุณคา สรางสรรค ตอบโจทยองคกร เปนตน 

บุคลากร หมายถึง  ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานกระทรวง       
ที่ปฏิบัติงานในหนวยงาน 

องคกร หมายถึง หนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ระดับ สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม/สถาบัน 
กลุมเปาหมาย บุคลากรกรมอนามัย 
วิธีการจัดเก็บขอมูล ทุกหนวยงานสงรายงานในระบบ DOC 4.0 
แหลงขอมูล ทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย 
ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 – กุมภาพันธ 2562) 

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 – กรกฎาคม 2562) 
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รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 
ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 

1 - หนวยงานทบทวน วิเคราะหสถานการณ เง่ือนไข ปจจยั
กําหนดความผูกพันของบุคลากรในองคกร และสังเคราะห
ปจจัยหรือเง่ือนไขท่ีมีนัยสาํคัญ (Critical Factors) ตอการ
สงผลความผูกพันท้ังเชิงบวกและเชิงลบเพ่ือกําหนดเปน
กิจกรรมหรือมาตรการสําคญั (Key activities) สงเสริม 
ความผูกพันของบุคลากรในองคกร               (0.5 คะแนน) 

1 - คําสั่งคณะทํางาน 
- เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห/

สังเคราะหขอมูล หรือสรุปผลการวิเคราะห/
สังเคราะหขอมูลโดยคณะทํางานท่ีแตงตั้ง 

- รายงานการประชุม 

- สรางกระบวนการมสีวนรวมของบุคลากรโดยใชขอมูล    
จากการวิเคราะห Critical Factors และ Key activities 
มากําหนดเปนแผนปฏิบัติการเสรมิสรางความผูกพันของ
บุคลากร และมีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในแตละ
กิจกรรมอยางชัดเจน                               (0.5 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการมสีวนรวมของ
บุคลากรในการกําหนดแผนปฏิบัตกิารฯ 

- แผนปฏิบัติการเสริมสรางความผูกพันของ
บุคลากร (เอกสารหมายเลข 1)        
ท้ังน้ี ทุกแผนงาน/กิจกรรมตองมอบหมาย
ผูรับผดิชอบอยางชัดเจน    จึงจะไดคะแนนเต็ม
ในสวนของแผนปฏิบัติการฯ 

2 - หนวยงานมีการกําหนดมาตรการ/กลยุทธในการเสริมสราง
ความผูกพันของหนวยงาน 

1 - เอกสารหลักฐานแสดงมาตรการ/กลยุทธ
ท่ีหนวยงานกําหนด 

3 - ผูบริหารสูงสดุของหนวยงานแสดงเจตจํานงตอการสราง  
ความผูกพันของบุคลากรในองคกร ดวยการสื่อสารถายทอด
มาตรการ/กลยุทธในการเสรมิสรางความผูกพันของหนวยงาน 
รวมถึงมอบหมายผูบังคับบัญชาในระดับรองลงมา ท้ังรอง
ผูอํานวยการ และหัวหนากลุมใหดาํเนินการเปนไปตาม
มาตรการ/กลยุทธ และแผนปฏิบัติการฯ       (0.2 คะแนน) 

1 - รายงานการประชุมของหนวยงานหรือ
หนังสือแจงเวียน หรือเว็บไชต ฯลฯ ท่ีแสดง
ใหเห็นการสื่อสารถายทอดมาตรการ/ กลยุทธ 

- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงลายมือช่ือ
บุคลากรในการรับทราบ 

- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงการมอบหมาย
ผูบังคับบัญชาในระดับรองลงมาให
รับผิดชอบดาํเนินการ 

- หนวยงานมีกิจกรรมพัฒนาองคกรหรือบุคลากร เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะ และสงเสรมิใหเกิดการพัฒนาตนเอง ใหเพียงพอ 
ตอการสรางงานท่ีสรางสรรค มีคณุคา หรือ เกิดเปน
นวัตกรรม เชน การฝกอบรม การสรางกระบวนการพัฒนา 
ฯลฯ                                                 (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการจัดกิจกรรมตางๆ 
เชน รายงานการประชุม รายงานโครงการ/
กิจกรรม ภาพถายกิจกรรม เปนตน 

- หนวยงานจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคานิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองคกร (HEALTH) การเสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ                (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการจดักิจกรรม เชน 
รายงานการประชุม รายงานโครงการ/
กิจกรรมภาพถายกิจกรรม เปนตน 

- หนวยงานดําเนินการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติการ
ราชการ (Performance Based Management System : 
PMS) ตั้งแตผูบริหารสูงสุดการสื่อสารทิศทาง นโยบาย 
ภารกิจท้ังของกรมและหนวยงาน การถายระดับตัวช้ีวัด  
การมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ           

(0.4 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการดําเนินการตามระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติการราชการ ดังน้ี 

   1. หลักเกณฑการพิจารณาการถายระดับ
ตัวช้ี วัดการมอบหมายงานและการเลื่อน
เงินเดือน 

   2. รายละเอียดวิธีการจัดทําตัวช้ีวัดและ
คาเปาหมายของระดับบุคคล 

4 รอยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร
ในองคกรเทากับรอยละ 60 - 79.99 

1 - ประเมินความผูกพันของบุคลากร      
โดยการสาํรวจออนไลนของกองการ
เจาหนาท่ี 

 
5 รอยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร

ในองคกรมากกวาหรือเทากับรอยละ 80 
1 

 คะแนนรวม 5  
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เงื่อนไข: การประเมินในรอบที่ 1 ใชวิธีการประเมินออนไลน โดยใหบุคลากรเปนผูตอบ ทั้งนี้ กองการเจาหนาที่ 
           จะเปดระบบในชวงเดือนมกราคม ถึง กุมภาพันธ 2562 

รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 - หนวยงานกํากับ ติดตามผลการดําเนินการตามแผน รวมท้ัง 

วิเคราะหผลการดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดในรอบ 5 เดือนแรก 
สถานการณ เง่ือนไข ปจจัยกําหนดความผูกพันของบุคลากร  
ในองคกรท่ีมีการเปลีย่นแปลง และสังเคราะห ปจจยัหรือ
เง่ือนไขท่ีมีนัยสําคัญ (Critical Factors) ตอการสงผลความ
ผูกพันท้ังเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือปรบัปรุงหรือกําหนดเปน
กิจกรรมหรือมาตรการสําคญั (Key activities) เพ่ิมเตมิใน
แผนปฏิบัติการ                                             (0.5 คะแนน) 

1 - สรุปรายงานผลดําเนินการตามฯ (เอกสาร
หมายเลข 2) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห/
สังเคราะหขอมูล หรือ สรปุผลการวิเคราะห/
สังเคราะหขอมูลของหนวยงาน 

- เอกสารหลักฐานแสดงการกํากับติดตาม 
เชน รายงานการประชุม 

- สรางกระบวนการมสีวนรวมของบุคลากรโดยใชขอมูล    
จากการกํากับ ติดตามผลการดําเนินการตามแผน รวมท้ัง   
การวิเคราะห Critical Factors และ Key activities มา
เพ่ิมเตมิหรือปรบัปรุงแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผูกพัน
ของบุคลากร และมีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ        
ในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน                    (0.5 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานแสดงการมสีวนรวมของ
บุคลากรในการเพ่ิมเติมหรือปรับปรุง
แผนฯ 

- แผนปฏิบัติการเสริมสรางความผกูพัน
ของบุคลากรในสวนท่ีมีการเพ่ิมเตมิหรือ
ปรับปรุง (เอกสารหมายเลข 3)  

ท้ังน้ี ทุกแผนงาน/กิจกรรมตองมอบหมาย
ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน จึงจะไดคะแนน
เต็มในสวนของแผนปฏิบัติการฯ 

2 หนวยงานมีการตดิตามและประเมนิผลมาตรการ/กลยุทธ   
ในการเสริมสรางความผูกพันของหนวยงาน 

1 - เอกสารหลักฐานแสดงการตดิตามและ
ประเมินผลมาตรการ/กลยุทธท่ี
หนวยงานกําหนด 

3 - ผูบริหารสูงสดุของหนวยงานมีการกํากับ ติดตามผาน
ผูบังคับบัญชาในระดับรองลงมาท้ังรองผูอํานวยการ และ
หัวหนากลุมท่ีไดรับมอบหมายใหดาํเนินการตามแผนฯ  

(0.2 คะแนน) 

1 - รายงานการประชุมของหนวยงาน หรือ
หนังสือแจงเวียน ฯลฯ ท่ีแสดงใหเห็นวา
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานมีการกํากับ 
ติดตามแผนฯ 

- หนวยงานจัดระบบหรือบรรยากาศในองคกรใหบุคลากรได
เรียนรูและแสดงออก เพ่ือสรางงานท่ีสรางสรรค มีคณุคา 
หรือเกิดเปนนวัตกรรม เชน การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู การจัด/สงประกวดผลงาน นวัตกรรม การจัด
มหกรรม การประชุมวิชาการ ฯลฯ              (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการจดัระบบหรอื
บรรยากาศในองคกร เชน รายงานการ
ประชุมรายงานโครงการ/กิจกรรม ภาพถาย
กิจกรรม เปนตน 

- หนวยงานจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคานิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองคกร (HEALTH) การเสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ                (0.2 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการจดักิจกรรม เชน 
รายงานการประชุม รายงานโครงการ/
กิจกรรมภาพถายกิจกรรม เปนตน 

- หนวยงานดําเนินการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติการ
ราชการ (Performance Based Management System : 
PMS) ตั้งแตผูบริหารสูงสุดการสื่อสารทิศทาง นโยบาย 
ภารกิจท้ังของกรมและหนวยงาน การถายระดับตัวช้ีวัด        
การมอบหมายงาน และการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ  

(0.4 คะแนน) 

- เอกสารหลักฐานการดําเนินการตามระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติการราชการ ดังน้ี 

   1. หลักเกณฑการพิจารณาการถายระดับ
ตัวช้ี วัดการมอบหมายงานและการเลื่อน
เงินเดือน 

   2. รายละเอียดวิธีการจัดทําตัวช้ีวัดและ
คาเปาหมายของระดับบุคคล 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
4 รอยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร

ในองคกรเทากับรอยละ 60 - 79.99 
1 ประเมินความผูกพันของบุคลากร 

โดยการสาํรวจออนไลนของกองการเจาหนาท่ี 
5 รอยละความผูกพัน (Employee Engagement) ของบุคลากร

ในองคกรมากกวาหรือเทากับรอยละ 80 
1 

 คะแนนรวม 5  

เงื่อนไข: การประเมินในรอบที่ 2 ใชวิธีการประเมินออนไลน โดยใหบุคลากรเปนผูตอบ ทั้งนี้ กองการเจาหนาที่ 
           จะเปดระบบในชวงเดือนมิถุนายน ถึง กรกฎาคม 2562 

มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : 
1. สื่อสาร สรางความเขาใจ ชี้แจงเหตุผลความสาํคัญ และความจาํเปน เก่ียวกับการดําเนนิการสรางเสริมความผูกพนัตอ

องคกร การนําขอมูลการสํารวจไปวิเคราะห สังเคราะหเพื่อใชในการพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พัฒนาองคกร และการบริหารงานโดยภาพรวมใหเกิดประสิทธภิาพ/คุณภาพ เพื่อการเปนองคกรคุณภาพคูคุณธรรม 

2. การจัดทําแผนการสรางความผกูพันแบบมสีวนรวมของบุคลากรในระดับหนวยงาน 
3. การสรางกลไกการกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอและการออกแบบระบบการเฝาระวงัความผูกพนัในองคกร 
4. การสรางโอกาส บรรยากาศ ใหเกิดการเรียนรูและการแสดงออกเพื่อสรางงานที่สรางสรรค มีคุณคาหรือสรางนวัตกรรม 
5. การมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูเชิงบวกเพื่อสรางเสริมความผกูพันตอองคกรรวมกัน 

Small Success: 
กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

 - มีการทบทวน วิเคราะห
สถานการณ เง่ือนไข 
ปจจัยกําหนดความผูกพัน
ของบุคลากรในองคกร 
และสังเคราะห ปจจัย
หรือเง่ือนไขท่ีมีนัยสําคัญ 
(Critical Factors) ตอ
การสงผลความผูกพัน 

- มีการกําหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการสําคัญ (Key 
activities) ในการ
สงเสริมความผูกพัน 

- มแีผนปฏิบัติการ
เสรมิสรางความผูกพัน 

- มีการสื่อสารถายทอด
มาตรการ/กลยุทธใน
การเสริมสรางความ
ผูกพันของหนวยงาน 

-  มีการดําเนินการ
กิจกรรมพัฒนาองคกร
หรือบุคลากร 

-  มีการดําเนินการ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
คานิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองคกร 
(HEALTH) การ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและการมีจิต
สาธารณะ 

-  มีการดําเนินการ     
ตามระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติการ
ราชการ (PMS) 

- มีการกํากับ ติดตามผล
การดําเนินการตามแผน 
รวมท้ัง วิเคราะหผล 
การดําเนินการตามแผน
ท่ีกําหนดในรอบ 5 เดือน
แรก สถานการณ 
เง่ือนไข ปจจัยกําหนด
ความผูกพันของ
บุคลากรในองคกร ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง และ
สังเคราะห ปจจัยหรือ
เง่ือนไขท่ีมีนัยสําคัญ 
(Critical Factors) ตอ
การสงผลความผูกพัน 

- มีการเพ่ิมเติมหรือ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติ
การเสริมสรางความ
ผูกพันของบุคลากร 

- มีการติดตามและ
ประเมินผลมาตรการ/ 
กลยุทธในการ
เสรมิสรางความผูกพัน 

-  มกีารกํากับ ติดตามแผน 
-  มีการจัดระบบหรือ

บรรยากาศในองคกร
ใหบุคลากรไดเรียนรู
และแสดงออก เพ่ือ
สรางงานท่ีสรางสรรค 
มีคุณคา หรือเกิดเปน
นวัตกรรม 

-  มีการดําเนินการ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
คานิยม (MOPH) 
วัฒนธรรมองคกร 
(HEALTH) การ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและการมี
จิตสาธารณะ 

-  มีการดําเนินการ     
ตามระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติการ
ราชการ (PMS) 

 

วิธีการประเมินผล :  1. หลักฐานแสดงการดําเนนิการของหนวยงาน 
2. แผนปฏิบัติการของหนวยงาน 
3. สรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 
4. หนวยงานเจาภาพประมวลผลและจัดสงผลการประมวลใหหนวยงานรับทราบ 
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เอกสารสนับสนุน :  แบบสาํรวจความความผูกพันของบุคลากรตอองคกร 
(กองการเจาหนาที่จัดทาํเพื่อประเมินบุคลากรของกรมอนามัย) 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
Baseline data หนวยวัด ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 2560 2561 
ผลการสาํรวจความผูกพนัของ
บุคลากรกรมอนามัย 

รอยละ - 68.04 83.88 

 

ผูกํากับตัวชี้วัด นายดาํรง  ธํารงเลาหะพันธุ   ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่   โทรศัพท 0 2590 4082    
โทรสาร 02591 8205 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวชี้วัด 

1. นายพงษเทพ  เจริญสวสัดิ์   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   โทรศัพท 0 2590 4043 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล pongthep.j@anamai.mail.go.th 
2. นายไพสิฏฐ  โกศัลวฒัน   นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ   โทรศัพท 0 2590 4089 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล paisit.k@anamai.mail.go.th 
3. นางสาวภาคินนัท  สุสังกรกาญจน นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ  
    โทรศัพท 0 2590 4083     โทรสาร 0 2591 8205  
    อีเมลpakinun.s@anamai.mail.go.th 

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูล 

กองการเจาหนาที ่

ผูรับผิดชอบการรายงานผล
การดําเนินงาน 

1. นายพงษเทพ  เจริญสวสัดิ์   นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   โทรศัพท 0 2590 4043 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล pongthep.j@anamai.mail.go.th 
2. นายไพสิฏฐ  โกศัลวฒัน   นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ   โทรศัพท 0 2590 4089 
    โทรสาร 0 2591 8205    อีเมล paisit.k@anamai.mail.go.th 
3. นางสาวภาคินนัท  สุสังกรกาญจน นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ  
    โทรศัพท 0 2590 4083     โทรสาร 0 2591 8205  
    อีเมลpakinun.s@anamai.mail.go.th 
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สําหรับทุกหนวยงาน 19/12/61  
ตัวชี้วัดที่ 2.3 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ  
ประเด็นยุทธศาสตร 4. ปฏิรูประบบงานสูองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงคยุทธศาสตร 3. เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาล 
กลุม/ Cluster กลุมการคลังและงบประมาณ – FIN 
หนวยงานเจาภาพหลัก กองคลัง 
หนวยงานที่รับการประเมิน ทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย     

คํานิยาม - การเบิกจายเงินงบประมาณ  
  การใหความสําคัญและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562          

โดยประเมินจากรอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ 2 ประเภท  ดังนี้  
  1) งบประมาณรายจายภาพรวม (งบดาํเนินงาน งบลงทนุ งบอุดหนุน งบรายจายอ่ืน) 
  2) งบประมาณรายจายลงทุน (ถามี) 

- เปาหมายการเบิกจาย                                                                                
  การกําหนดเปาหมายการเบิกจายอางอิงจากมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (เนื่องจากมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพฯ 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงบประมาณยังไมไดกําหนดมาตรการดังกลาว) โดย

แบงเปน 2 รอบ คือ เดือนที่ 5 ( 28 ก.พ. 2562) และเดือนที ่10 (31 ก.ค. 2562) ของ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562                                        

- เกณฑการพิจารณา 
  1) พิจารณาตามความสามารถในการเบิกจายเงินงบประมาณสะสมตามรายงานผลการ

เบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ( 4 งบรายจาย  ไดแก งบดําเนนิงาน งบลงทุน  
  งบเงินอุดหนุน  งบรายจายอ่ืน) งบดาํเนินงาน  งบลงทนุ  และงบรายจายอ่ืน  เทียบกับ

วงเงินงบประมาณที่หนวยงานไดรับ โดยใชฐานขอมูลจากระบบการบริหารการเงินการคลัง 
  ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
  2) หนวยงานจัดทาํรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ โดยเรียกรายงาน 
  ผลการเบิกจายงบประมาณจากระบบ GFMIS ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน (หากติดวันหยุด    
  ใหเรียกรายงานฯ ในวันแรกของการทํางาน) และใหรายงานฯ ใหแลวเสร็จไมเกินวันที่ 20  

ของทุกเดือน พรอมดาวนโหลดข้ึนเว็บไซต 
  3) หนวยงานที่ไดรับ/ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มระหวางป ใหนํางบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร

เพิ่มเติมมาเปนฐานในการคํานวณดวย 
กลุมเปาหมาย  ทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย     
คาเปาหมาย  ทุกหนวยงานผานคาเปาหมายเกณฑระดับ 4 (ในรอบ 5 เดือนแรก  และรอบ 5 เดือนหลัง) 
วิธีการจัดเก็บขอมูล  หนวยงานเจาภาพ (กองคลัง) จัดเก็บขอมูลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานจากระบบ    

 การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนกิส (GFMIS) 

แหลงขอมูล  ขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ      
 อิเล็กทรอนิกส (GFMIS)  

รายการขอมูล 1  A = ผลการเบิกจายงบประมาณ  (1) รายจายภาพรวม / (2) งบดําเนนิงาน / 
 (3) งบลงทุน (กรณีมีงบลงทุน) / (4) งบรายจายอ่ืน (กรณีมีงบวจิัย)   

รายการขอมูล 2   B = วงเงินงบประมาณ (1) รายจายภาพรวมที่หนวยงานไดรับ / (2) งบดาํเนินงานที่   
  หนวยงานไดรับ / (3) งบลงทนุที่หนวยงานไดรับ (กรณีมีงบลงทุน) / (4) งบรายจายอ่ืนที่
หนวยงานไดรับ (กรณีมีงบวิจัย)  

สูตรคํานวณตัวชี้วัด  = (A / B) x 100         
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ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2561 – 28 กุมภาพันธ 2562) 
รอบที่ 2: 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม 2562 – 31 กรกฎาคม 2562) 

เกณฑการประเมิน :   
คาคะแนน 
รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 2 3 4 5 

 
รอบที่1: 5 เดือนแรก ( ตุลาคม 2561 – กุมภาพันธ 2562) และรอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มี.ค. – ก.ค. 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 1.1 ผลเบิกจายท่ีไดคาคะแนนถวงนํ้าหนักอยูระหวาง = 1.00 – 1.99 

(Output)  
1.2 มีรายงานผลตดิตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ  (รบจ.1) 
Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูล 
และการวิเคราะหปญหา (A.ตามขอปฏิบัติท่ีตองดําเนินการ ขอท่ี 5) 
Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ 
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (A .ตามขอปฏิบัตท่ีิ
ตองดําเนินการ ขอท่ี 1 + 3.1 + 3.2) 
Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ (A .ตามขอปฏิบัติท่ี
ตองดําเนินการ ขอท่ี 2 + 4) 

1 1. การคํานวณคาคะแนนถวง
นํ้าหนัก :  ใหใชตารางการคํานวณ
ในขอ (B) ตารางการคํานวณคา
คะแนนถวงนํ้าหนักเปนเครื่องมือ 
โดยนําผลเบิกจายจากระบบ GFMIS  
มาถวงนํ้าหนัก (ดูตัวอยางการ
คํานวณจากเอกสารแนบ) 
  
2. รายงานผลติดตามเรงรัด 
การเบิกจาย : หนวยงานตอง
ดําเนินการตามขอ (A) ขอปฏิบัต ิ
ท่ีตองดําเนินการท่ีกําหนดไว  
*** ท้ังนี้ กองคลงัจะสรุป ผล
การรายงานฯ ของหนวยงาน 
นําเสนอในเวทีประชุมกรมทุก
เดือน *** 

2 2.1 ผลเบิกจายท่ีไดคาคะแนนถวงนํ้าหนักอยูระหวาง = 2.00 – 2.99 
     (Output) 
2.2 มีรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ  (รบจ.1) 
Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูล 
และการวิเคราะหปญหา (A.ตามขอปฏิบัติท่ีตองดําเนินการ ขอท่ี 5) 
Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ 
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (A .ตามขอปฏิบัตท่ีิ
ตองดําเนินการ ขอท่ี 1 + 3.1 + 3.2) 
Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ (A .ตามขอปฏิบัติท่ี
ตองดําเนินการ ขอท่ี 2 + 4)      

1 
 

3 3.1 ผลเบิกจายท่ีไดคาคะแนนถวงนํ้าหนักอยูระหวาง = 3.00 – 3.99 
      (Output)            
3.2 มีรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ  (รบจ.1) 
Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูล 
และการวิเคราะหปญหา (A.ตามขอปฏิบัติท่ีตองดําเนินการ ขอท่ี 5) 
Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ 
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (A .ตามขอปฏิบัตท่ีิ
ตองดําเนินการ ขอท่ี 1 + 3.1 + 3.2) 
Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ (A .ตามขอปฏิบัติท่ี
ตองดําเนินการ ขอท่ี 2 + 4) 

1 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 2 3 4 5 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
4 4.1 ผลเบิกจายท่ีไดคาคะแนนถวงนํ้าหนักอยูระหวาง = 4.00 – 4.99 

      (Output)            
4.2 มีรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ  (รบจ.1) 
Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูล 
และการวิเคราะหปญหา (A.ตามขอปฏิบัติท่ีตองดําเนินการ ขอท่ี 5) 
Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ 
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (A .ตามขอปฏิบัตท่ีิ
ตองดําเนินการ ขอท่ี 1 + 3.1 + 3.2) 
Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ (A .ตามขอปฏิบัติท่ี
ตองดําเนินการ ขอท่ี 2 + 4)      

1 
 

1. การคํานวณคาคะแนนถวง
นํ้าหนัก :  ใหใชตารางการคํานวณ
ในขอ (B) ตารางการคํานวณคา
คะแนนถวงนํ้าหนักเปนเครื่องมือ 
โดยนําผลเบิกจายจากระบบ GFMIS  
มาถวงนํ้าหนัก (ดูตัวอยางการ
คํานวณจากเอกสารแนบ) 
  
2. รายงานผลติดตามเรงรัด 
การเบิกจาย : หนวยงานตอง
ดําเนินการตามขอ (A) ขอปฏิบัต ิ
ท่ีตองดําเนินการท่ีกําหนดไว  
*** ท้ังนี้ กองคลังจะสรุป ผล
การรายงานฯ ของหนวยงาน 
นําเสนอในเวทีประชุมกรมทุก
เดือน *** 

5 5.1 ผลเบิกจายท่ีไดคาคะแนนถวงนํ้าหนัก = 5.00   
     (Output)                                (ไดคะแนน = 0.5 คะแนน) 
5.2 กรมผานเปาหมายการเบิกจายกระทรวงการคลัง 
                                                  (ไดคะแนน = 0.5 คะแนน) 

♦ รอบท่ี 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 – กุมภาพันธ 2562)  
เบิกจายไดรอยละ  46.66               

♦ รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มี.ค. – ก.ค. 2562)  
           เบิกจายไดรอยละ  84.67               
5.3 มีรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ  (รบจ.1)  
Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูล 
และการวิเคราะหปญหา (A.ตามขอปฏิบัติท่ีตองดําเนินการ ขอท่ี 5) 
Advocacy & Intervention : มีขอเสนอเชิงนโยบายและ 
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (A .ตามขอปฏิบัตท่ีิ
ตองดําเนินการ ขอท่ี 1 + 3.1 + 3.2) 
Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ (A .ตามขอปฏิบัติท่ี
ตองดําเนินการ ขอท่ี 2 + 4) 

1 
 

 คะแนนรวม 5  
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  **** โปรดอาน  ****  
A. ขอปฏิบัติที่ตองดําเนินการ :    
 1. ใหหนวยงานรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ โดยเรียกรายงานผลเบกิจายจากระบบ GFMIS  
     ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน (หากตดิวันหยุดใหเรียกรายงานในวันแรกของการทํางาน) และใหรายงานผลการ   
     เบิกจายงบประมาณ บนเว็บไซตของหนวยงานใหแลวเสร็จไมเกินวันที่ 20 ของทุกเดือน  
  2. รายละเอียดการทํารายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
       1) ทุกหนวยงานตองจัดทาํคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณประจาํปงบประมาณ           
           พ.ศ. 2562  และนําหนังสือคําสัง่ดาวนโหลดข้ึนเว็บไซตของหนวยงาน ภายในเดือน พ.ย. 2561  
       2) หนวยงานมีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน พรอมทั้งมีการสรุปผลการประชุม โดยมกีารวิเคราะหผลการ  
           ดําเนินงาน (กรณีที่สามารถเบิกจายไดตามเปาหมายและกรณีที่ไมสามารถเบิกจายไดตามเปาหมาย)   
       3) หนวยงานมีมาตรการ / แนวทาง ในการเรงรัดการเบิกจาย 
        3.1 กรณีที่สามารถเบิกจายไดตามเปาหมาย มีแนวทางในการพัฒนาเรงรัดการเบิกจายตอไปอยางไร 
        3.2 กรณีที่ไมสามารถเบกิจายไดตามเปาหมาย มีแนวทาง ในการเรงรัดการเบิกจาย เพื่อใหผลการเบิกจาย  
             เปนไปตามเปาหมายที่กรมกําหนดอยางไร       
       4) หนวยงานนาํขอมูลใน ขอที่ 2 และ ขอที่ 3 (รายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ : รบจ.1) 
           รายงานข้ึนเว็บไซตของหนวยงาน โดยเรียกรายงานผลเบิกจายจากระบบ GFMIS ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน  
          (หากติดวันหยุดใหเรียกรายงานในวันแรกของการทํางาน) และใหรายงานแลวเสร็จไมเกินวันที่ 20 ของทุกเดือน 
           ทั้งนี้ ใหจัดทําไมเกิน 2 หนากระดาษ ตามแบบฟอรม รบจ.1 
       5) แบบรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ(รบจ.1) พรอมคําอธิบายสามารถดาวนโหลดแบบรายงานฯ  
           ไดที่เว็บไซด : กองคลัง   ในกลองขอความ : ผลการเบิกจายจากระบบ GFMIS ทุกวันที่ 15 ของเดือน    
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B. ตารางการคํานวณคาคะแนนถวงน้ําหนัก (ตัวอยางการคํานวณดูเอกสารแนบทาย) 
 รอบท่ี 1 :  5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 – กุมภาพันธ 2562)                

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก
(Wi) * 

รอยละ
ท่ีได 

เกณฑคะแนน 
เทียบกับผลการเบิกจาย 

คะแนน  
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก    

(Wi  SMi) 1 2 3 4 5 

1. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายภาพรวม 

0.40  40 42 44 46 48 SM1 (W1xSM1) 

2. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบดําเนินงาน 

0.20  40 42 44 46 48 SM2 (W2xSM2) 

3. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน 
(กรณีงานจางกอสรางให
คะแนนตามงวดงาน งวดเงิน 
ท่ีระบุในสัญญา) 

0.30  35 39 43 47 51 SM3 (W3xSM3) 

4. รอยละของการเบิกจายเงิน 
 งบรายจายอ่ืน (งบวิจัย) 

0.10  40 42 44 46 48 SM4 (W4xSM4) 

รวมคะแนนท้ังหมด 1.00        Σ(WixSMi) 

       
   * กรณีไมมีงบลงทุน / งบวิจัย / หรือไมมีทั้งงบลงทุนและงบวิจัย ใหนํานํ้าหนักไปรวมไวที่รายจายภาพรวม 
 
 
รอบท่ี 2  : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 – กรกฎาคม 2562) 
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก
(Wi) * 

รอยละ
ท่ีได 

เกณฑคะแนน 
เทียบกับผลการเบิกจาย 

คะแนน  
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก    

(Wi  SMi) 1 2 3 4 5 

1. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายภาพรวม 

0.40  88 90 92 94 96 SM1 (W1xSM1) 

2. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบดําเนินงาน 

0.20  88 90 92 94 96 SM2 (W2xSM2) 

3. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน  
(กรณีงานจางกอสรางให
คะแนนตามงวดงาน งวดเงิน 
ท่ีระบุในสัญญา) 

0.30  83 87 91 95 99 SM3 (W3xSM3) 

4. รอยละของการเบิกจายเงิน 
 งบรายจายอ่ืน (งบวิจัย) 

0.10  88 90 92 94 96 SM4 (W4xSM4) 

รวมคะแนนท้ังหมด 1.00        Σ(WixSMi) 

      
      * กรณีไมมีงบลงทุน / งบวิจัย / หรือไมมีทั้งงบลงทุนและงบวิจัย ใหนํานํ้าหนักไปรวมไวที่รายจายภาพรวม 
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มาตรการสําคัญ :  คาคะแนนท่ีไดในขางตนตองอยูภายใตเง่ือนไขดังตอไปนี้ 

1. งบวิจัย 
การคืนเงินงบประมาณงบวิจัย หนวยงานจะตองคืนเงนิงบวิจัยกลับศูนยตนทุนกรมอนามัยไดตอเมื่อดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการแลว 

2. งบรายจายอ่ืน 
รายการคาใชจายในการเดนิทางไปราชการตางประเทศชัว่คราว หากมีการยกเลิกการเดินทางไปราชการฯ ในรายการใด 
หนวยงานจะตองแจงกองคลังกอน 31 ธันวาคม 2561 

3. การยืมเงินงบประมาณระหวางหนวยงาน 
ฐานการคํานวณจะตัดฐานงบประมาณไปยังหนวยงานผูรับโอน 

4. การโอนเงินงบประมาณระหวางหนวยงาน 
หนวยงานจะตองโอนเงินงบประมาณระหวางหนวยงาน ใหเสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(31 มี.ค. 2562) 

5. การโอนจัดสรรเงินงบประมาณ 
กําหนดการโอนเงินงบประมาณเดือนละ 3 คร้ัง คือ ทุกวันจันทรของสัปดาหที่ 1, 2  และ 3 ของเดือน 
(หากติดวันหยุดราชการจะโอนในวันแรกที่เปดทาํการ) 

6. รายจายลงทุน 
6.1  รายการที่มีวงเงินไมเกิน 500,000.- บาท จะตองกอหนี้ผูกพันภายใน 31 ต.ค. 61 และเบกิจายภายใน 15 พ.ย. 61 
6.2  รายการที่มีวงเงินเกิน 500,000.- บาท แตไมเกิน  2,000,000.- บาท  จะตองกอหนี้ผูกพันภายใน 30 พ.ย. 61 
      และเบิกจายภายใน 15 ธ.ค. 61 
6.3  รายการที่มีวงเงินเกิน 2,000,000.- บาท จะตองกอหนี้ผูกพันภายใน 20 ธ.ค. 61 และเบิกจายเปนไปตาม 
      งวดงาน – งวดเงินในสัญญา 

 7. กรณีเงินยืมราชการผานบัตรเครดิต  
ตองวางแผนจัดประชุมใหแลวเสร็จภายในสัปดาหที่ 3 ของเดือน เพื่อนําสลปิและเอกสารมาวางเบิกในระบบ 
การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนกิส (GFMIS) ภายใน 3 วันทาํการ หลังเสร็จสิ้นการจัดประชุม 
จึงจะเปนผลเบิกจายของหนวยงานในแตละเดือน ทั้งน้ี หากไมดาํเนินการเบิกจายใหทันตามทีก่าํหนด ผูยืมเงินเปน
ผูรับผิดชอบคาธรรมเนียมจายเงินลาชา (ดอกเบี้ย) 

8. คาใชจายการฝกอบรม ประชุม และสัมมนา 
ในไตรมาสที่ 1 ใหดําเนินการเบกิจายไมนอยกวารอยละ 50 ของวงเงิน 

9. รายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ   
ทุกหนวยงานตองมีการรายงานผลการเบิกจาย โดยเรียกรายงานผลเบิกจายจากระบบ GFMIS ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน 
(หากตดิวันหยุดใหเรียกรายงานในวันแรกของการทํางาน) และใหรายงานแลวเสร็จไมเกินวันที่ 20 ของทุกเดือน  
และดาวนโหลดขึ้นเว็บไซตของหนวยงาน   
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Small Success : 
กลไก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ผูบริหารกรมอนามัย/ 
กองคลัง 

- กําหนดมาตรการ
เรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณประจําป 
พ.ศ. 2562                      

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอยกวา
รอยละ 33 

- ประชุมติดตามผลการ
เบิกจายเงิน
งบประมาณ       
ผานระบบ Web  
Conference 

- ติดตามผลการเบิก
จายเงินงบประมาณ
รายจายภาพรวมในท่ี
ประชุมกรมอนามัย
ทุกเดือน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอยกวา       
รอยละ 55 

- ประชุมติดตามผลการ
เบิกจายเงิน
งบประมาณ        
ผานระบบ Web  
Conference 

- ติดตามผลการเบิก
จายเงินงบประมาณ
รายจายภาพรวมในท่ี
ประชุมกรมอนามัย
ทุกเดือน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอย
กวา   รอยละ 84 

- ประชุมติดตามผลการ
เบิกจายเงิน
งบประมาณ         
ผานระบบ Web  
Conference 

- ติดตามผลการเบิก
จายเงินงบประมาณ
รายจายภาพรวมใน  
ท่ีประชุมกรมอนามัย
ทุกเดือน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอย
กวารอยละ 98  

ทุกหนวยงาน 
ในสังกัดกรมอนามัย 

- หนวยงานจัดทํา
แผนปฏิบัติการและ
แผนการเบิกจาย
งบประมาณ ท่ี
สอดคลองกับ
มาตรการเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณ 
ประจําป พ.ศ. 2562 
ของกรมอนามัย 

- หนวยงานรายงานผล
การเบิกจายเงิน
งบประมาณทุกวันท่ี 
15  ของทุกเดือนโดย
รายงานผานหัวหนา
หนวยงาน และนําข้ึน
เว็บไซตหนวยงาน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอย
กวารอยละ 33 

- หนวยงานรายงานผล
การเบิกจายเงิน
งบประมาณโดยเรยีก
รายงานผลเบิกจาย
จากระบบ GFMIS  
ณ วันท่ี 15 ของ   
ทุกเดือน (หากติด
วันหยุดใหเรยีก
รายงานในวันแรก
ของการทํางาน) และ
ใหรายงานแลวเสรจ็
ไมเกินวันท่ี 20 ของ
ทุกเดือนผานหัวหนา
หนวยงาน และนําข้ึน
เว็บไซตหนวยงาน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอยกวา       
รอยละ 55 

- หนวยงานรายงานผล
การเบิกจายเงิน
งบประมาณโดยเรยีก
รายงานผลเบิกจาย
จากระบบ GFMIS  
ณ วันท่ี 15 ของ   
ทุกเดือน (หากติด
วันหยุดใหเรยีก
รายงานในวันแรก
ของการทํางาน) และ
ใหรายงานแลวเสรจ็
ไมเกินวันท่ี 20 ของ
ทุกเดือนผานหัวหนา
หนวยงาน และนําข้ึน
เว็บไซตหนวยงาน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอย
กวารอยละ 84 

 

- หนวยงานรายงานผล
การเบิกจายเงิน
งบประมาณโดยเรยีก
รายงานผลเบิกจาย
จากระบบ GFMIS  
ณ วันท่ี 15 ของ   
ทุกเดือน (หากติด
วันหยุดใหเรยีก
รายงานในวันแรก
ของการทํางาน) และ
ใหรายงานแลวเสรจ็
ไมเกินวันท่ี 20 ของ
ทุกเดือนผานหัวหนา
หนวยงาน และนําข้ึน
เว็บไซตหนวยงาน 

- เบิกจายเงิน
งบประมาณรายจาย
ภาพรวมไดไมนอย
กวารอยละ 98 

 

วิธีการประเมินผล :  หนวยงานเจาภาพ (กองคลัง) ประเมินผลจากขอมูลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานใน
ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) ณ วันสิ้นงวดของรอบ
เดือนที่ 5 ( 28 ก.พ. 2562 )  และเดือนที่ 10  (31 ก.ค. 2562) ของปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
และรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) 

เอกสารสนับสนุน :  - 
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รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
                  รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ ของกรมอนามัย 

Baseline data หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 
2559 2560 2561 

รายจายภาพรวม รอยละ 87.15 97.02 97.91 

รายจายลงทุน รอยละ 68.53 96.38 85.77 
 
ผูกํากับตัวชี้วัด 1. แพทยหญิงพรรณพิมล  วิปุลากร     อธิบดีกรมอนามัย 

    โทรศัพท 0 2590 4049        
2. นายแพทยดนัย ธีวันดา                 รองอธิบดีกรมอนามัย 
    โทรศัพท 0 2590 4013 
3. นางเกษร  ศุภกุลธาดาศิริ              ผูอํานวยการกองคลัง  
    โทรศัพท 0 2590 4140               โทรศัพทมือถือ 09 0569 2954 
    โทรสาร  0 2590 4135               E-mail: kesorn.s@anamai.mail.go.th 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ/  
ผูประสานงานตัวชี้วัด 

นางสาวฉัตรรัตน  ตนภูบาล                          นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ  
โทรศัพท 0 2590 4601  โทรศัพทมือถือ 08 5163 5909    
โทรสาร  0 2591 8203  E-mail: chattrarat.t@anamai.mail.go.th 

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูล (ระดับ
สวนกลาง) 

กลุมงบประมาณ กองคลัง 
 

ผูรับผิดชอบการรายงานผล
การดําเนินงานใน DOC 

นางสาวนภาพร  รอดเมือง                             นักวิชาการพัสดุ   
โทรศัพท 0 2590 4136  โทรสาร 0 2591 8203     
E-mail : napapron.r@anamai.mail.go.th 
 

 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Kesorn.s@anamai.mail.go.th
mailto:Chattrarat.t@anamai.mail.go.th
mailto:napapron.r@anamai.mail.go.th
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 เอกสารแนบ  

ตัวอยางการคํานวณคะแนนคาคะแนนถวงนํ้าหนัก : 

รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (แบบมีงบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน) 
หนวยงาน ก. มีรายงานผลการเบิกจายงบประมาณจากระบบ GFMIS โดยเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวมไดรอยละ  
42.50 งบดําเนินงานรอยละ 39.50  งบประมาณรายจายลงทุนรอยละ 47.00 และผลเบิกจายงบรายจายอ่ืนรอยละ 49.00  
 

ตัวชี้วัด (i) 
น้ําหนัก
(Wi) 

รอยละ
ท่ีได 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ         
เปาหมายการเบิกจาย 

คะแนน  
ท่ีได 
(SMi) 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก    

(Wi  SMi) 1 2 3 4 5 
1. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายภาพรวม 

0.50 42.50 40 42 44 46 48 SM1 (W1xSM1) 

2. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบดําเนินงาน 

0.20 39.50 40 42 44 46 48 SM2 (W2xSM2) 

3. รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน  

0.20 47.00 35 39 43 47 51 SM3 (W3xSM3) 

4. รอยละของการเบิกจายเงิน 
 งบรายจายอ่ืน – งบวิจัย 

0.10 49.00 40 42 44 46 48 SM4 (W4xSM4) 

 รวม 1.00        Σ(WixSMi) 

1. เทียบคะแนนรอบ 5 เดือนแรก  (1) เบิกจายงบประมาณภาพรวมไดคะแนนรอยละ 42.50   เบิกจายอยูระหวางตาราง
เกณฑการใหคะแนน  42 = 2 คะแนน   และ  44 =  3 คะแนน    คาน้าํหนัก = 0.5000     
        เทียบผลตางจากรอยละของเบิกจาย = (ชวง 42 - 44 ) = 2.0  เทียบคะแนนที่ไดตางกัน  = (3 -2)  = 1.0 คะแนน 

  ผลเบิกจายที่ตางกัน  = (42 - 42.50) = 0.5  คะแนนทีไ่ดตางกัน  =  0.5  x  1   = 0.2500  คะแนน 
                     2 

                     คะแนนทีไ่ด    =   2 + 0.2500     = 2.2500  คะแนน  
ดังนั้น คะแนนเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 0.5000  x 2.2500 = 1.1250 คะแนน 
 (จากคะแนนเต็ม = 2.50 คะแนน) 

2. เทียบคะแนนรอบ 5 เดือนแรก (2) งบดําเนินงานสามารถเบิกจายงบประมาณรายจายไดรอยละ 39.50 เบิกจายไดต่าํ
กวาตารางเกณฑการใหคะแนน    =  1.0000 คะแนน   คาน้าํหนัก = 0.2000    
ดังนั้น คะแนนเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 0.2000  x 1.0000 = 0.2000 คะแนน 
 (จากคะแนนเต็ม = 1.0000 คะแนน) 

3. เทียบคะแนนรอบ 5 เดือนแรก  (3) เบิกจายงบประมาณรายจายลงทุนรอยละ 47.00 เบิกจายไดตามตารางเกณฑการให
คะแนน = 4.0000 คะแนน   คาน้ําหนัก = 0.2000     
ดังนั้น คะแนนเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 0.20 x 4.0000 = 0.8000 คะแนน  
(จากคะแนนเต็ม = 1.0000 คะแนน) 

4. เทียบคะแนนรอบ 5 เดือนแรก  (4) ผลเบิกจายงบรายจายอ่ืนรอยละ 49.00 เบิกจายไดสูงกวาตารางเกณฑ 
การใหคะแนน = 5.0000 คะแนน  คาน้ําหนัก = 0.1000    
ดังนั้น คะแนนเฉลี่ยถวงน้าํหนัก = 0.10 x 5.0000 = 0.5000 คะแนน  
(จากคะแนนเต็ม = 0.5000 คะแนน) 

*** สรุปคะแนนที่หนวยงาน ก. ได (1+2+3+4) = 1.1250 +0.2000 +0.8000 +0.5000 = 2.6250 คะแนน *** 
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ตัวอยางแบบรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) 
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สําหรับทุกหนวยงาน 03/12/2561 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนกรมอนามัยกาวสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง

ตามแนวทาง PMQA/PMQA 4.0 
ประเด็นยุทธศาสตร 4. การปฏิรูประบบงานสูองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
เปาประสงค 2. เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 3. เปนองคกรที่มีธรรมาภิบาล  
กลุม/ Cluster กลุมยุทธศาสตรกําลังคน (HR) 
หนวยงานที่รับการ
ประเมิน 

หนวยงานในสังกัดกรมอนามยั 36 หนวยงาน 

คํานิยาม • องคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) หมายถึง 
องคกรที่มีขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลง มีระบบบริหารจัดการที่ดี นาํเสนอคุณคา
ของกระบวนการทํางาน/ผลงานอยางตอเนื่อง มุงเนนผลลัพธ มนีวัตกรรมและมีผลการ
ดําเนินงานเปนเลิศ เปนองคกรคุณภาพคูคุณธรรม 

• หนวยงานภาครัฐที่เปนระบบราชการ 4.0 ประกอบดวย 3 องคประกอบ 
1. มีการทํางานอยางเปดกวางและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) 
2. มีการทํางานโดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) 
3. เปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance 

Government) 
โดยอาศัยปจจยัหลักสําคัญ คือ การสานพลังทุกภาคสวน (Collaboration) การสราง

นวัตกรรม (Innovation) และการปรับเขาสูการเปนดิจิทอล (Digitization/Digitalization) 

• เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA พ.ศ.2558/PMQA 4.0) 
หมวด 1 : เพื่อใหระบบการนาํองคการของหนวยงานมุงเนนสมัฤทธิผลและสรางความ

ยั่งยืนใหกับองคการ โดยกําหนดแผนปฏิบัติการทีน่ําไปสูการบรรลุพันธกิจและสอดรับกับ
ยุทธศาสตรชาต/ิกรม กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลที่มีประสิทธิผลในเร่ืองการปองกัน
ทุจริตและการสรางความโปรงใส สรางสภาพแวดลอมภายในทีมุ่งเนนการบรรลผุลสัมฤทธิ ์ 
สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการแกไขปญหารวมกับเครือขาย ติดตามประเมนิผลการ
ดําเนินการและผลกระทบที่เกิดข้ึน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวอยางตอเนื่องและทนัการณ 
(ดวยกลไกของเทคโนโลยีดจิทิัล) โดยคํานงึถึงผลกระทบตอสังคมและมุงเนนใหเกิดผลลพัธที่
นําไปสูการพัฒนาประเทศตามทิศทางยุทธศาสตรชาต ิ

หมวด 2 : เพื่อใหหนวยงานมีกระบวนการวางแผนปฏิบัติการทีม่ีประสิทธผิล รองรับ
การเปลี่ยนแปลงและสรางขีดความสามารถในการแขงขัน กําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ทั้งระยะสัน้และระยะยาว ที่สอดคลองกับพันธกิจของกรม/หนวยงาน และเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาต ิมีแผนงานที่ขับเคลื่อนลงไปทุกภาคสวน มีการติดตามผลของการบรรลุ
เปาหมาย และการรายงานผลอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการแกไขปญหาไดทนัทวงท ี

หมวด 3 : เพื่อใหหนวยงานพฒันาระบบขอมูลและสารสนเทศดานการบริการ
ประชาชนที่ทนัสมัยรวดเร็วและเขาถึงในทุกระดับ เพื่อนํามาใชประโยชนในการสราง
นวัตกรรมการบริการที่สรางความแตกตางและตอบสนองความตองการเฉพาะกลุม และ
ความตองการเฉพาะบุคคลซึ่งสามารถออกแบบได (Personalized Service) วางแผนเชงิรุก
ในการตอบสนองความตองการและความคาดหวังของกลุมผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย
ทั้งปจจบุันและอนาคต มีกระบวนการแกไขขอรองเรียนที่รวดเร็ว และสรางสรรคโดย
ปฏิบัติงานบนพืน้ฐานของขอมูลความตองการของกลุมผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 
สงผลตอความพึงพอใจ สรางความรวมมือของกลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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หมวด 4 : เพื่อใหหนวยงานมีการใชขอมูลและสารสนเทศ มากําหนดตัววัดทีส่ามารถ
ใชติดตามงานทั้งในระดบัปฏิบัตกิาร และระดับยทุธศาสตรไดอยางมีประสิทธผิลทั่วทั้ง
องคการ รวมทั้งการสื่อสารและเปดเผยขอมูลสูผูใชงานทั้งภายในและภายนอก มีการ
วิเคราะหผลจากขอมูลและตวัวดั เพื่อการแกปญหาและตอบสนองไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
ทันเวลา และเชิงรุก มีการใชความรูและองคความรูของสวนราชการในการแกปญหา เรียนรู
และมีเหตุผลในเชิงจริยธรรม มีการบริหารจัดการขอมูล สารสนเทศ และระบบการทาํงานที่
ปรับเปนดจิิทัลเต็มรูปแบบ มีประสิทธิภาพ และใชงานได 

หมวด 5 : เพื่อใหหนวยงานมนีโยบายและระบบการบริหารจัดการดานบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองยุทธศาสตร และสรางแรงจูงใจ มีความคลองตัวและมุงเนน
ผลสัมฤทธิ์ มีการสรางวฒันธรรมการทํางานที่ด ีกอเกิดความรวมมือ มีระบบการพัฒนา 
บุคลากรที่ทนัสมัย พัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหกาวทนัเทคโนโลย ีมีทักษะในการแกไข
ปญหา สรางความรอบรู และความมีจริยธรรม มีความคิดริเร่ิมที่นําไปสูนวัตกรรม มีความ
เปนผูประกอบการสาธารณะ ปฏิบัติงานโดยเนนใหประชาชนเปนศูนยกลาง 

หมวด 6 : เพื่อใหหนวยงานมีการบริหารจัดการกระบวนการทีม่ีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธผิล เชื่อมโยงตั้งแตตนจนจบ และนาํไปสูผลลัพธที่ตองการ มีการสรางนวัตกรรมใน
การปรับปรุงผลผลิต กระบวนการ และการใหบริการ มีการลดตนทุนและการใชทรัพยากร
อยางมีประสทิธิภาพ มีการนําเทคโนโลย ีมาใชเพื่อใหมีขีดสมรรถนะสูงข้ึน บูรณาการ
กระบวนการเพื่อสรางคุณคาในการใหบริการแกประชาชนและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน 

หมวด 7 : เพื่อใหหนวยงานกําหนดตัววัดทีส่ําคัญซึ่งสอดคลองกับการปฏิบัติการใน
หมวดกระบวนการทั้ง 6 หมวด สะทอนความสามารถในการบริหารจัดการกระบวนการ การ
แกไขปญหา และการพัฒนา มีการตั้งเปาหมายที่มีความทาทาย มีการวิเคราะหความสัมพันธ
ในเชิงเหตุผลกับกระบวนการเพือ่คนหาหนทางสรางนวัตกรรมในการแกไขปญหา ปรับปรุง
องคการทั้งในระดับปฏิบัติการและในระดบัองคการ ที่สงผลใหผลลัพธมีโอกาสบรรลุ
เปาหมายดีข้ึน 

• ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนกรมอนามัยกาวสูองคกรที่มีสมรรถนะ
สูงตามแนวทาง PMQA พ.ศ.2558/PMQA 4.0 หมายถึง หนวยงานมีการดําเนนิงานที่
ครบถวนตาม Methodology กลางที่กรมใชเปนเกณฑในการประเมินตัวชีว้ัดที่หนวยงาน
ลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการกับกรม ซึ่งสอดคลองกับแนวทางเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA/PMQA 4.0) และตอบสนองตอภารกิจหลักของกรม/
หนวยงาน และแผนปฏิรูปกรมอนามัย 

วิธีจัดเก็บขอมูล รวบรวมคะแนนผลการดําเนินงานตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด ที่หนวยงานลงนามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการกับกรม ในระบบ DOC โดยหนวยงานไมตองจัดทํา Special Report และไมตอง
แนบหลักฐานการดําเนินงานตัวชี้วัดในระบบ DOC 

ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2561 – 28 กุมภาพันธ 2562) 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (1 มีนาคม 2562 – 31 กรกฎาคม 2562) 

เกณฑการประเมิน ประเมินแบบอิงกลุมทั้ง 2 รอบการประเมิน 
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หลักการประเมินใหคะแนนตัวชี้วัดที่ 2.4  
1. ประเมินจากคะแนนตัวชีว้ัดทัง้หมดที่หนวยงานลงนามคํารับรองฯ กับกรม (หนวยงานวิชาการ 9 ตัวชี้วัด 

หนวยงานสนบัสนุน 7 ตัวชี้วัด) 
2. คิดคะแนนแบบอิงกลุม 
3. ใหน้ําหนัก 
           - ข้ันตอนการประเมินที่ 1-3 (Process) เทากับ 2 
   - ข้ันตอนการประเมินที่ 4-5 (output/outcome) เทากับ 1 
 
ตัวอยางวิธีการประเมินใหคะแนน 
1. นําคะแนนตัวชี้วัดของหนวยงานที่เจาภาพประเมินในระบบ DOC ทุกตัวชี้วัดมารวมกันในแตละข้ันตอน 

ซึ่งหนวยงานวิชาการจะมี 9 ตัวชี้วัด หนวยงานสนับสนุนจะมี 7 ตัวชี้วัด ใน 1 ตัวชี้วัดจะมี 5 ข้ันตอน แตละข้ันตอน
คะแนนเต็ม 1 คะแนน ดังนั้นคะแนนรวมในแตละข้ันตอน จะไมเกิน 9 คะแนนสําหรับหนวยงานวิชาการ และไมเกิน 7 
คะแนนสําหรับหนวยงานสนับสนุน 

ตัวอยาง หนวยงาน A มี 9 ตัวชี้วัด แตละตัวชี้วัดไดคะแนนตามตาราง 
 

เกณฑการ
ประเมิน 

คะแนนตัวชี้วัดที่เจาภาพประเมิน 
รวม

คะแนน 
ตชว.
ที่ 1 

ตชว.
ที่ 2 

ตชว.
ที่ 3 

ตชว.
ที่ 4 

ตชว.
ที่ 5 

ตชว.
ที่ 6 

ตชว.
ที่ 7 

ตชว.
ที่ 8 

ตชว.
ที่ 9 

ขั้นตอนที่ 1 1 1 1 0.5 1 0.2 1 0.1 1 6.8 
ขั้นตอนที่ 2 0.5 1 0.2 0.3 1 0.3 1 0.2 1 5.5 
ขั้นตอนที่ 3 0.3 1 0.3 0.9 1 0.5 1 0.3 1 6.3 
ขั้นตอนที่ 4 0.2 1 0.9 0.8 0.5 1 1 1 1 7.4 
ขั้นตอนที่ 5 1 1 1 0.9 0.5 1 0.5 1 1 7.9 

 
2. จัดทําตารางคะแนนรวมตัวชี้วัดของทุกหนวยงาน (36 หนวยงาน) สําหรับหนวยงานวิชาการ มี 9 ตัวชี้วัด 

แตละชองคะแนนเต็ม 9 คะแนน หนวยงานสนับสนุน มี 7 ตัวชี้วัด แตละชองคะแนนเต็ม 7 คะแนน  
ตัวอยาง ขอยกตัวอยาง 5 หนวยงาน (หนวยงาน A B C D E) และแตละหนวยงานมี 9 ตัวชี้วัด  
 

เกณฑการประเมิน 
หนวยงาน/คะแนนรวม 9 ตัวชี้วัด 

A  B C D E 
ขั้นตอนที่ 1 6.8 9 5 5 9 
ขั้นตอนที่ 2 5.5 8 6 5.6 6 
ขั้นตอนที่ 3 6.3 8.5 7 4.5 6.5 
ขั้นตอนที่ 4 7.4 4 8 9 2.5 
ขั้นตอนที่ 5 7.9 4 5 9 9 
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3. นําคะแนนสูงสุดและต่ําสุดของแตละข้ันตอนของทุกหนวยงานมาจัดทําตารางแจกแจงความถ่ี 5 ระดับ 
เพื่อใชในการใหคะแนนหนวยงานแบบอิงกลุม 

คะแนนขั้นตอนที่ 1 (คะแนนต่ําสุด เทากับ 5.00 คะแนน และคะแนนสูงสุด เทากับ 9.00 คะแนน) นํามา
จัดทําตารางแจกแจงความถ่ีไดดังนี้ 

 
ระดับคะแนน ชวงคะแนน 

1 5.00 - 5.79 
2 5.80 - 6.59 
3 6.60 - 7.39 
4 7.40 - 8.19 
5 8.20 - 9.00 

 
คะแนนขั้นตอนที่ 2 (คะแนนต่ําสุด เทากับ 5.50 คะแนน และคะแนนสูงสุด เทากับ 8.00 คะแนน) นํามา

จัดทําตารางแจกแจงความถ่ีไดดังนี้ 
ระดับคะแนน ชวงคะแนน 

1 5.50 - 5.99 
2 6.00 - 6.49 
3 6.50 - 6.99 
4 7.00 - 7.49 
5 7.50 - 8.00 

 
คะแนนขั้นตอนที่ 3 (คะแนนต่ําสุด เทากับ 4.50 คะแนน และคะแนนสูงสุด เทากับ 8.50 คะแนน) นํามา

จัดทําตารางแจกแจงความถ่ีไดดังนี้ 
ระดับคะแนน ชวงคะแนน 

1 4.50 - 5.29 
2 5.30 - 6.09 
3 6.10 - 6.89 
4 6.90 - 7.69 
5 7.70 - 8.50 

 
คะแนนขั้นตอนที่ 4 (คะแนนต่ําสุด เทากับ 2.50 คะแนน และคะแนนสูงสุด เทากับ 9.00 คะแนน) นํามา

จัดทําตารางแจกแจงความถ่ีไดดังนี้ 
ระดับคะแนน ชวงคะแนน 

1 2.50 - 3.79 
2 3.80 - 5.09 
3 5.10 - 6.39 
4 6.40 - 7.69 
5 7.70 - 9.00 
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คะแนนขั้นตอนที่ 5 (คะแนนต่ําสุด เทากับ 4.00 คะแนน และคะแนนสูงสุด เทากับ 9.00 คะแนน นํามา
จัดทําตารางแจกแจงความถ่ีไดดังนี้ 

ระดับคะแนน ชวงคะแนน 
1 4.00 - 4.99 
2 5.00 - 5.99 
3 6.00 - 6.99 
4 7.00 - 7.99 
5 8.00 - 9.00 

 
4. นําคะแนนของหนวยงาน (ในขอ 2) มาเทียบกับตารางแจกแจงความถ่ี (ในขอ 3) เพื่อประเมินใหคะแนน

หนวยงานแบบอิงกลุม  
ตัวอยาง การประเมินใหคะแนน  
 
ตารางแจกแจงความถ่ีข้ันตอนที่ 1 
ระดับคะแนน ชวงคะแนน 

1 5.00 - 5.79 
2 5.80 - 6.59 
3 6.60 - 7.39 
4 7.40 - 8.19 
5 8.20 - 9.00 

 
จากการนําคะแนนที่เจาภาพประเมินมาเทียบกับตารางแจกแจงความถ่ีทั้ง 5 ข้ันตอน จะไดคะแนนหนวยงาน

แบบอิงกลุมดังนี้ (แตละชองคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

เกณฑการประเมิน 
หนวยงาน/คะแนน 

A B C D E 
ขั้นตอนที่ 1 3 5 1 1 5 
ขั้นตอนที่ 2 1 5 2 1 2 
ขั้นตอนที่ 3 3 5 4 1 3 
ขั้นตอนที่ 4 4 2 5 5 1 
ขั้นตอนที่ 5 4 1 2 5 5 

 
5. คิดคะแนนรวมของหนวยงาน โดยคะแนนรวมข้ันตอนที่ 1-3 ใหน้ําหนัก 2 และคะแนนรวมข้ันตอนที่ 4-5 

ใหน้ําหนัก 1  
รวมคะแนนข้ันตอนที่ 1-3 แลวคูณดวย 2 

เกณฑการประเมิน 
หนวยงาน/คะแนน 

A B C D E 
ขั้นตอนที่ 1 3 5 1 1 5 
ขั้นตอนที่ 2 1 5 2 1 2 
ขั้นตอนที่ 3 3 5 4 1 3 
รวมคะแนน 7 15 7 3 10 

คะแนนรวม x 2 14 30 14 6 20 

เชน ข้ันตอนท่ี 1  
หนวยงาน A เจาภาพประเมินใหคะแนน 6.8 คะแนน เมื่อ
เอามาเทียบกับตารางแจกแจงความถ่ี จะเห็นวาคะแนนอยู
ในชวงระดับคะแนนท่ี 3 (6.60-7.39) ดังน้ันหนวยงาน A จะ
ไดคะแนนเทากับ 3 คะแนน     
หนวยงาน B เจาภาพประเมินใหคะแนน 9 คะแนน เมื่อเอา
มาเทียบกับตารางแจกแจงความถ่ี จะเห็นวาคะแนนอยู
ในชวงระดับคะแนนท่ี 5 (8.20-9.00) ดังน้ันหนวยงาน B จะ
ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนน     
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รวมคะแนนข้ันตอนที่ 4-5 แลวคูณดวย 1 

เกณฑการประเมิน 
หนวยงาน 

A B C D E 
ขั้นตอนที่ 4 4 2 5 5 1 
ขั้นตอนที่ 5 4 1 2 5 5 
รวมคะแนน 8 3 7 10 6 

คะแนนรวม x 1 8 3 7 10 6 
 

6. นําคะแนนรวมที่คูณน้ําหนักแลวมารวมกัน เพื่อเปนคะแนนรวมของแตละหนยงาน  

 
หนวยงาน/คะแนนรวม 

A B C D E 
คะแนนรวม 

ขั้นตอนที่ 1-3 
14 30 14 6 20 

คะแนนรวม 
ขั้นตอนที่ 4-5 

8 3 7 10 6 

รวม 22 33 21 16 26 
หมวยเหต ุ คะแนนเต็ม 40 คะแนน 

 
7. นําคะแนนรวมของทุกหนวยงานมาคิดคะแนนใหมเพื่อใหคะแนนเต็มเทากับ 5 คะแนน โดยใชวิธีการ

คํานวณแบบบัญญัติไตรยางค 
ตัวอยางวิธีการคํานวณ 

คะแนนเต็ม 40 คะแนน                        = 5 คะแนน 
หนวยงาน A ไดคะแนน 22 คะแนน          = 22 x 5 = 2.7500 คะแนน 

                                                                                40 
ดังนั้น เมื่อนําคะแนนของทุกหนวยงานมาคํานวณแบบบัญญัติไตรยางคเพื่อใหคะแนนเต็มเทากับ 5 คะแนน 

จะไดคะแนนของทุกหนวยงานตามตาราง    

คะแนน 
หนวยงาน 

A B C D E 
คะแนนรวม 

(คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
22 33 21 16 26 

คะแนนที่ไดจริง 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

2.7500 4.1250 2.6250 2.0000 3.2500 
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มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : 
P: Partnership : ใชกลไกคณะกรรมการ PMQA ระดับกรม และเครือขาย กพร.ของทุกหนวยงานใน

การสนับสนนุการดําเนนิงาน 
I: Investment : ใชทรัพยากร ทั้ง งบประมาณ และ บุคลากรของหนวยงานในการดําเนินงาน 
R: Regulation : กรมอนามัยมีนโยบายใหทกุหนวยงานในสังกัดใชแนวทางเกณฑคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA พ.ศ. 2558 และ PMQA 4.0) เปนเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงาน 

A: Advocacy : มีการประชุมชี้แจงแนวทางการดําเนินงาน และมีการสื่อสารหลากหลายชองทาง
เพื่อสนับสนุนการดาํเนินงาน 

B: Building Capacity : สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรกรมอนามัย ในการนํา เกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA พ.ศ. 2558 และ PMQA 4.0) มาใชเปนเคร่ืองมือในการ
พัฒนาหนวยงาน  

Small Success: 
กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

สวนกลาง - สรางความรูความ
เขาใจแกบุคลากร
กรมอนามัย ในการ
นํา เกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 
พ.ศ. 2558 และ 
PMQA 4.0) มาใช
เปนเคร่ืองมือใน
การพัฒนา
หนวยงาน 
 

- คณะกรรมการ 
PMQA ระดับกรม
ประชุมและ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานพัฒนา
องคการกรม
อนามัยและ
หนวยงาน 
- ประเมินผล
หนวยงานผาน
ตัวชี้วัดทีล่งนาม 
คํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

- วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานเพื่อหา
โอกาสในการปรับปรุง 

- ประเมินผล
หนวยงานผาน
ตัวชี้วัดทีล่งนาม 
คํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
 

 

วิธีการประเมินผล 1. ประเมินผานตัวชี้วัดทั้งหมดที่หนวยงานลงนามคํารับรองฯ กับกรม 
2. ประเมินแบบอิงกลุม 
3. ใหน้ําหนัก  ข้ันตอนการประเมินตัวชี้วัดที่ 1-3 (Process) เทากับ 2  
                 ข้ันตอนการประเมินตัวชี้วัดที่ 4-5 (output/outcome) เทากับ 1   

เอกสารสนับสนุน 1. คูมือ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ.2558 
2. คูมือ การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 
3. Toolkit PMQA 4.0 

ผูกํากับตัวชี้วัด นางศรีวิภา  เลี้ยงพันธุสกุล    ผูอํานวยการกลุมพฒันาระบบบริหาร 
โทรศัพท 0 2590 4234  โทรศัพทมือถือ 06 2237 7769  
E-mail: sripunsakul@gmail.com 

ผูใหขอมูลทาง
วิชาการ / 
ผูประสานงาน 
 

1. นางศรีวิภา  เลี้ยงพนัธุสกุล    ผูอํานวยการกลุมพฒันาระบบบริหาร 
โทรศัพท 0 2590 4234โทรศัพทมือถือ 06 2237 7769 
โทรสาร  0 2591 8187       E-mail: sripunsakul@gmail.com 
 
 

mailto:sripunsakul@gmail.com
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2. นางนัทฐหทัย  ไตรฐิน่          นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
โทรศัพท 0 2590 4313       โทรศัพทมือถือ 08 1864 7699 
โทรสาร  0 2591 8187       E-mail: nathathai.t@anamai.mail.go.th 

3. นางจารุมน  บุญสิงห          นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
โทรศัพท 0 2590 4229      โทรศัพทมือถือ 08 1424 0248 
โทรสาร  0 2591 8187 

   E-mail: jarumon.b@anamai.mail.go.th หรือ jboonsing@gmail.com 
หนวยงาน
ประมวลผล 
และจัดทําขอมูล
ตัวชี้วัด 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

ผูรับผิดชอบการ
รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

ระบุชื่อ- นามสกุล ตําแหนง โทรศัพทที่ทํางาน โทรศัพทมือถือ โทรสาร อีเมล 
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สําหรับทุกหนวยงาน 18/12/2561 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานการเปนองคกรรอบรูดานสุขภาพ (HLO) 
ประเด็นยุทธศาสตร ปฏิรูประบบงานสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
เปาประสงค เปนองคกรสมรรถนะสูง 
กลุม/ Cluster  
หนวยงานที่รับการประเมิน ทุกหนวยงานสังกัดกรมอนามัย  
คํานิยาม องคกรรอบรูดานสุขภาพ (Organizational health literacy: OHL/health literate 

organization: HLO)1 คือ องคกรที่แสดงความพรอมและสามารถใหบริการแกผูใชบริการ
ที่มีความตองการและขอจํากัดทีห่ลากหลาย และมีความรอบรูดานสุขภาพที่จํากัด ทั้งเชิง
รุกและเชิงรับ ทั้งนี้ ดานเชิงรุก หมายถึง การสงมอบตัวบริการ (ขอมูลและการบริการ) ที่
อยูในรูปแบบที่มีความงายในการเขาใจและนําไปใชประโยชนอยางถูกตองและปลอดภัย 
และดานเชิงรับ หมายถึง ผูใชบริการสามารถเขาถึงและเขาใชประโยชนจากการบริการ
ขององคกรไดอยางงาย สะดวก และปลอดภัย เหมาะสมกับระดบัความสามารถของ
ผูใชบริการแตละคน 

แนวคิดพ้ืนฐานของความรอบรูดานสุขภาพ1 หมายถึง การคํานึงถึงการบริการที่มี
คุณภาพและปลอดภัย เขาถึงงาย เขาใจงาย นาํไปใชประโยชนไดจริง โดยมุงการใหบริการ
โดยใชแนวคิดผูรับบริการเปนศูนยกลาง คํานงึถึงความเปนธรรมและเทาเทียมในการเขาถึง
และใชประโยชนของขอมูลและบริการอยางสูงสุด โดยไมทอดทิ้งใครไวขางหลัง  

กลุมเปาหมาย ทุกหนวยงานสังกัดกรมอนามัย 
คาเปาหมาย จํานวนหนวยงานสังกัดกรมอนามัยไมนอยกวารอยละ 50 ไดรับคะแนนการประเมิน 

ไมนอยกวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม  
วิธีจัดเก็บขอมูล 1. การสํารวจผานระบบ online ดวยโปรแกรม Google form 

2. การสงผลงานผานระบบ online ดวยโปรแกรม Google form 
3. การสงผลงานผานอีเมล hldoh2560@gmail.com  
4. การสงผลงานทางไปรษณีย ถึง สขรส. 

แหลงขอมูล ทุกหนวยงานสังกัดกรมอนามัย 
รายการขอมูลที่ 1 ผลการประเมินองคกรรอบรูดานสุขภาพของหนวยงาน 
รายการขอมูลที่ 2 ขอเสนอโครงการเพื่อการพัฒนาองคกรรอบรูดานสุขภาพที่ไดรับการอนุมัติจากผูบริหารองคกร 
รายการขอมูลที่ 3 ความคิดเห็นของเจาหนาที่ตอการสนบัสนนุของผูนาํองคกรและหัวหนาฝายในการสราง

ระบบสนับสนนุและสภาพแวดลอมในการทํางานที่เอ้ือตอการเรียนรู การนําแนวคิดความ
รอบรูดานสุขภาพมาปฏิบัติ และการทํางานเปนทีม 

รายการขอมูลที่ 4 จํานวนบุคลากรของหนวยงานทีเ่ขารับการฝกอบรมเพื่อสรางความรู ความเขาใจ และ
ทักษะที่จําเปนในการนําแนวคิดพื้นฐานของความรอบรูดานสุขภาพมาประยุกตใชในงาน
ของตนเอง 

รายการขอมูลที่ 5 ลักษณะสื่อและชุดขอมูลความรูเก่ียวกับการบริการขององคกร 
รายการขอมูลที่ 6 รูปแบบการจัดสภาพแวดลอมภายในองคกรและการบริการทีช่วยใหผูใชบริการสามารถ

เขาถึงและใชประโยชนจากขอมลูและการบริการขององคกรไดอยางงาย สะดวก และ
ปลอดภัย 

สูตรคํานวณตัวชี้วัด รอยละของหนวยงานสังกัดกรมอนามัยที่ไดรับคะแนนการประเมินไมนอยกวารอยละ 75 
ของคะแนนเต็ม เปนผลลัพธจาก จํานวนหนวยงานสงักัดกรมอนามัยทีไ่ดรับคะแนนการ
ประเมินไมนอยกวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม หารดวย จํานวนหนวยงานสงักัดกรม
อนามัยที่รับการประเมินทั้งหมด จากนั้นคูณดวย 100  

mailto:hldoh2560@gmail.com
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ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 
รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

เกณฑการประเมิน 
กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากความกาวหนา
ของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละ 25 รอยละ 40 รอยละ 50 รอยละ 65 รอยละ 75 

(รอยละของคะแนนเต็ม) 

รอบที่ 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2561 - กุมภาพันธ 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการ

วิเคราะห ปญหา 
1  

 
ดูจากผลการประเมินออนไลน  
ซึ่งควรมีสดัสวนเจาหนาท่ีไมนอยกวา
รอยละ 75 ของจํานวนเจาหนาท่ี
ท้ังหมดขององคกรตอบแบบสํารวจ 
(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

การประเมินองคกรรอบรูดานสุขภาพ (self-assessment) 
- ดําเนินการทบทวน และวิเคราะหสถานการณการปฎิบัติงาน

สูการเปนองคกรรอบรูสุขภาพ (ดวยเครื่องมือ HLO 
Screening) ฉบับออนไลนดวยโปรแกรม google form ท่ี
ทาง สขรส. จัดทําให 
*** แบบสํารวจ ชุดท่ี 1 สถานการณองคกรรอบรูดาน
สุขภาพเบ้ืองตน (HLO Assessment) ครั้งท่ี 1 **** 

1 

2 Advocacy & Intervention : มขีอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (ประเมิน
และใหคะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1  
 
 
ดูจากผลการสํารวจความเห็น
ออนไลนท่ี สขรส. จัดทําข้ึน โดยท่ี 
1. รอยละ 75 ของจํานวนเจาหนาท่ี

ท้ังหมดขององคกรตอบแบบ
สํารวจ 

2. รอยละ 75 ของจํานวนคนท่ีตอบ
แบบสํารวจรับรูและเห็นดวยกับ
การสนับสนุนของผูนํา  

(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

การพัฒนาองคกรรอบรูดานสุขภาพ 
2.1 การสนับสนุนจากผูนําทุกระดบั (Leadership) 

- ผูนําทุกระดับสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การพัฒนาการบริการขององคกรท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั 
มีความงายในการเขาถึง เขาใจ และนําไปใชประโยชน  

*** แบบสํารวจชุด ท่ี 2 การสนับสนุนของผูนําทุกระดับใน
หนวยงาน (บุคลากรภายในหนวยงานเปนผูประเมิน) **** 

0.25 

2.2 องคกรดําเนินกิจกรรมพัฒนาองคกรรอบรูดานสุขภาพ   
โดยใชผลการวิเคราะหมาปรบัใชในการออกแบบ วางแผน 
และดําเนินการ (Intervention) 

0.25 ดูจากขอเสนอโครงการท่ีไดรบั 
การอนุมัติจากผูบรหิารองคกรแลว  
ท่ีสงเขามาในระบบรายงานออนไลน
ท่ี สขรส. จดัทําข้ึน 
(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

2.3 บุคลากรในองคกรไมนอยกวารอยละ 25 ของจํานวน
บุคลากรท้ังหมด ผานการฝกอบรมแนวคิดและทักษะการ
ยกระดับความรอบรูดานสุขภาพใหกับผูรับบริการ 
(Capacity building) 

0.50 ดูจากผลการสํารวจออนไลนท่ี สขรส. 
จัดทําข้ึน โดยท่ี 
1. รอยละ 753ของจํานวนเจาหนาท่ี

ท้ังหมดตอบแบบสาํรวจ 
2. รอยละ 25 ของจํานวนเจาหนาท่ีท่ี

ตอบแบบสํารวจผานการ
ฝกอบรม ท้ังน้ี โดยรวมแลวตอง
ไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง) (การอบรม
ท้ังภายในและภายนอก) 

(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1  

องคกรดําเนินการจัดทําสื่อ/ชุดขอมูลความรูเก่ียวกับสุขภาพ 
และงานบริการหลักขององคกร 
3.1 ชุดสื่อท่ีมีความงายตอการเขาถึง เขาใจ และนําไปใชอยาง

ถูกตองและปลอดภัย เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อยาง
นอย 2 ช้ินงาน (easy to understand) 

 

 
 

0.5 

 
 
ดูจากช้ินงาน อยางนอย 2 ช้ินงาน 
โดยจดัสงท่ี สขรส.หรือในระบบ
รายงานออนไลน/อีเมล  
อีเมล hldoh2560@gmail.com ของ 
สขรส.  
(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

3.2 นําชุดสื่อไปเผยแพรกับกลุมเปาหมาย อยางนอย 2 
ชองทาง (easy to access) 

 
 

 

0.5 ดูจาก 
1. รายงานการเผยแพรชุดสื่อกับ

กลุมเปาหมาย 
2. การสืบคนจากเว็บไซต 

anamaimedia (กรณีเปนสื่อ
ความรูดานสุขภาพในรปูแบบ
อิเล็กทรอนิกส) 

3. การสืบคนจากเว็บไซตกลางของ
กรมอนามัย (กรณีเปนสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเรื่องอ่ืน ๆ 
นอกจากขอ 2) 

(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 
4 Output  Good Outcome 1  

ดูจากผลการสํารวจออนไลนท่ี สขรส. 
จัดทําข้ึน (ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

เจาหนาท่ีขององคกรไมนอยกวารอยละ 50 เขารวมกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ อยางนอย 1 กิจกรรม ภายใน หรือภายนอก
กรมอนามัย (Health promoting activities) 
*** สขรส.จะทําการตรวจสอบขอมูลความถูกตองในการจัดกิจกรรมและ
การเขารวมกิจกรรม โดยวธิีการสุมตรวจเช็ครอยละ 10 ของเจาหนาที่  
แตละหนวยงานในสังกัดกรมอนามยั *** 

1 

5 Best Outcome 1  
ดูจากผลการสํารวจออนไลนท่ี สขรส. 
จัดทําข้ึน (ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

เจาหนาท่ีขององคกรไมนอยกวารอยละ 75 เขารวมกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ อยางนอย 1 กิจกรรม ภายใน หรือภายนอก
กรมอนามัย (Health promoting activities) 
*** สขรส.จะทําการตรวจสอบขอมูลความถูกตองในการจัดกิจกรรมและ
การเขารวมกิจกรรม โดยวธิีการสุมตรวจเช็ครอยละ 10 ของเจาหนาที่  
แตละหนวยงาน ในสังกัดกรมอนามัย *** 

1 

 คะแนนรวม 5  

เง่ือนไข :  ติดตามการสื่อสารจาก สขรส. ผานหนังสือเวียนและกลุมไลนช่ือ HLO DOH  
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รอบที่ 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2562 - กรกฎาคม 2562) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการ

วิเคราะห ปญหา 
1  

ดูจากผลการสํารวจออนไลนท่ี สขรส. 
จัดทําข้ึน โดยท่ี 
1. รอยละ 75 ของจํานวนเจาหนาท่ี

ท้ังหมดตอบแบบสาํรวจ 
2. รอยละ 50 ของจํานวนเจาหนาท่ี 

ท่ีตอบแบบสํารวจผานการ
ฝกอบรม ท้ังน้ีโดยรวมแลวตอง 
ไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง) (การอบรม
ท้ังภายในและภายนอก) 

(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

บุคลากรในองคกรไมนอยกวารอยละ 50 ของจํานวนบุคลากร
ท้ังหมด ผานการฝกอบรมแนวคิดและทักษะการยกระดับความ
รอบรูดานสุขภาพใหกับผูรับบริการ (Capacity building) 
 

1 

2 Advocacy & Intervention : มี ขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (ประเมิน
และใหคะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1  

องคกรดําเนินกิจกรรมสงเสริมสขุภาพ 
2.1 หนวยงานจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ ภายในหนวยงาน 

อยางนอย 1 กิจกรรม 

 
0.5 

ดูจากขอเสนอโครงการท่ีไดรบัการ
อนุมัติ และรายงานการจัดกิจกรรม  
ท่ีสงเขามาในระบบรายงานออนไลน
ท่ี สขรส. จดัทําข้ึน 
(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

2.2 เจาหนาท่ีขององคกรไมนอยกวารอยละ 50 เขารวม
กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ ภายใน หรือภายนอกกรมอนามัย 
(Health promoting activities) อยางนอย 2 กิจกรรม  

*** สขรส.จะทําการตรวจสอบขอมูลความถูกตองในการจัดกิจกรรมและ
การเขารวมกิจกรรม โดยวธิีการสุมตรวจเช็ครอยละ 10 ของเจาหนาที่  
แตละหนวยงาน ในสังกัดกรมอนามัย *** 

0.5 ดูจากผลการสํารวจออนไลนท่ี สขรส. 
จัดทําข้ึน (ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1  
ดูจากรูปภาพสภาพแวดลอมของ
องคกรท่ีปรับปรุงแลว จํานวน 5 รูป 
ท่ีสงมาในระบบรายงานออนไลน ของ 
สขรส. (ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

องคกรดําเนินการปรับปรุงสภาพแวดลอมเพ่ือสงเสริมให
ผูรับบริการเขาถึงและใชประโยชนจากการบริการขององคกรได
งาย สะดวกและปลอดภัย (easy access) ดังน้ี 
- ปายบอกทาง/ผังการจัดสภาพแวดลอม/จุดท่ีตั้ง/แผนกงาน/
ช่ือเจาหนาท่ีใหบริการ/สญัลักษณบอกทาง 

1 

4 Output  Good Outcome 1  
ดูจากรูปภาพท่ีแสดงจดุใหบริการ 
จํานวน 3 รูป ท่ีสงมาในระบบ
รายงานออนไลน ของ สขรส. 
(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

องคกรจัดทําระบบบริการสําหรับใหความชวยเหลือ กรณมีีการ
ติดตอสอบถามจากบุคลากรจากภายนอกองคกร 
(Information support) เชน จุดใหขอมูล (information 
desk)  
 
 
 
 
 
 

1 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
5 Best Outcome 1  

ดูจาก 
1. ผลการประเมินสื่อโดยกลุม

ประชาชนตัวอยางท่ี สขรส.เชิญ
เขามาใหความเห็น 

2. การสืบคนจากเว็บไซต 
anamaimedia (กรณีเปนสื่อ
ความรูดานสุขภาพในรปูแบบ
อิเล็กทรอนิกส) 

3. การสืบคนจากเว็บไซตกลางของ
กรมอนามัย (กรณีเปนสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเรื่องอ่ืน ๆ 
นอกจากขอ 2) 

(ภายในเวลาท่ีกําหนด) 

องคกรดําเนินการประเมินและปรบัปรุงสื่อ/ชุดขอมลูความรู
เก่ียวกับการบริการหลักขององคกรใหมีความงายตอการเขาถึง 
เขาใจ และนําไปใชอยางถูกตองและปลอดภัย เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย จํานวน 2 ช้ินงาน (easy to understand) 
 
 

1 

 คะแนนรวม 5  

เง่ือนไข :  ติดตามการสื่อสารจาก สขรส. ผานหนังสือเวียนและกลุมไลนช่ือ HLO DOH 

 
มาตรการสําคัญ (PIRAB) ที่ทาํใหตัวชี้วัดบรรลุผล : 
P (Partnership) การออกแบบลักษณะของตัวชี้วัดคํานึงถึงการแบงความรับผิดรับชอบ (accountability) ระหวาง  
สขรส. ในฐานะหนวยงานวิชาการที่ตองใหการสนับสนุนระหวางการดําเนินงานเก่ียวกับความรอบรูดานสุขภาพ กองการ
เจาหนาที่ ดานการพัฒนาศักยภาพกําลังคน กองแผนงาน ดานระบบจัดการขอมูล ศูนยสื่อสารสาธารณะ ดานการ
ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสูสาธารณะ และหนวยงานสังกัดกรมอนามัย ที่เปนหุนสวนสําคัญตอการบรรลุเปาหมาย
ทุกหนวยงานที่กลาวมา ดังนั้น การบรรลุคาเปาหมายของตัวชี้วัดนี้ของหนวยงานสังกัดกรมอนามัยจึงเปรียบไดกับ
ความสําเร็จของหุนสวนทั้งหมด 
I (Investment) การสนับสนุนดานวิชาการและเคร่ืองมือตางๆ เพื่อพัฒนางานของหนวยงานสังกัดกรมอนามัยจําเปนตอง
เกิดจากความตองการและจําเปนจากหนวยงานสังกัดกรมอนามัย (demand side) และความสามารถในการสนับสนุนของ 
สขรส. (supply side) ทั้งนี้ ในกรณีที่ความตองการและจําเปนมีมากกวาความสามารถในการสนับสนุนของ สขรส. 
หนวยงานสังกัดกรมอนามัยสามารถเลือกทางเลือกในการขอรับการสนับสนุนจากภายนอกกรมอนามัย หรือรวมลงทุนกับ 
สขรส. กองการเจาหนาที่ (เร่ืองการฝกอบรมศักยภาพ) ศูนยสื่อสารสารสาธารณะ (เร่ืองการจัดทําสื่อและเผยแพรสื่อสู
สาธารณะผาน anamai media) หรือกองแผนงาน (เร่ืองการเผยแพรสื่อและขอมูลความรูในเว็บไซตกรมอนามัย)  
R (Regulation) ผลงานนําสงและชวงเวลานําสงผลงานของแตละองคประกอบถูกจัดเรียงเปนลําดับข้ันตอนโดยอางอิงจาก
วรรณกรรมที่เก่ียวของเพื่อสรางความมั่นใจวา การจัดเรียงลําดับดังกลาวมีโอกาสนําไปสูผลลัพธที่พึงประสงคไดจริง อีกทั้ง 
มีการกําหนดชวงเวลานําสงผลงานกระจายตลอดชวงของการดําเนินงาน (ระยะหางกัน 2 – 3 เดือน) ทั้งนี้ ไดเร่ิมตนและ
สิ้นสุดดวยการประเมินผล เพื่อเปรียบเทียบความกาวหนาของการดําเนินการในภาพรวมและระดับองคกร ซึ่งเปนการ
ออกแบบระบบการกํากับ ติดตาม และประเมินผลอยางรัดกุม และเปดโอกาสให สขรส. สามารถเฝาระวังสถานการณได
อยางใกลชิด เพื่อเขาไปสนับสนุนหนวยงานที่อาจกําลังประสบปญหาไดอยางทันทวงท ี
A (Advocacy) รายการขอมูลที่ใชในการประเมินผลการดําเนินงานสวนใหญมาจากบุคลากรที่เก่ียวของทุกคนในองคกร 
ซ่ึง สขรส. จะทําการบันทึกในระบบออนไลน ประมวลผล สรุปผล และนําคะแนนและผลงานของทุกองคกรเผยแพร
กลับคืนแกหนวยงานเพื่อการเรียนรูซึ่งกันและกันตลอดชวงเวลาการดําเนินการ และจะนําผลการดําเนินงานบางสวนใน
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ภาพรวมเสนอตอการประชุมกรมอนามัยเปนระยะ ๆ นอกจากเปนการสงเสริมการเรียนรูระหวางกันแลว ยังเปนการสะทอน
ความตองการจากบุคลากรทุกคนที่มีสิทธิโดยเทาเทียมกันในการไดรับการตอบสนองเพื่อยกระดับความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
B (Building capacity) ในทุกองคประกอบของตัวชี้วัดนี้ องคประกอบเก่ียวกับกําลังคนมีความสําคัญตอบรรลุสถานะของ
องคกรรอบรูดานสุขภาพมากที่สุด (จากผลการศึกษาวิจัยหนึ่งในป 20152) และมีคาน้ําหนักมากที่สุดเมื่อเทียบกับ
องคประกอบอ่ืน ๆ ดังนั้น บทบาทของ สขรส. จึงเนนที่การกํากับ ติดตาม ใหการสนับสนุนเคร่ืองมือและองคความรู และ
ประเมินผลของการเขารวมการฝกอบรมและกิจกรรมสรางแรงจูงใจในการทํางานและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของ
บุคลากรของหนวยงานสังกัดกรมอนามัย 
Small Success : 

กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

การมีสวนรวมของ
เจาหนาท่ีกรม
อนามัยทุกคนใน
การสะทอนมมุมอง
และความตองการ 

ขอมูลตั้งตนเก่ียวกับ
สถานการณองคกร
รอบรูดานสุขภาพ
ของกรมอนามยั 

 

  ขอมูลเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของระบบ
การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลของแนว
ทางการพัฒนาองคกร
รอบรูดานสุขภาพ 

และขอเสนอแนะเพ่ือ
พิจารณาเชิงนโยบาย 

การสะทอนขอมลู
สถานการณของแต
ละองคกรยอนกลับ
ใหองคกร 

• ตัวอยางกิจกรรม
เพ่ือการพัฒนา
องคกรรอบรูดาน
สุขภาพ 

• ตัวอยางระบบ
สนับสนุนและ
สภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู 
การนําแนวคิด
พ้ืนฐานของความ
รอบรูดานสุขภาพ
มาปฏิบัติ และ
การทํางานเปน
ทีม 

• เจาหนาท่ีกรม
อนามัยไมนอย
กวารอยละ 25 

ผานการฝกอบรม
ทักษะเพ่ือนํา
แนวคิดพ้ืนฐาน
ของความรอบรู
ดานสุขภาพไป
ปรับใชในงานของ
ตนเอง อยางนอย 
1 การฝกอบรม 

• สัดสวนเจาหนาท่ี
กรมอนามัยไม
นอยกวารอยละ 
50 เขารวม
กิจกรรมสงเสริม
สุขภาพ อยาง
นอย 1 กิจกรรม   

• เจาหนาท่ีกรม
อนามัยไมนอยกวา
รอยละ 50 ผานการ
ฝกอบรมทักษะเพ่ือ
นําแนวคิดพ้ืนฐาน
ของความรอบรูดาน
สุขภาพไปปรับใชใน
งานของตนเอง 
อยางนอย 1 การ
ฝกอบรม 

• สัดสวนเจาหนาท่ี
กรมอนามัยไมนอย
กวารอยละ 75 เขา
รวมกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ 
อยางนอย 1 

กิจกรรม   
• ตัวอยางสื่อของ

องคกรมีความ
ถูกตอง แมนยํา งาย
ในการเขาถึง เขาใจ
และนําไปใช
ประโยชน 
เหมาะสมกับระดับ
การรับรูและเขาใจ
ของกลุมเปาหมายท่ี
มีขอจํากัดตาง ๆ 

ขอมูลและบริการตาง ๆ 
ขององคกรสามารถ
เขาถึงไดจาก
หลากหลายชองทาง/
วิธีการ เหมาะสมกับ
ระดับความสามารถและ
ความตองการของ
กลุมเปาหมาย รวมท้ัง
สภาพแวดลอมภายใน
องคกรท่ีเอ้ือให
ผูใชบริการสามารถ
เขาถึงขอมูลและบริการ
ตาง ๆ ขององคกรได
อยางงาย สะดวก และ
ปลอดภัย การเขารวม

ฝกอบรมของ
เจาหนาท่ีกรม
อนามัย 
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วิธีการประเมินผล • สําหรับประสิทธิผลของการดําเนินงาน (summative evaluation)7 ใชรูปแบบการ
ประเมินผลกอน – หลัง ผานการสํารวจความเห็นของเจาหนาที่ทุกคนตอองคประกอบ
สําคัญขององคกรรอบรูดานสุขภาพในระบบออนไลนดวยโปรแกรมแบบสํารวจของ 
Google form กอนการดําเนินงาน (พ.ย. 2561) และ ณ เดือนที่ 9 (มิ.ย. 2562) 
หลังจากดําเนินการไปแลว  

• สําหรับการประเมินกระบวนการระหวางการดําเนินงาน (formative evaluation)7 เพื่อ
กํากับ ติดตาม เฝาระวัง และใหการสนับสนุนสําหรับปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใช
รูปแบบการติดตามผลงานสําคัญ ไดแก 
o ขอเสนอโครงการเพื่อการพัฒนาองคกรรอบรูดานสุขภาพที่ไดรับการอนุมัติจาก

ผูบริหารองคกร (ณ เดือนที่ 2) 
o ความคิดเห็นของเจาหนาที่ตอการสนับสนุนของผูนําองคกรและหัวหนาฝายในการ

สรางระบบสนับสนุนและสภาพแวดลอมในการทํางานที่เอ้ือตอการเรียนรู การนํา
แนวคิดความรอบรูดานสุขภาพมาปฏิบัติ และการทํางานเปนทีม (ณ เดือนที ่2) 

o จํานวนบุคลากรของหนวยงานที่เขารับการฝกอบรมเพื่อสรางความรู ความเขาใจ 
และทักษะที่จําเปนในการนําแนวคิดพื้นฐานของความรอบรูดานสุขภาพมา
ประยุกตใชในงานของตนเอง (ณ เดือนที่ 5) 

o จํานวนและลักษณะสื่อและชุดขอมูลความรูเก่ียวกับการบริการขององคกรที่มีความ
หลากหลาย งายในการเขาถึง เขาใจ และนําไปใชประโยชน (ณ เดือนที่ 8) 

o รูปแบบการจัดสภาพแวดลอมภายในองคกรและการบริการที่ชวยใหผูใชบริการ
สามารถเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลและการบริการขององคกรไดอยางงาย 
สะดวก และปลอดภัย (ณ เดือนที่ 8) 

เอกสารสนับสนุน 1. จํานวนเจาหนาที่ของแตละองคกรที่เขาตอบแบบสํารวจออนไลนแตละคร้ัง จาก
ฐานขอมูลการสํารวจผาน Google form 

2. รายงานขอเสนอกิจกรรมเพื่อการพัฒนาองคกรรอบรูดานสุขภาพที่ไดรับการอนุมัติจาก
ผูบริหารองคกร สงในระบบออนไลนดวย Google form 

3. รายงานเก่ียวกับสื่อ/ชุดขอมูลความรูเก่ียวกับบริการหลักขององคกร (เชน แผนพับ 
โปสเตอร วีดีโอ ไฟลเสียง คูมือ ฯลฯ) ที่ระบุแหลงขอมูลอางอิงหรือขอมูลการติดตอกลับ 
สงในอีเมล hldoh2560@gmail.com หรือไปรษณียถึง สขรส. 

4. รูปภาพปายบอกทาง/ผังการจัดสภาพแวดลอม/จุดที่ตั้ง/แผนกงาน/ชื่อเจาหนาที่
ใหบริการ/สัญลักษณบอกทางที่เอ้ือใหผูใชบริการสามารถเขาถึงและใชบริการของ
องคกรไดโดยงาย สะดวก และปลอดภัย สงในอีเมล hldoh2560@gmail.com 

5. รูปภาพรูปแบบ/จุดใหบริการสําหรับใหความชวยเหลือ กรณีมีการติดตอสอบถามจาก
บุคลากรจากภายนอกองคกร สงในอีเมล hldoh2560@gmail.com 

หมายเหตุ:  
ในกรณีตองแนบไฟลเอกสาร สําหรับไฟลเอกสาร/รายงาน/รูปภาพ/สื่อ/ชุดขอมูลความรู 
ในขอ 2, 3, 4 และ 5 ใหระบุชื่อไฟลดังนี้ 

• ป พ.ศ. เดือน (ตัวเลขสองหลัก) วันที่ (ตัวเลขสองหลัก) (ที่จัดทําแลวเสร็จ)-อักษรยอ
องคกร (ไมมีจุด)-ชื่อเรียกไฟล (ใหใชชื่อหรือการบรรยายที่สั้นที่สดุ)-ลําดับเอกสาร/
จํานวนเอกสารทั้งหมด (ในกรณีสงมากกวา 1 ไฟล) 

• ใหใช – (ขีดกลาง) ข้ันระหวางชื่อขอมูล 

• ตัวอยาง 25611010-สขรส-เกณฑและแนวทางองคกรรอบรูดานสุขภาพ-ปงบประมาณ-
2562-1-4 

mailto:hldoh2560@gmail.com
mailto:hldoh2560@gmail.com
mailto:hldoh2560@gmail.com
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o จากชื่อไฟล สามารถเขาใจไดดังนี้ ไฟลดังกลาวจัดทําแลวเสร็จเมื่อวันที่ 10 เดือน
ตุลาคม 2561 เปนของ สขรส. มีเนื้อหาเก่ียวกับเกณฑและแนวทางองคกรรอบรู
ดานสุขภาพ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และเปนไฟลเอกสารที่ 1 จาก
ทั้งหมด 4 ไฟล 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 
Baseline data หนวยวัด ผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 2560 2561 
จํานวนหนวยงานกรมอนามยัท่ีไดรับการเชิญ
มานําเสนอผลการดําเนินงานองคกรรอบรู
ดานสุขภาพในการประชุมกรมอนามัย
สวนกลาง 

หนวยงาน/รอยละ - - 13/35 

 
ผูกํากับตัวชี้วัด นางวิมล โรมา     ผูอํานวยการสํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0  

                      เพื่อความรอบรูดานสุขภาพของประชาชน (สขรส.)  
โทรศัพทที่ทํางาน 0 2590 4700        
โทรศัพทมือถือ 08 1751 9618  
อีเมล romawimon@gmail.com  

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงาน 
 

1. นายสายชล  คลอยเอ่ียม           นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  
    โทรศัพทที่ทํางาน 0 2590 4705    มือถือ 08 8323 4265  
   อีเมล saichon.psed8@gmail.com  
2. นางสาวกมลวรรณ  สุขประเสริฐ  นักวิชาการสาธารณสุข  
    โทรศัพทที่ทํางาน 0 2590 4704    มือถือ 08 1609 8538  
    อีเมล kamonwan.sukp@gmail.com 
3. นางสาวภารุจีร  เจริญเผา         นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
    โทรศัพทที่ทํางาน 0 2590 4703   มือถือ 08 9419 6590  
    อีเมล cparujee@gmail.com 
4. Mr.Saiyed Muhammed Hyder นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
    โทรศัพทที่ทํางาน 0 2590 4701     มือถือ 08 8672 5288  
    อีเมล hyderms@gmail.com 

หนวยงานประมวลผล 
และจัดทําขอมูลตัวชี้วัด 

สํานักงานโครงการขับเคลื่อนกรมอนามัย 4.0 เพื่อความรอบรูดานสุขภาพ 
ของประชาชน (สขรส.) ที่อยู อาคาร 7 ชั้น 6 กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  
ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000 
โทรศัพท 0 2590 4700    อีเมล hldoh2560@gmail.com  

ผูรับผิดชอบการรายงานผล
การดําเนินงาน 

นายสายชล  คลอยเอ่ียม               นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  
โทรศัพทที่ทํางาน 0 2590 4705     มือถือ 08 8323 4265  
อีเมล saichon.psed8@gmail.com 
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กรอบ/ แนวทางการประเมินตวัชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานวิชาการ 
(หนวยงานสายสงเสริมสุขภาพ สายอนามัยสิ่งแวดลอม ศูนยอนามัยที่ 1-12 ศอช. ศทป. สสม.) 

 ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะห 

ปญหา   
1.00  

 1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอในการวิเคราะห 
ปญหาและนําไปสู 1) HL ปชช./ Competency จนท.  
2) ขอเสนอเชิงนโยบาย และ 3) มาตรการในพ้ืนท่ี 

0.50  

 - มีการวิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุบันกับมาตรฐาน/
เปาหมายท่ีกําหนด (หมวด 4)   

0.20 1. มีไฟลขอมูลและสารสนเทศ  
1) ขอมูลและสถานการณ ผลการ 

ดําเนินงานยอนหลัง 3-5 ป ขอมูลปจจัยท่ีสงผล
กระทบ 

2) ขอมูลความตองการและความคาดหวัง 
ของ customer และ stakeholder  

3) ทําเนียบฐานขอมูล customer และ 
Stakeholder ท้ังในปจจุบันและพึงมีในอนาคต    

4) ฯลฯ 
2. มีบทวิเคราะห Gap และผลกระทบ ความ

เสี่ยง ท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการคาดการณ
และการแกไขปญหาในเชิงรุก  

 - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความคาดหวัง
ของ customer และ stakeholder ท้ังในปจจุบันและพึงมีในอนาคต 
(หมวด 3)     

0.15 

 - มีขอมูล Best Practice ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ (หมวด 4)   0.15 
   

 • ขอมลูและสารสนเทศ ท่ีสมบูรณและเพียงพอ ในท่ีน้ีหมายถึง ขอมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับสถานการณ ผลการดําเนินงาน
ยอนหลัง 3-5 ป  ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบและ Gap  

• customer ในท่ีน้ีหมายถึง ประชาชน 5 กลุมวัย หนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 

• stakeholder ในท่ีน้ีหมายถึง หนวยงาน/องคกร ใน/นอกภาคสวนสาธารณสุข 
 1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมลูตาม KPI และขอมลู

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 
0.10  

 กรณีตัวช้ีวัดท่ี 1.1-1.5  
- มีการจัดเก็บขอมลูสําคัญของตัวช้ีวัดท่ี 1.1-1.5 อยางเปน 
ระบบบนเว็บไซตกลางของหนวยงาน และเช่ือมโยงฐานขอมูล 
เขากับระบบ DoH Dashboard (หมวด 4)   

0.10 แสดงไฟลภาพขอมลูและสารสนเทศ  
(ในขอ 1) บนระบบเว็บไซตของหนวยงาน และ
เช่ือมโยงฐานขอมูลเขากับระบบ DoH 
Dashboard   

 กรณีตัวช้ีวัดท่ี 2.1-2.5  และตัวช้ีวัด Core Function 
- มีการจัดเก็บขอมลูสําคัญของ ตวัช้ีวัดท่ี 2.1-2.5  และตัวช้ีวัด 
Core Function อยางเปนระบบบนเว็บไซดกลางของหนวยงาน 
(หมวด 4)   

0.10 

 • ขอมูลสําคัญ ในท่ีน้ีหมายถึง 1) ผลการดาํเนินงาน 2) ปญหาอุปสรรค 3) ปจจัยความสําเร็จ 4) ขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุน
เปาประสงคท่ีสําคญั 

• เว็บไซตกลางของหนวยงาน ในท่ีน้ีหมายถึง ระบบเว็บไซตของหนวยงาน มิใชเว็บไซตของกลุม/ฝายของหนวยงานน้ันๆ 
 1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง 

มาตรการทุก 3 เดือน  
0.30  

 - มีระบบการประเมินผลมาตรการ (หมวด 2)   0.15 ผลการวิเคราะห/ทบทวนมาตรการทุก 3 เดือน  
- รอบท่ี 1 สิ้นเดือนมกราคม  
- รอบท่ี 2 สิ้นเดือนพฤษภาคม  

 - มีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน (หมวด 2)   0.15 

 • ความเปนระบบ ในท่ีน้ีหมายถึง แนวทาง/กระบวนการมีการระบุระยะเวลา ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และระบบการตดิตาม
ประเมินผลแนวทาง/กระบวนการอยางชัดเจน 
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 ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
 1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหใน  

ขอ 1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการ 
สงเสริมนวัตกรรม และบรรลุยุทธศาสตร /ภารกิจสําคัญ 

0.10  

 - มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (หมวด 2)   
 

0.04 แผนการดาํเนินงานท่ีตอบสนองตอความ
คาดหวังและความตองการของผูรบับริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย และแผนพัฒนาบุคลากร
ภายในและภายนอก รวมถึงสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางหนวยงานและผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย 

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD/ HRM) (หมวด 5)   0.04 
 - มีกิจกรรมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานและ

ผูรับบริการรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย (หมวด 3)   
0.02 

 • นวัตกรรม ในท่ีน้ีหมายถึง การเปลีย่นแปลงท่ีมีความสําคญัตอการปรบัปรุงบริการ กระบวนการ และการปฏิบัติการขององคกร 
รวมท้ังการสรางคุณคาใหมใหแก  ผูมีสวนไดสวนเสีย 

• แผน/แนวทางปฏิบัติ ควรมีองคประกอบอยางนอย คือ 1) กิจกรรม 2) ระยะเวลาดําเนินงาน 3) งบประมาณ 4) ผูรับผิดชอบ 
5) output/outcome ท่ีคาดหวัง 

2 Advocacy & Intervention : มี ขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา (ประเมินและให
คะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 0.20  
 กรณีตัวช้ีวัด 1.1-1.5 และตัวช้ีวัดท่ีเปน core function 

- มีขอเสนอเชิงนโยบายระดับประเทศ หรือระดับเขตสขุภาพ (หมวด 2)   
 

0.10 
มีเอกสารขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ
ดําเนินการ  

 - มีขอเสนอเชิงนโยบายระดับจังหวัด หรือพ้ืนท่ี (หมวด 2)   0.10 
 กรณีตัวช้ีวัด 2.1-2.5  

- มีขอเสนอเชิงนโยบายตอกรม (หมวด 2)   
 

0.20 
 • ขอเสนอเชิงนโยบาย (Proposed Policy) ควรเปนขอเสนอใหมๆ กระบวนทัศนใหมๆ หลักๆ ท่ีเช่ือวา หากปฏิบัติแลวจะชวย

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล นําไปสูอนาคตท่ีดีกวาในปจจุบัน เปนขอเสนอท่ีเพ่ิมข้ึน (added on) จากงานประจํา 
(routine work) เปนประเด็นจุดเนนท่ีสําคัญ 

• มาตรการ ในท่ีน้ีหมายถึง กําหนดข้ึนจากการใชประโยชนขององคความรูเพ่ือกําหนดเปนมาตรการ/กลยุทธท้ังระยะสั้น และ
ระยะยาวท่ีมีคุณภาพและสรางคุณคาแกประชาชน 

 2.2 มาตรการดําเนินการ 0.50  
 - มี Data base หรือ Information base รองรับการกําหนด

มาตรการ (หมวด 4)   
0.10 เอกสารแสดงมาตรการท่ีมีขอมูลสนับสนุน 

3 ประเด็น คือ  
1) Data หรือ Information base  
2) Knowledge base  
3) Customer/Stakeholder base 

 - มี Knowledge base รองรับการกําหนดมาตรการ (หมวด 4)   0.20 
 - มี Customer/Stakeholder base (ตอบสนองตรงตามความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย) (หมวด 3)   
0.20 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกบับทบาทใหม (Re-role  :  
Smart Governance by national lead /regional lead) 

0.15  

 - มีการกําหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับบทบาทใหม (หมวด 6)   0.15 เอกสารแสดงความสอดคลองของมาตรการท่ี
กําหนดกับบทบาทใหมของหนวยงาน 

 • สอดคลอง หมายถึง ความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันของระบบตาง ๆ ในหนวยงาน (แผนกระบวนการ สารสนเทศ การ
ตัดสินใจดานทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะห และการเรียนรู) เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 

• บทบาทใหม (Re-role) : Smart Governance by national lead /regional lead ในท่ีน้ีใหใชนิยาม บทบาทใหม (Re-role) 
ตามคําอธิบายเพ่ิมเติมแนบทาย (ตัวอยางการดําเนินงานภายใตบทบาทใหม) 
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 ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
 2.4 มี Key Message และเนื้อหาสราง HL ปชช. / 

Competency จนท.(สงมอบศูนยสื่อผลิตสื่อ)          
0.15  

 กรณีตัวช้ีวัด 1.1-1.5 และตัวช้ีวัดท่ีเปน core function   
- มีการจัดทํา Key Message และเน้ือหาเพ่ือสราง HL ปชช. /เพ่ิม 
Competency ประชาชนและ/หรือเจาหนาท่ี และสงใหศูนยสื่อสาร
สาธารณะ (หมวด 5)   

0.15 - เอกสาร Key Message และเน้ือหาเพ่ือสราง 
HL และหลักฐานท่ีแสดงถึงการสง Key 
Message และเน้ือหาดังกลาว ใหศูนยสื่อสาร
สาธารณะ  
- เอกสารท่ีแสดงถึงการเพ่ิม Competency 
ประชาชนและเจาหนาท่ี 

 กรณีตัวช้ีวัด 2.1-2.5  
- มีเน้ือหาเพ่ือเพ่ิม Competency เจาหนาท่ี (หมวด 5)   

0.15 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง 

(เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การ
ประชุมเขตสขุภาพ) /ระดับกรม(การประชุม Tuesday Regular 
Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับหนวยงาน 

0.20  

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง (เชน 
เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การประชุมเขต
สุขภาพ) (หมวด 2)   

0.10 มีหลักฐาน (เชน หนังสือราชการ สรุปรายงาน
การประชุม ฯลฯ) /ภาพกิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีประชุมระดับตางๆ 

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกรม (การประชุม 
Tuesday Regular Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับหนวยงาน 
(หมวด 2)   

0.10 

 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาทใหม 
(Smart regulator / Facilitator + Enabler + Governance)  

0.50  

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Smart regulator, Facilitator + Enabler, Governance    
(หมวด 2, 6)   

0.50 เอกสารท่ีแสดงกระบวนการ วิธีการ กลไก ใน
การขับเคลื่อนตั้งแตตนจนจบ  
(end to end process) เพ่ือสรางคุณคาตอ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
   1. Flow chart ท่ีแสดงใหเห็นถึงบทบาทใหม
ในการดําเนินงาน   
   2. รายงานการขับเคลื่อน และภาพกิจกรรม 

 3.3 มีการขับเคลื่อน HL ไปสูปชช./competency ไปสู  
เจาหนาท่ี  

0.15  

 กรณีตัวช้ีวัด 1.1-1.5 และตัวช้ีวัดท่ีเปน core function  
- มีการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อน HL (เชน การสรางความรอบรู การ
จัดสภาพแวดลอม การสื่อสารสุขภาพ ฯลฯ) ไปสูประชาชน (หมวด 5)   

0.15 เอกสาร One page สรุปสาระสําคัญท่ีแสดงถึง
กิจกรรมการขับเคลื่อน HL ไปสูประชาชน/
competency ไปสู จนท. และภาพกิจกรรม 

 กรณีตัวช้ีวัด 2.1-2.5  
- มีการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับ competency ของ
เจาหนาท่ี (หมวด 5)   

0.15 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ (Digital 
Transformation)  

0.15  

 - มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนําไปสูการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการของหนวยงาน (หมวด 4)   

0.15 เอกสารท่ีแสดงใหเห็นถึงการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช เชน แอพพลิเคช่ัน โซเชียลมีเดีย 
ฯลฯ 

 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อน ในท่ีน้ีหมายถึง การใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยวางแผนพัฒนาอยางเปนระบบและสอดคลอง
กับความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี รวมถึงใชในการติดตาม ควบคมุการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดผลลัพธของการ
ทํางานอยางมีคุณภาพ 
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 ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
4 Output  Good Outcome 1.00  
 ใชคาเปาหมายยอนหลัง 3-5 ป ในการตั้งคาเปาหมายซึ่งตองมากกวา

ผลงานปท่ีผานมา โดยใชคา Mean + 1 S.D. /  
คา Linear regression 1 ระดับ (หมวด 7)   

  

5  Best Outcome 1.00  
 ใชคาเปาหมายยอนหลัง 3-5 ป ในการตั้งคาเปาหมายซึ่งตองมากกวา

ผลงานปท่ีผานมา โดยใชคา Mean + 2 S.D. /  
คา Linear regression 2 ระดับ (หมวด 7)   

  

หมายเหตุ   
หมวด 1 และ ทีมนําขององคกร จะทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย ชี้นาํ กํากับ ติดตามการดาํเนินงานตามข้ันตอนที่ 1-3  
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เอกสารแนบทาย กรอบ/ แนวทางการประเมินตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 ตัวอยางการดําเนินงานภายใตบทบาทใหม 

As Is บทบาทเดิม To Be บทบาทใหม 
Regulator หมายถึง 
• กํากับดูแลการวางมาตรฐาน (ท่ีมีกฎหมาย/มติครม. รองรับ 

หรือเปนภารกิจหลักของสวนราชการ)  
• การออกกฎหมายและการบังคับใชใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย

กําหนด  
• การอนุมัติอนุญาตตามกฎหมาย  
หมายเหตุ : รวมถึงงานท่ีกรมจําเปนตองทําซ่ึงอาจจะมีการออก
กฎหมายรองรับในอนาคต 
 
ท่ีมา: สํานักงาน ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 

Smart Regulator/Inspector หมายถึง  ลักษณะงานเชนเดียวกับ 
(Regulator) แตเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงาน โดยมอบงานบางสวน
ใหภาคสวนอื่น (เอกชน/ประชาสังคม/SDU/ทองถิ่น) แตอํานาจยังอยู
กับสวนราชการ ตัวอยางเชน 

การขับเคล่ือนพระราชบัญญัติการสาธารณสุข (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2560 
มีการกํากับติดตามและใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
สาธารณสุข จากเดิม ใชแบบอนาล็อก (Analog) เปน การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการรายงาน เพ่ือบริหารจัดการ/สนับสนุน/อํานวยความสะดวก
ใหแกภาคสวนอื่นและประชาชนมากยิ่งขึ้นเชน 

        -การใชโปรแกรมการกํากับติดตามรายงานผลดําเนินงานของ
คณะกรรมการกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข 

-การใชโปรแกรมการบังคับใชกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับเทศบาล และองคการบริหาร 
สวนตําบล     

-การใชโปรแกรมการตรวจสอบสถานะการอุทธรณ  
-การทํา QR code เพ่ือส่ือสารขอมูลท่ีประชาชนควรรูในการยื่น

อุทธรณคําส่ังตามมาตรา 66  

ท่ีมา: ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
Doer หมายถึง เปนผูลงมือทําเอง  
 

 

Facilitator (สงเสริมสนับสนุน) หมายถึง  
• การสงเสริมสนับสนุนใหเครือขายดําเนินการแทนภาครัฐ       

(ภาครัฐไมทําเอง) 
• การสงเสริมสนับสนุนใหความชวยเหลือองคกรภาคีเครือขาย        

ใหมีความเขมแข็ง  
• การสงเสริมใหภาคเอกชนมีความเขมแข็ง  

Operator (ปฏิบัติการ) หมายถึง งานบริการท่ีภาครัฐจะตอง
ดําเนินการตามภารกิจพ้ืนฐานของรัฐ  
• งานบริการท่ีภาครัฐตองดําเนินการ แตไมใชภารกิจพ้ืนฐาน  
• การจัดระบบโครงสรางพ้ืนฐาน  
• งานสงเสริม วิจัยและพัฒนา ในกรณีท่ีกรมดําเนินการเอง 

และเปนการดําเนินการเพ่ือกลุมเปาหมายหลักของหนวยงาน  

New Operator หมายถึง ลักษณะงานเชนเดียวกับการปฏิบัติการ
(Operator) แตเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงาน โดยมอบงานให  
ภาคสวนอื่น (เอกชน/ประชาสังคม/PO/ทองถ่ิน) ดําเนินการ 
ซึ่งสวนราชการไมดําเนินการเอง 
  

บทบาทหนาที่และภารกิจของกรมอนามัยในอนาคต (Value Proposition Statement)  
กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยส่ิงแวดลอมเพ่ือประชาชนสุขภาพดี โดย

ทําหนาท่ี ในการสังเคราะห ใชความรู และดูภาพรวม เพ่ือกําหนดนโยบายและออกแบบระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม โดยการ
ประสานงาน สรางความรวมมือ และกํากับดูแลเพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน ซ่ึงมีหนาท่ีตามกฎหมาย โดยการอภิบาลระบบฯ 
ดวยเครื่องมือ วิธีการ แนวทางและกลไกท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1. ใชกฎหมายเปนเครื่องมือ (Governance by law) โดยการบริหารและบังคับใชกฎหมาย รวมท้ังกํากับ ติดตามประเมินผลใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ใชนโยบายและยุทธศาสตรฯเปนเครื่องมือ (Governance by policy) ซ่ึงนโยบายและยุทธศาสตรฯ ผานการศึกษาวิจัย พัฒนาองค
ความรู / เทคโนโลยี / มาตรฐาน ท่ีมีหลักฐานเชิงประจักษชัดเจนและเชื่อถือได (Evidence-Based) 

3. ใชระบบและกลไกเพ่ือประสานความรวมมือภาคีเครือขายฯ (Governance by partnership & networking) ในการเฝาระวัง
สถานะทางสุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพ และสภาพแวดลอม รวมท้ังการพัฒนาระบบประเมิน   ผลกระทบตอสุขภาพท้ังในระดับชาติ ระดับ
พ้ืนท่ี และระดับทองถิ่น 

4. วางระบบการสรางกระแสสังคม (Governance by social marketing) การเพ่ิมพ้ืนท่ีเคล่ือนไหวใหพลเมือง เพ่ือใหเกิดการ
เคล่ือนไหวทางสังคม (Social Movement) โดยการสรางความรอบรูดานสุขภาพ (Health Literacy) สูประชาชนและสังคมอยางกวางขวาง 
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กรอบ/แนวทางการประเมินตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานสายสนับสนุน 
 ประเด็นประเมิน คะแนน หลักฐาน/เอกสาร 
1 Assessment : มีระบบบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะห 

ปญหา   
1.00  

 1.1 มีขอมูลและสารสนเทศท่ีสมบูรณและเพียงพอในการ 
วิเคราะหปญหาและนําไปสู 1) HL ปชช./ Competency จนท.
2) ขอเสนอเชิงนโยบาย และ 3) มาตรการในพ้ืนท่ี 

0.50  

 - มีการวิเคราะหชองวางของระบบท่ีเปนอยูปจจุบันกับมาตรฐาน/
เปาหมายท่ีกําหนด (หมวด 4)    

0.20 1. มีไฟลขอมูลและสารสนเทศ  
1) ขอมูลและสถานการณ ผลการดําเนินงาน 

ยอนหลัง 3-5 ป ขอมูลปจจยัท่ีสงผลกระทบ 
2) ขอมูล ความตองการและความคาดหวัง 

ของ customer และ stakeholder  
3) ทําเนียบฐานขอมูล customer และ 

stakeholder  
4) ฯลฯ 

2. มีบทวิเคราะห Gap และผลกระทบ ความ
เสี่ยง ท่ีอาจเกิดข้ึนเพ่ือนําไปสูการคาดการณ
และการแกไขปญหาในเชิงรุก 

 - มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมลูความตองการและความคาดหวัง
ของ customer และ stakeholder ท้ังในปจจุบันและพึงมีในอนาคต  
(หมวด 3)    

0.15 

 - Best Practice ท้ังในประเทศ/ตางประเทศ (หมวด 4)   0.15 
   

 • ขอมลูและสารสนเทศ ท่ีสมบูรณและเพียงพอ ในท่ีน้ีหมายถึง ขอมูล สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับสถานการณ ผลการดําเนินงาน
ยอนหลัง 3-5 ป  ขอมูลปจจัยท่ีสงผลกระทบและ Gap  

• customer ในท่ีน้ีหมายถึง ประชาชน 5 กลุมวัย หนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 

• stakeholder ในท่ีน้ีหมายถึง หนวยงาน/องคกร ใน/นอกภาคสวนสาธารณสุข 
 1.2 มีระบบการจัดเก็บและติดตามขอมลูตาม KPI และขอมลู

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 
0.10  

 - มีการจัดเก็บขอมลูสําคัญของ ตวัช้ีวัดท่ี 2.1-2.5  และตัวช้ีวัด 
Function อยางเปนระบบบนเว็บไซดกลางของหนวยงาน (หมวด 4)   

0.10 แสดงไฟลภาพขอมลูและสารสนเทศ  
(ในขอ 1) บนระบบเว็บไซตของหนวยงาน 

 • ขอมูลสําคัญ ในท่ีน้ีหมายถึง 1) ผลการดาํเนินงาน 2) ปญหาอุปสรรค 3) ปจจัยความสําเร็จ 4) ขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุน
เปาประสงคท่ีสําคญั 

• เว็บไซตกลางของหนวยงาน ในท่ีน้ีหมายถึง ระบบเว็บไซตของหนวยงาน มิใชเว็บไซตของกลุม/ฝายของหนวยงานน้ันๆ 
 1.3 มีระบบการประเมินผลมาตรการและวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง 

มาตรการทุก 3 เดือน  
0.30  

 - มีระบบการประเมินผลมาตรการ (หมวด 2)   0.15 ผลการวิเคราะห/ทบทวนมาตรการทุก 3 เดือน  
- รอบท่ี 1 สิ้นเดือนมกราคม  
- รอบท่ี 2 สิ้นเดือนพฤษภาคม 

 - มีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง มาตรการทุก 3 เดือน (หมวด 2)   0.15 

 • ความเปนระบบ ในท่ีน้ีหมายถึง แนวทาง/กระบวนการมีการระบุระยะเวลา ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ และระบบการตดิตาม
ประเมินผลแนวทาง/กระบวนการอยางชัดเจน 

 1.4 มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (ท่ีสอดคลองกับผลการวิเคราะหในขอ 
1.1) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับปรุงผลการดําเนินการ 
สงเสริมนวัตกรรม และบรรลุยุทธศาสตร /ภารกิจสําคัญ 

0.10  

 - มีแผน/แนวทางปฏิบัติ (หมวด 2)   0.04 แผนการดาํเนินงานท่ีตอบสนองตอความ
คาดหวังและความตองการของผูรบับริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย และแผนพัฒนาบุคลากร
ภายในและภายนอก รวมถึงสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางหนวยงานและผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสีย 

 - มีแผนพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก (HRD/ HRM) (หมวด 5)   0.04 
 - มีกิจกรรมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานและ

ผูรับบริการรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย (หมวด 3)   
0.02 
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 • นวัตกรรม ในท่ีน้ีหมายถึง การเปลีย่นแปลงท่ีมีความสําคญัตอการปรบัปรุงบริการ กระบวนการ และการปฏิบัติการขององคกร 

รวมท้ังการสรางคุณคาใหมใหแก  ผูมีสวนไดสวนเสีย 

• แผน/แนวทางปฏิบัติ ควรมีองคประกอบอยางนอย คือ1) กิจกรรม 2) ระยะเวลาดําเนินงาน 3) งบประมาณ 4) ผูรับผดิชอบ 
5) output/outcome ท่ีคาดหวัง 

2 Advocacy & Intervention : มี ขอเสนอเชิงนโยบายและ
มาตรการท่ีมีประสิทธิภาพรองรับการแกปญหา  (ประเมินและให
คะแนนโดยคณะ กก.ประเมินผลของกรม) 

1.0  

 2.1 มีขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ 0.20  
 - มีขอเสนอเชิงนโยบายตอกรม (หมวด 2)   0.20 มีเอกสารขอเสนอเชิงนโยบายและมาตรการ

ดําเนินการ 
 • ขอเสนอเชิงนโยบาย (Proposed Policy) ควรเปนขอเสนอใหมๆ กระบวนทัศนใหมๆ หลักๆ ท่ีเช่ือวา หากปฏิบัติแลวจะชวย

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิผล นําไปสูอนาคตท่ีดีกวาในปจจุบัน เปนขอเสนอท่ีเพ่ิมข้ึน (added on) จากงานประจํา 
(routine work) เปนประเด็นจุดเนนท่ีสําคัญ 

• มาตรการ ในท่ีน้ีหมายถึง กําหนดข้ึนจากการใชประโยชนขององคความรูเพ่ือกําหนดเปนมาตรการ/กลยุทธท้ังระยะสั้น และ
ระยะยาวท่ีมีคุณภาพและสรางคุณคาแกประชาชน 

 2.2 มาตรการดําเนินการ 0.50  
 - มี Data base หรือ Information base รองรับการกําหนด

มาตรการ (หมวด 4)   
0.1 เอกสารแสดงมาตรการท่ีมีขอมูลสนับสนุน 

3 ประเด็น คือ  
1) Data หรือ Information base  
2) Knowledge base  
3) Customer/Stakeholder base 

 - มี Knowledge base รองรับการกําหนดมาตรการ (หมวด 4)   0.2 
 - มี Customer/Stakeholder base (ตอบสนองตรงตามความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย) (หมวด 3)   
0.2 

 2.3 มาตรการมีความสอดคลองกบับทบาทใหม (Re-role :  
Smart Governance by national lead /regional lead) 

0.15  

 - มีการกําหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับบทบาทใหม (หมวด 6)   0.15 เอกสารแสดงความสอดคลองของมาตรการท่ี
กําหนดกับบทบาทใหมของหนวยงาน 

 • สอดคลอง หมายถึง ความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันของระบบตาง ๆ ในหนวยงาน (แผนกระบวนการ สารสนเทศ การ
ตัดสินใจดานทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ การวิเคราะห และการเรียนรู) เพ่ือสนับสนุนเปาประสงคท่ีสําคัญ 

• บทบาทใหม (Re-role) : Smart Governance by national lead /regional lead ในท่ีน้ีใหใชนิยาม บทบาทใหม (Re-role) 
ตามคําอธิบายเพ่ิมเติมแนบทาย (ตัวอยางการดําเนินงานภายใตบทบาทใหม) 

 2.4 มี Key Message และเนื้อหาสราง HL ปชช. / 
Competency จนท.(สงมอบศูนยสื่อสารสาธารณะ)         

0.15  

 - มีเน้ือหาเพ่ือเพ่ิม Competency เจาหนาท่ี (หมวด 5)   0.15 เอกสารท่ีแสดงถึงการเพ่ิม Competency 
เจาหนาท่ี 

3 Implementation : การขับเคลื่อนมาตรการ 1.0  
 3.1 มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกระทรวง 

(เชน เวทีประชุมผูตรวจราชการ ฯลฯ) /ระดับเขต (เชน การ
ประชุมเขตสขุภาพ) /ระดับกรม(การประชุม Tuesday Regular 
Meeting) /ระดับจังหวัด /ระดับหนวยงาน 

0.20  

 - มีการนําขอเสนอเชิงนโยบายเขาสูกรรมการระดับกรม (การประชุม 
Tuesday Regular Meeting)  (หมวด 2)   

0.20 มีหลักฐาน (เชน หนังสือราชการ สรุปรายงาน
การประชุม ฯลฯ) /ภาพกิจกรรม ท่ีแสดงถึงการ
นําเสนอเขาสูเวทีกรรมการระดับกรม 
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 3.2 มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท

ใหม (Smart regulator / Facilitator + Enabler + 
Governance)  

0.50  

 - มีการดําเนินการขับเคลื่อนมาตรการลงสูพ้ืนท่ีภายใตบทบาท 
Smart regulator, Facilitator + Enabler, Governance (หมวด 
2, 6)   

0..50 เอกสารท่ีแสดงถึงกระบวนการ วิธีการ กลไก 
ในการขับเคลื่อนตั้งแตตนจนจบ (end to end 
process) เพ่ือสรางคณุคาตอผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย  
     1. Flow chart ท่ีแสดงใหเหน็ถึงบทบาท
ใหมในการดําเนินงาน   
     2. รายงานการขับเคลื่อน และภาพ
กิจกรรม 

 3.3 มีการขับเคลื่อน competency ไปสูเจาหนาท่ี  0.15  
 มีการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับ competency ของ

เจาหนาท่ี (หมวด 5)   
0.15 เอกสาร One page สรุปสาระสําคัญท่ีแสดงถึง

การขับเคลื่อน competency ไปสู 
เจาหนาท่ี และภาพกิจกรรม 

 3.4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพ (Digital 
Transformation)  

0.15  

 - มีการใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีนําไปสูการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการของหนวยงาน (หมวด 4)   

0.15 เอกสารท่ีแสดงใหเห็นการนําเทคโนโลยดีิจิทัล
มาใช เชน แอพพลิเคช่ัน โซเชียลมีเดีย ฯลฯ 

 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อน ในท่ีน้ีหมายถึง การใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยวางแผนพัฒนาอยางเปนระบบและสอดคลอง
กับความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี รวมถึงใชในการติดตาม ควบคมุการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดผลลัพธของการ
ทํางานอยางมีคุณภาพ 

4 Output  Good Outcome 1.00  
 ใชคาเปาหมายยอนหลัง 3-5 ป ในการตั้งคาเปาหมายซึ่งตองมากกวา

ผลงานปท่ีผานมา โดยใชคา Mean + 1 S.D. /  
คา Linear regression 1 ระดับ (หมวด 7)   

  

5  Best Outcome 1.00  
 ใชคาเปาหมายยอนหลัง 3-5 ป ในการตั้งคาเปาหมายซึ่งตองมากกวา

ผลงานปท่ีผานมา โดยใชคา Mean + 2 S.D. /  
คา Linear regression 2 ระดับ (หมวด 7)   

  

หมายเหตุ 
หมวด 1 และ ทีมนําขององคกร จะทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย ชี้นาํ กํากับ ติดตามการดาํเนินงานตามข้ันตอนที่ 1-3  
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เอกสารแนบทาย กรอบ/ แนวทางการประเมินตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 ตัวอยางการดําเนินงานภายใตบทบาทใหม 

As Is บทบาทเดิม To Be บทบาทใหม 
Regulator หมายถึง 
• กํากับดูแลการวางมาตรฐาน (ท่ีมีกฎหมาย/มติครม. รองรับ 

หรือเปนภารกิจหลักของสวนราชการ)  
• การออกกฎหมายและการบังคับใชใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย

กําหนด  
• การอนุมัติอนุญาตตามกฎหมาย  
หมายเหตุ : รวมถึงงานท่ีกรมจําเปนตองทําซ่ึงอาจจะมีการออก
กฎหมายรองรับในอนาคต 
 
ท่ีมา: สํานักงาน ก.พ.ร. 
 
 
 
 
 
 

Smart Regulator/Inspector หมายถึง  ลักษณะงานเชนเดียวกับ 
(Regulator) แตเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงาน โดยมอบงานบางสวน
ใหภาคสวนอื่น (เอกชน/ประชาสังคม/SDU/ทองถิ่น) แตอํานาจยังอยู
กับสวนราชการ ตัวอยางเชน 

การขับเคล่ือนพระราชบัญญัติการสาธารณสุข (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2560 
มีการกํากับติดตามและใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
สาธารณสุข จากเดิม ใชแบบอนาล็อก (Analog) เปน การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการรายงาน เพ่ือบริหารจัดการ/สนับสนุน/อํานวยความสะดวก
ใหแกภาคสวนอื่นและประชาชนมากยิ่งขึ้นเชน 

        -การใชโปรแกรมการกํากับติดตามรายงานผลดําเนินงานของ
คณะกรรมการกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข 

-การใชโปรแกรมการบังคับใชกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับเทศบาล และองคการบริหาร 
สวนตําบล     

-การใชโปรแกรมการตรวจสอบสถานะการอุทธรณ  
-การทํา QR code เพ่ือส่ือสารขอมูลท่ีประชาชนควรรูในการยื่น

อุทธรณคําส่ังตามมาตรา 66  

ท่ีมา: ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 
Doer หมายถึง เปนผูลงมือทําเอง  
 

 

Facilitator (สงเสริมสนับสนุน) หมายถึง  
• การสงเสริมสนับสนุนใหเครือขายดําเนินการแทนภาครัฐ       

(ภาครัฐไมทําเอง) 
• การสงเสริมสนับสนุนใหความชวยเหลือองคกรภาคีเครือขาย        

ใหมีความเขมแข็ง  
• การสงเสริมใหภาคเอกชนมีความเขมแข็ง  

Operator (ปฏิบัติการ) หมายถึง งานบริการท่ีภาครัฐจะตอง
ดําเนินการตามภารกิจพ้ืนฐานของรัฐ  
• งานบริการท่ีภาครัฐตองดําเนินการ แตไมใชภารกิจพ้ืนฐาน  
• การจัดระบบโครงสรางพ้ืนฐาน  
• งานสงเสริม วิจัยและพัฒนา ในกรณีท่ีกรมดําเนินการเอง 

และเปนการดําเนินการเพ่ือกลุมเปาหมายหลักของหนวยงาน  

New Operator หมายถึง ลักษณะงานเชนเดียวกับการปฏิบัติการ
(Operator) แตเปล่ียนรูปแบบการดําเนินงาน โดยมอบงานให  
ภาคสวนอื่น (เอกชน/ประชาสังคม/PO/ทองถ่ิน) ดําเนินการ 
ซึ่งสวนราชการไมดําเนินการเอง 
  

บทบาทหนาที่และภารกิจของกรมอนามัยในอนาคต (Value Proposition Statement)  
กรมอนามัยเปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพและระบบอนามัยส่ิงแวดลอมเพ่ือประชาชนสุขภาพดี โดย

ทําหนาท่ี ในการสังเคราะห ใชความรู และดูภาพรวม เพ่ือกําหนดนโยบายและออกแบบระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม โดยการ
ประสานงาน สรางความรวมมือ และกํากับดูแลเพ่ือใหเกิดความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน ซ่ึงมีหนาท่ีตามกฎหมาย โดยการอภิบาลระบบฯ 
ดวยเครื่องมือ วิธีการ แนวทางและกลไกท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1. ใชกฎหมายเปนเครื่องมือ (Governance by law) โดยการบริหารและบังคับใชกฎหมาย รวมท้ังกํากับ ติดตามประเมินผลใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ใชนโยบายและยุทธศาสตรฯเปนเครื่องมือ (Governance by policy) ซ่ึงนโยบายและยุทธศาสตรฯ ผานการศึกษาวิจัย พัฒนาองค
ความรู / เทคโนโลยี / มาตรฐาน ท่ีมีหลักฐานเชิงประจักษชัดเจนและเชื่อถือได (Evidence-Based) 

3. ใชระบบและกลไกเพ่ือประสานความรวมมือภาคีเครือขายฯ (Governance by partnership & networking) ในการเฝาระวัง
สถานะทางสุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพ และสภาพแวดลอม รวมท้ังการพัฒนาระบบประเมิน   ผลกระทบตอสุขภาพท้ังในระดับชาติ ระดับ
พ้ืนท่ี และระดับทองถิ่น 

4. วางระบบการสรางกระแสสังคม (Governance by social marketing) การเพ่ิมพ้ืนท่ีเคล่ือนไหวใหพลเมือง เพ่ือใหเกิดการ
เคล่ือนไหวทางสังคม (Social Movement) โดยการสรางความรอบรูดานสุขภาพ (Health Literacy) สูประชาชนและสังคมอยางกวางขวาง 
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ภาคผนวก ก 
แบบฟอรมลงนามคํารบัรองการปฏิบัติราชการ 
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แบบฟอรมลงนามคํารบัรองการปฏิบัติราชการ 
 
  

 

คํารับรองการปฏิบัติราชการ 
...........(ช่ือหนวยงาน (สาํนัก/ กอง/ ศูนย/ กลุม/ สถาบัน)).......... 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .......... 

****************** 

 

1. คํารับรองฯ ระหวาง  

 ............(ชื่อ-สกุล).................. ตําแหนง รองอธิบดีกรมอนามัย        ผูรับคํารับรองฯ 

 และ 

 ............(ชื่อ-สกุล).................. ตําแหนง ....(หัวหนาหนวยงาน)............    ผูทําคํารับรองฯ 
       
2. คํารับรองฯ นี้เปนคํารับรองฝายเดียว มิใชสัญญาและใชสําหรับระยะเวลา 1 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 

ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2562 
 
3. รายละเอียดของคํารับรองฯ ไดแก รายชื่อตัวชี้วัด ตามท่ีปรากฏอยูในเอกสารประกอบทายคํารับรองฯ นี ้ 
 
4. ขาพเจา ...(ช่ือ-สกุลของรองอธิบดี)....ในฐานะรองอธิบดีกรมอนามัยท่ีไดรับมอบหมายใหกํากับ ติดตามการ

ปฏิบัติราชการของ ......(ชื่อหนวยงาน)...... ไดพิจารณาเห็นชอบกับตัวชี้วัดของคํารับรองฯ ตามขอ 3 ขาพเจา
ยินดีใหคําแนะนํา กํากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ...(ช่ือ-สกุลของหัวหนาหนวยงาน)... ใหเปนไป
ตามคํารับรองฯ ท่ีจัดทําข้ึนนี้ 
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- 2 - 
 
 
5. ขาพเจา ....(ช่ือ-สกุลของหัวหนาหนวยงาน)... ตําแหนง ....(หัวหนาหนวยงาน).............. ขอใหคํารับรองกับ 

รองอธิบดีกรมอนามัย วา จะมุงม่ันปฏิบัติราชการใหเกิดผลงานท่ีดีตามเปาหมายของตัวชี้วัดในระดับสูงสุด 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสุข แกประชาชนตามท่ีใหคํารับรองฯ ไว 

 
6. ผูรับคํารับรองฯ และผูทําคํารับรองฯ ไดเขาใจคํารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพองกันแลว จึงไดลงลายมือชื่อ

ไวเปนสําคัญ 

 

 

 
(ลงชื่อ) .......................................................  (ลงชื่อ) ....................................................... 

 (................ชื่อ-สกุล...................)   (.........ชื่อ-สกุล..........) 
 ตําแหนง.....(หัวหนาหนวยงาน).............   รองอธิบดีกรมอนามัย 
 วันท่ี......เดือน............... พ.ศ. ........   วันท่ี......เดือน............... พ.ศ. ........ 
     
     
     
     

(ลงชื่อ) ....................................................... 
     (.........ชื่อ-สกุล..........) 
      อธิบดีกรมอนามัย 

      วันท่ี......เดือน............... พ.ศ. ........ 
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ภาคผนวก ข 
เว็บไชตระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ 

ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
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เว็บไชตระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการ ตามคํารับรองฯ  
ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

1. การรายงานผลตัวช้ีวัด ตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย               
(หนวยงานประเมินตนเอง)           

- ระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) 
http://docanamai.homeip.net/ 

2. การประเมินผลใหคะแนนตัวช้ีวัด ตามคํารบัรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย    
(เจาภาพตัวช้ีวัดประเมิน)       

- ระบบศูนยติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC 4.0) 
http://docanamai.homeip.net/ 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือตัวช้ีวัดและหนวยงานเจาภาพหลักในการประเมินผลใหคะแนนตัวช้ีวัด 
ตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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รายช่ือตัวช้ีวัดและหนวยงานเจาภาพหลักในการประเมินผลใหคะแนนตัวช้ีวัด 
ตามคํารับรองฯ ของหนวยงานในสังกัดกรมอนามัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 

ตัวชี้วัดที่ ชื่อตัวชี้วัด หนวยงานเจาภาพหลัก 

กลุมที่ 1: นโยบายสําคัญเรงดวน ยุทธศาสตร ภารกิจหลักกรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 

1.1 อัตราสวนการตายมารดาไทยตอการเกิดมีชีพแสนคน สํานักสงเสริมสุขภาพ  

1.2 ระดับความสําเร็จของพฒันาการเด็กตามเกณฑมาตรฐาน ประกอบดวย
ตัวชี้วัด Proxy 3 ตัวชี้วัด  
- รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ไดรับการคัดกรองพัฒนาการ 
- รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ที่ไดรับการคัดกรองพัฒนาการพบสงสัยลาชา  
- รอยละของเด็กอายุ 0-5 ป ทีม่ีพัฒนาการสงสัยลาชาไดรับการติดตาม 

สถาบนัพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาต ิ

1.3 อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 ป ตอประชากรหญิงอายุ 15-19 ป 
พันคน 

สํานักอนามัยการเจริญพันธุ 

1.4 รอยละของตําบลที่มีระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุระยะยาว  
(Long Term Care) ในชุมชนผานเกณฑ 

สํานักผูสูงอาย ุ

1.5 รอยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอมไดตามเกณฑ  
GREEN & CLEAN Hospital 

สํานักอนามัยสิ่งแวดลอม 

กลุมที่ 2: ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย (5 ตัวชี้วัด) 

2.1 รอยละการรับรูการดําเนินงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 

กองการเจาหนาที ่

2.2 รอยละความผูกพันของบุคลากรตอองคกร (Employee Engagement : EE) กองการเจาหนาที ่

2.3 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ กองคลัง 

2.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานเพื่อสนับสนนุกรมอนามัยกาวสูองคกร 
ที่มีสมรรถนะสูงตามแนวทาง PMQA/PMQA 4.0 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

2.5 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานการเปนองคกรรอบรูดานสุขภาพ 
(HLO) 

สํานักงานโครงการขับเคลื่อน
กรมอนามัย 4.0 เพื่อความ
รอบรูดานสุขภาพ 
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ภาคผนวก ง 
วิธีการรวบรวมขอมลู แนวทางการเขียนรายงานเก่ียวกับ 

การวิเคราะหขอมลู การระบุปจจัยสนับสนุน และปญหา อุปสรรค 
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วิธีการรวบรวมขอมลู แนวทางการเขียนรายงานเก่ียวกับ 
การวิเคราะหขอมลู การระบุปจจัยสนับสนุน และปญหา อุปสรรค 

 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

สําหรับแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยทั่วไปจะมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใน 
4 ลักษณะ คือ   

1. ประเมินผลจากเอกสาร/ หลักฐาน ตางๆ เชน รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ (Self Assessment Report: SAR) รอบที่ 1: 5 เดือนแรก (ตุลาคม-กุมภาพันธ) และรอบที่ 2: 5 เดือนหลัง 
(มีนาคม-กรกฎาคม)/ รายงานการประเมินผลตนเองทางอิเล็กทรอนิกส (e-SAR Card) รอบที่ 1: 5 เดือนแรก และรอบที่ 2: 
5 เดือนหลัง/ เอกสาร หลักฐานประกอบอ่ืนๆ เชน รายงานการประชุม คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบจากผูมอํีานาจ ภาพถาย เปนตน 

2. ประเมินผลจากการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของตางๆ เชน ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูล ผูมีสวน
ไดสวนเสีย/ ผูที่เก่ียวของกับการดําเนินการของสวนราชการ เปนตน 

3. ประเมินผลจากการสังเกตการณ เปนการพิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ของหนวยงาน เชน 
สภาพแวดลอมของสถานที่ที่ดําเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ ขอมูลการมีสวน
รวมของผูบริหารระดับสูง/ หัวหนาหนวยงาน มีระบบฐานขอมูล โดยมีการตรวจสอบความถูกตองของแบบฟอรม/ 
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบตรวจสอบการเก็บขอมูลกอนและหลังการจัดเก็บทุกคร้ัง รวมทั้งสอบถามขอมูลตางๆ จากเจาของ
ขอมูล เพื่อความนาเชื่อถือ เชน ระบุแหลงที่มาไดชัดเจน สามารถสอบยันขอมูลกับหนวยงานเจาของขอมูลได มีการจัดเก็บ
เปนระบบและมีเจาหนาที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ เปนตน 

4. การขอความเห็นจากคณะผูเชี่ยวชาญ (Expert Panel) มาประกอบการพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจําป เชน คณะผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/ คณะผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
ระบบราชการ ซึ่งหลักฐานที่สําคัญที่ใชในการประกอบพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการ คือ รายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ (Self Assessment Report) หรือที่เรียกวา SAR ซึ่งหนวยงานไดจัดทํามาอยางตอเนื่อง
เปนประจําทุกป จึงถือเปนการรายงานผลการปฏิบัติราชการที่สําคัญ และถือเปนเอกสารทางราชการที่ไดรับการรับรอง
ความถูกตองสมบูรณจากหัวหนาหนวยงานเพื่อใชเปนขอมูลสําคัญในการประเมินผล ดังนั้น SAR จึงควรระบุถึงขอมูลที่
เก่ียวของทั้งหมดของการดําเนินการตามตัวชี้วัด อาทิ ระบุถึงการรายงานผลการปฏิบัติราชการ ระบุนิยามตัวชี้วัดที่ถูกตอง
และตรงตาม KPI Template มีการระบุขอมูลผลการดําเนินงานและแนวทางการจัดเก็บขอมูล ระบุถึงปจจัยสนับสนุน 
ปญหาและอุปสรรคที่พบในการดําเนินงานดังกลาว เพื่อใหทราบถึงสภาพแวดลอมและภาวะการดําเนินงานบริหารจัดการ
ที่องคกรประสบอยู อันจะนํามาซึ่งขอเสนอแนะ หากพบวา องคกรยังสามารถที่จะปรับปรุง พัฒนา หรือหาแนวทางแกไข
ใหดียิ่งข้ึนได หรือหากเปนองคกรที่ประสบความสําเร็จแลว เปนองคกรตนแบบที่จะใชเปนกรณีศึกษาใหแกองคกรตาง ๆ 
เพื่อเปนแนวทางการบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จตอไป 

แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

หนวยงานสามารถนําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูลตามวิธีการดังกลาวขางตน มาทําการวิเคราะหเพื่อให
สามารถระบุถึงปจจัยสนับสนุน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคที่พบในการดําเนินงาน ทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก
องคกร ไดดังนี้ 

1. ปจจัยสนับสนุน ปญหา และอุปสรรค อันเกิดจากปจจัยภายใน อันไดแก ปจจัยที่ควบคุมไดภายในองคกร 
ซ่ึงสงผลโดยตรงตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน หรืออาจจะกอใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการดวยเชนกัน 
ยกตัวอยางเชน ปจจัยดาน บุคลากร (Man) ทรัพยากร (Money & Material) การบริหารจัดการ (Management) และ
กระบวนงาน (Process) ซึ่งสามารถพิจารณาไดดังตอไปนี้           
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1.1 บุคลากร (Man) ปจจัยดานบุคคลากร (Man) เปนปจจัยที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน และการ
ขับเคลื่อนองคกรใหสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศนหรือเปาประสงคตามที่หนวยงานหรือองคกรนั้นๆ ไดกําหนด โดยสามารถ
พิจารณาไดใน 2 ระดับ คือ ระดับผูบริหาร (Leader) และระดับผูปฏิบัติงาน (Knowledge Worker)   

ระดับผูบริหาร (Leader) หมายถึง ผูที่ทําหนาที่กําหนดนโยบาย และแนวทางในการดําเนินงาน เชน การ
ประเมินระดับจังหวัด หมายถึง ผูวาราชการจังหวัด ระดับกระทรวง หมายถึง ปลัดกระทรวง ระดับกรม หมายถึง อธิบดี 
องคการมหาชน หมายถึง คณะกรรมการ หรือผูอํานวยการองคการ โดยจะวิเคราะหตัวผูบริหารเองในแงมุมมอง ความคิด 
การบริหาร และวิเคราะหความสัมพันธกับบุคคลในองคกร 

การวิเคราะหตัวผูบริหาร 

• รูปแบบ หรือ แนวทางการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ของผูบริหารระดับสูงขององคกร 

• ลักษณะ/ ภาวะการนํา (Lead) และการมีสวนรวม (Participation) ของผูบริหารระดับสูงขององคกร 

• การเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูปฏิบัติงาน อาทิเชน ดานการวางแผนงาน การอํานวยการ การจัด
งบประมาณ การบริหารจัดการบุคลากร การแกปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน การ
สื่อสารภายในองคกร การแกไขความขัดแยง การบริหารเวลา ตลอดจนแนวทางการติดตามและประเมิน
งานของผูบริหารระดับสูงขององคกร 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคคลในองคกร 

• รูปแบบ หรือ แนวทางการสรางการรับรูรวมกันระหวางผูบริหารระดับสูงขององคกรและผูปฏิบัติงานใน
องคกร (Share Vision)  

• รูปแบบ หรือ แนวทางการสรางความไววางใจใหกับผูปฏิบัติงาน (Commitment)  

• รูปแบบ หรือ การสรางทีมงาน (Team Building) ที่เหมาะสมกับงานดานตางๆ ในองคกร 

• รูปแบบ หรือ แนวทางการมอบหมายงานพิเศษหรือการมอบอํานาจการปฏิบัติงานดานตางๆใหกับ
เจาหนาที่ระดับผูปฏิบัติงาน    

• รูปแบบ การเสนอแนะแนวทาง ตลอดจนความคิดสรางสรรคที่เปนประโยชนตอการบริหารงานในองคกร 
(Solution Provider) 

• รูปแบบ หรือ แนวทาง การสรางแรงจูงใจใหกับผูปฏิบัติงาน 

• รูปแบบ หรือ แนวทาง การพัฒนาสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานเอ้ือตอผูปฏิบัติงาน 

• รูปแบบ หรือ แนวทาง การสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานในองคกร 
ระดับผูปฏิบัติงาน (Knowledge Worker) หมายถึง ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานประจําวัน ซึ่งมีรูปแบบการ

ทํางาน และการจัดการแกไขปญหาสวนใหญกับปญหาที่มีลักษณะคลายคลึงกันในแตละวัน หรือชวงรอบระยะเวลาหนึ่ง ๆ 
ซ่ึงจะวิเคราะหตัวผูปฏิบัติงานเอง วิเคราะหความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงานในสวนงานเดียวกัน หรือตางสวนงาน และ
วิเคราะหปจจัยที่ผลักดันใหผูปฏิบัติงานดําเนินงาน 

การวิเคราะหตัวผูปฏิบัติงาน 

• ระดับความรู/ ความเขาใจ ของผูปฏิบัติงาน ที่มีตอการปฏิบัติงาน 

• การมีสวนรวมของผูปฏิบัติงานในการเสนอแนะแนวทางการดําเนินงาน หรือการคิดริเร่ิมสรางสรรคการ
ปฏิบัติงานตางๆ (Innovative Thinking) 

• ทัศนะคติของผูปฏิบัติงานที่มีตอการดําเนินงาน  

• รูปแบบ หรือวิธีการ ที่ผูปฏิบัติงานไดมีความพยายามทดลองหรือพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานตางๆ  

• ความจริงจัง/ ความใสใจของผูปฏิบัติงาน  

• ขีดความสามารถ (Competency) และคุณสมบัติที่เหมาะสมของผูปฏิบัติงาน คณะผูเชี่ยวชาญหรือทีมที่
ปรึกษาในการดําเนินงาน 
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วิเคราะหความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงาน 

• รูปแบบ หรือวิธีการในการถายทอดความรูรวมกันระหวางผูปฏิบัติงาน  

• รูปแบบ หรือวิธีการประสานงานกับหนวยงานหรือผูปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวของ 
วิเคราะหปจจัยที่ผลักดันใหผูปฏิบัติงานดําเนินงาน 

• รูปแบบ แนวทางการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (change Agent) 
1.2 ทรัพยากร (Money & Material) หมายถึง ปจจัยประกอบที่ชวยสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานภายใตภาระหนาที่ความรับผิดชอบไดสําเร็จลุลวง ตามเปาหมาย และนโยบายขององคกร 
งบประมาณ (Budget) 

• เชน รูปแบบหรือแนวทางการกําหนดหรือการจัดสรรงบประมาณงบประมาณสําหรับการปฏิบัติงานตางๆ  

• เงื่อนไข แนวทาง การกันงบประมาณไวเผื่อกรณีฉุกเฉิน 

• ความสําเร็จของการบริหารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เวลา (Time) 

• รูปแบบ หรือ แนวทาง การกําหนดรอบระยะเวลาในการปฏิบัติงานดานตางๆ โดยเร่ิมตั้งแตกระบวนการ
มอบหมายนโยบาย การนํานโยบายไปปฏิบัติ รวมไปจนถึงการติดตามและประเมินการดําเนินงาน และ
การปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ฯลฯ เปนตน  

วัสดุ อุปกรณ สํานักงาน (Resource) 

• รูปแบบ หรือ แนวทางการจัดสรร วัสดุ อุปกรณที่สนับสนนุการทํางานตางๆ ใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
และกอใหเกิดการจัดสรรที่มีประสิทธิภาพ 

• การพัฒนา วัสดุ อุปกรณ สํานักงาน ที่ทันสมัยใหเอ้ือตอการอํานวยการ/การปฏิบัติงานดานตาง ๆ เชน 
การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

1.3 ตัวงาน (Task) หมายถึง การอธิบายคุณลักษณะของงานที่มีผลตอความสําเร็จของงาน ทั้งกระบวนการ และ
วิธีการทํางาน รวมถึงความเก่ียวของของปจจัยตาง ๆ ที่จะกอใหเกิดอุปสรรค และขอจํากัดในการทํางาน หรือเปนปจจัย
สนับสนุนใหงานสามารถสําเร็จลุลวงไปไดโดยงาย เชน งานขุดคลองสามารถกระทําเฉพาะหนาแลง การวางแผนแมบท
ตองมีการประสานงานระหวางหลายหนวยงานจึงมีความซับซอน 

1.4 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการในการบริหารบุคลากร ทรัพยากร และตัวงาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และบรรลุเปาหมายขององคกรแบบบูรณาการ 

การวางแผน 

• การวางแผนการจัดโครงสรางองคกร กลุมงาน 

• รูปแบบ หรือแนวทางการรวมวางแผนการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนของแผนระยะสั้น แผนระยะยาว หรือ
แผนปฏิบัติงานประจําป (Annual Performance Planning) โดยระบุรายละเอียดของกิจกรรม 
หนวยงานผูรับผิดชอบ และเปาหมายตามตัวชี้วัดผลงาน ทั้งสวนที่เปนผลผลิต และผลลัพธของงานใน
หนาที่ 

• รูปแบบ หรือการกําหนดทิศทาง หรือกลยุทธการดําเนินงานขององคกรในแตละชวงเวลา โดยที่กลยุทธนั้น
สามารถนําไปดําเนินการไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณตางๆ ที่เกิดข้ึนในชวงระยะเวลา
ตางๆ ซึ่งอาจแยกเปน  

- แผนกลยุทธระดับองคกร  (Corporate-Level Strategic Plan) เก่ียวของกับการบริหารระดับสูง   
การบริหารในภาพรวม เปาหมาย ทิศทาง และกลยุทธของทั้งองคการ ใหบรรลุผลสําเร็จ โดย
ผูรับผิดชอบในการบริหารและจัดทําแผนในระดับนี้ ควรเปนกลุม/ คณะของผูบริหารระดับสูงใน
องคการนั้นเอง 
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- แผนกลยุทธระดับแผนก (Strategic Business Unit-Level Strategic Plan) เปนความรับผิดชอบ   
ในการบริหารของหัวหนาแผนก (Department Manager) ซึ่งจะเปนการนําเอากลยุทธองคการ หรือ
กลยุทธระดับสูง มาแปรเปลี่ยนเปนเชิงกลวิธี ใหใกลเคียงกับแนววิธีปฏิบัติตางๆ ตามความรับผิดชอบ 
และภาระหนาที่ของหนวยงานฝายนั้น 

- แผนกลยุทธระดับปฏิบัติการ (Functional-Level Strategic Plan) เปนการปฏิบัติการของหัวหนา
หนวยงาน ไดแก Supervisor หรือ Foremans หรือพนักงานหนวยงานสนับสนุนอ่ืนๆ ที่มีการ
ดําเนินงานกันในลักษณะงานประจํา (ROUTINE) 

• รูปแบบ หรือแนวทางกําหนด/ จัดทําแผนสํารองในกรณีผลงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด หรือ
แผนฉุกเฉิน หากเกิดอุปสรรค หรือเหตุการณที่ไมคาดคิดอันอยูนอกเหนือการควบคุม หรือไมพึงประสงค 

• รูปแบบหรือการกําหนดกลุมของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงาน (Key Performance Indicators: 
KPI) ที่สําคัญใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรม 

การบริหารบุคคล 

• ความตองการทรัพยากรบุคคล  

• ความเพียงพอของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

• สมรรถนะดานกําลังคน ปริมาณอัตรากําลัง จํานวนสายและกลุมประเภทสายงานที่องคกรตองการ 

• รูปแบบ หรือแนวทางการแตงตัง้หรือกําหนดผูปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับงาน 

• ความรับผิดชอบของกลุมบุคคลที่เก่ียวของกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

• รูปแบบ หรือแนวทาง การสรางแรงจูงใจ และสรางขวัญ กําลงัใจ ของบุคลกรในองคกร 

• รูปแบบ หรือแนวทางการพัฒนาองคความรูใหกับบุคลากร 

• การจางเหมาหนวยงานภายนอกดําเนินงาน (Contract Out & Outsourcing) ที่มี 
ความสามารถมาชวยดําเนินการ 

การควบคุมและติดตามผล 

• รูปแบบการติดตามและประเมินผลและการตัดสินใจในการดําเนนิงาน 

• ระบบขอมูลขาวสาร  (Management Information System : MIS) /การรวบรวมขอมูล 
การปฏิบัติงานทีน่ํามาใชในการติดตามประเมนิผล 

• รอบระยะเวลาการรายงานผลขอมูลการปฏิบัติงาน 

• ศักยภาพและขอจํากัดในการจัดระบบขอมูลขาวสารภายในองคกร 

• การใชเทคโนโลยีในการวางแผนและติดตามประเมินผล 

• รูปแบบการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในชวงระยะเวลาตางๆ 

• ผูรับผิดชอบในการติดตามและตรวจสอบรูปแบบหรือการพัฒนาระบบการรับขอเสนอแนะ (feedback) 
ตางๆ ที่เกิดข้ึนใน  การปฏิบัติงาน เพื่อประเมินผลหรือตรวจวินิจฉัยวาการดําเนินงานตามแผนประสบ
ผลสําเร็จหรือไม มีปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนอยางไร รวมทั้งทําการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและ
แนวโนมของผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน เพื่อนําไปสูการ ปรับปรุงแกไขทิศทางการดําเนินงานโดยรวม   

• รูปแบบหรือแนวทางการดําเนินงานที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานงานเมื่อไดรับขอเสนอแนะ 
(feedback) ตางๆ 

• แนวทางการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมงาน/โครงการ และแผนงานตามแผนกลยุทธที่กําหนดข้ึน
เปนระยะๆ เพื่อจะไดทราบถึงผลการดําเนินงาน ความกาวหนา ปญหาอุปสรรค อันจะไดนําไปสู การ
ปรับปรุงแกไขหรือปรับเปลี่ยนทิศทาง กิจกรรมการดําเนินงานขององคการ ใหเหมาะสม 
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การจัดทํารายงาน 

• แนวทางรายงานการวิเคราะห คาดการณแนวโนมของผลการปฏิบัติงานตามประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับ
การดําเนินงานตามตัวชี้วัด เพื่อนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ที่ชัดเจนขององคการอันหมายถึงทิศทาง 
การดําเนินงาน (direction) จุดยืนที่เหมาะสม (Optimal Position)  เปาประสงค (goal) กลยุทธการ
ดําเนินงาน (strategy) รวมทั้งทําการระบุเปาหมาย (target) การปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรม 

• รูปแบบ/ แนวทางการรายงานใหผูเก่ียวของไดรับทราบการดําเนินงานในชวงระยะเวลาตางๆ อยาง
สม่ําเสมอ 

1.5 กระบวนงาน (Work) 

• รูปแบบ ผงักระบวนการ (Flow Chart) 

• ข้ันตอนตางๆ/ ความซบัซอน/ ระยะเวลา ภายใตกระบวนการ (Working Steps) 

• ผูปฏิบัตงิานและหนวยงานที่เก่ียวของในแตละกระบวนงาน 

• การปรับปรุงกระบวนการทาํงานในข้ันตอนตาง ๆ 

• รูปแบบ แนวทางการวิเคราะหงานอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
นําไปสูการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพ การจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน (Information System Management) และการตัดสินใจทางการบริหารการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่มีอยูในองคการ 

2. ปจจัยสนับสนุน ปญหา และอุปสรรค อันเกิดจากปจจัยภายนอก ไดแก ปจจัยทางการบริหาร เศรษฐกิจ 
สังคม ตลอดจนองคความรูใหมๆ ที่เกิดข้ึนจากกระแสการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) 
พันธมิตรและเครือขายในการปฏิบัติงาน รวมถึงสถานการณและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งในระดับสากลและ
ระดับประเทศ ตลอดจนปรากฏการณทางธรรมชาติที่เกิดข้ึน  ซึ่งสามารถพิจารณาไดดังตอไปนี้   

2.1 บุคลากร หมายถึง บุคคล หรือกลุมองคกร ซึ่งอยูภายนอกการควบคุมของหนวยงาน 
ผูกําหนดนโยบาย คือ ผูกําหนดนโยบายในการดําเนินงานที่มีผลตอตัวชี้วัด เชน ครม. กพช. กทช. กพร. คอค. 

• สภาพแวดลอมดานการบริหาร/ ความชัดเจนในการกําหนดนโยบายจากฝายบริหาร 

• การกําหนดเปาหมาย/ วัตถุประสงคของงานที่รัฐบาลตองการ หรือการกําหนดคุณลักษณะของผลงานที่
ตองการไดรับจากหนวยงานที่มีหนาที่สงมอบบริการ 

• การกําหนดขอบขายของอํานาจหนาที่ ความสามารถในการกระทําการ หรือใหอิสระในการวินิจฉัยสั่งการ
ใหมีความชัดเจน     

• นโยบายการใหการสนับสนุนเพื่อใหดําเนินงานไดตามที่คาดหวัง 

• การพัฒนากลไกสําหรับการควบคุมตรวจสอบ การประเมินผล หรือการรายงานการดําเนินงาน ใหผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝายไดทราบถึงผลการดําเนินงาน ความกาวหนาหรือปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน เพื่อให
เปนไปตามกรอบ การใหรางวลั หรือลงโทษ 

• กระจายอํานาจไปสูทองถ่ิน/ การปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลงในบทบาทของภาคราชการ 
ผูสนับสนุนปจจัยภายนอกองคการ คือ ผูที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของหนวยงาน ทั้งทางตรงและทางออม 

เชน ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการลดอุบัติเหตุการจราจรทางบก จําเปนตองไดรับความรวมมือจากกรมการขนสงให
ชวยอบรมความรู และกรมทางหลวงในการติดปายจราจร 

ผูดําเนินการภายนอก คือ ผูที่ดําเนินงานภายนอกที่ทําใหตัวชี้วัดขององคการบรรลุเปาหมาย เชน ตัวชี้วัดของ
จังหวัดเก่ียวกับระดับความสําเร็จของการลดอุบัติเหตุการจราจรทางบก ก็จําเปนตองอาศัยประชาชนผูใชรถ ใชถนนในการ
ใหความรวมมือ 
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2.2 ปจจัยดานเศรษฐกิจ   

• ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกและอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน กลุมการคาเศรษฐกิจ และการ
รวมตัวกันขององคกรระหวางประเทศดานเศรษฐกิจ กลุมประเทศใหมและประเทศใกลเคียงในอินโดจีน 
ความรวมมือในเขตอนุภูมิภาคแนวสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ สี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ  

• ผลกระทบจากเศรษฐกิจภายในประเทศไทย การกระตุนใหเกิดการบริโภค ความมั่นใจในการลงทุนของ
ภาคเอกชน การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชจาย/การออมของกลุมเปาหมาย การ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย คาเงินบาท การระดมทุนในตลาดหุน/ ตลาดทุน การเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี
ตางๆ ที่เก่ียวของ การเปลี่ยนแปลงการใชจายของภาครัฐ 

• ฯลฯ 
2.3 ปจจัยดานสังคม 

• ผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนินชีวิตของคนในสังคมทั้งในสวนของวิถีชีวิตในครอบครัว วิถี
ชีวิตในที่ทํางาน และวิถีชีวิตในสังคมทั่วไป จึงมีผลทําใหองคกรทุกองคกร ตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
องคกรใหสอดรับ หรือตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก สภาพแวดลอม
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี นโยบายรัฐบาล กฎหมาย องคการคูแขงและสนับสนุน ที่ไดมี
การเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต (Dynamic)   

• รูปแบบหรือแนวทางการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการบริหาร ทั้งในสวนของสภาพแวดลอม
ภายนอก (External Environment) หรือขอมูลประเด็นสถานการณที่สําคัญแตละดานเก่ียวกับสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี นโยบายของรัฐบาล องคการคูแขงและ
พันธมิตร  ตลาดและกลุมลูกคาที่เปนเปาหมายขององคการ    

• แนวทางวิเคราะหถึงผลกระทบที่เปนโอกาสและภัยอุปสรรคหรือประเมินชองวาง (Gap Analysis) เพื่อ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานแบบมุงเนนอนาคต (Future-Oriented) โดยการสราง/ กําหนดวิสัยทัศน 
(Vision) ในระยะยาวเพื่อการคาดการณแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและนํามา
ปรับทิศทางการดําเนินงานตลอดจนทําการตัดสินใจในการพิจารณาทบทวนและพัฒนา คุณภาพ บริการ 
ผลิตภัณฑ ตลาดและกลุมลูกคาใหมีความเหมาะสมตอไป 

• ผลกระทบของการเคลื่อนยายของประชากร เชน อัตราการไหลเขา-ออก ของประชากร หรือผลกระทบ
ของประชากรแฝงที่เกิดข้ึน 

• แนวทางการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤตกิรรมของประชาชน  

• บทบาทของสถาบันครอบครัว 

• การศึกษาและคุณภาพประชากร 

• คานิยมการบริโภคและวัฒนธรรม 

• ความยุติธรรมในสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 2.4 ปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
 งบประมาณ 

• แหลงทุน/ เงินนอกงบประมาณ ที่ไดรับการอุดหนุน และความเพียงพอของงบประมาณ ระบุทรัพยากรที่
ตองการไดรับการสนับสนุนในรูปของตนทุนตอหนวย (Unit Cost) เพื่อรัฐบาลจะไดพิจารณาจัดสรรให
ตามแนวทางของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  

 เทคโนโลยี 

• ผลกระทบจากรูปแบบหรือแนวทางการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน  

• ผลกระทบจากความกาวหนาของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร สารสนเทศ การสื่อสารโทรคมนาคม การขนสง
คมนาคม การอุตสาหกรรมและการเกษตร และเทคโนโลยีดานอ่ืนๆ 
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 กฎหมาย 

• ผลกระทบจากการปรับปรุงยกเลิกกฎระเบียบในการปฏิบตัิงาน (Deregulation) เพื่อแกไขความลาชาใน
กระบวนการดาํเนินงานของขององคการภาครัฐสวนใหญ 

• ผลกระทบจากการมีกฎระเบียบที่หลากหลายและซับซอนมากจนเกินไปผลกระทบจากการแกไขกฎหมาย
หรือกฎเกณฑของบังคับตางๆ ที่มีผลตอการดําเนนิการ ยกตัวอยางเชน กฎหมายเก่ียวกับสิ่งแวดลอม
ตางๆ การยกเลิกเบนซนิ 95 

 การจัดการระบบคุณภาพ (Quality Management) 

• การบริหารงานเชิงกลยุทธ + BSC (KPI, Strategy Map) 

• Project Management, Risk Management 

• Change Management, TQM., PMQA, Continuous  Work Improvement 

• Knowledge Management, Learning Organization, E-Government 

• การเสริมสรางสํานึกรูและความมุงมั่น (Shared Vision & Commitment) 

• การปรับโครงสรางองคการ (Organizational Restructuring) 

• การร้ือปรับกระบวนงาน (Business Process Re-engineering) 

• การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Humans Resources Development) 

• การจัดการระบบสารสนเทศ (information System Management) 

• การสรางคุณภาพของกระบวนงาน หรือปจจัยที่เปนหัวใจสําคัญในการทํางาน (Input) ตลอดจนการ
ตรวจสอบปจจัยคุณภาพเหลานั้น เชน  
-   ดานเกษตรกร (การปลูกขาว) ปจจัยที่สําคัญในการผลิตคือ เมล็ดพันธขาวที่ดี  

 -  ดานงานขาว ปจจัยที่สําคัญคือ แหลงขาว ซ่ึงตองมีความเชื่อถือได (Reliability) ตอบสนองตอ
สิ่งแวดลอมในสถานการณนั้นๆ ไดถูกตองแมนยํา สามารถสื่อสารใหเขาใจไดและรวดเร็ว ไวใจได 
(creditability) มีความปลอดภัย (Security) 

 -  ดานงานบริการ ปจจัยที่สําคัญคือ กระบวนงานและผูใหบริการที่มีมีความสามารถในการ    ทํางาน 
สามารถเขาถึงไดเทาเทียมและทั่วถึง รวดเร็ว มีมรรยาท สุภาพ มีใจบริการ สามารถเขาใจลูกคาได
เปนอยางดี (Service Mind)  

•  ฯลฯ 
 บุคลากร หนวยงาน และเครือขายการทํางานที่เกี่ยวของ (Networking) 

• รูปแบบ/ แนวทางการสรางการมีสวนรวม/ แสวงหาความรวมมือในการปฏิบัติงานกับบุคลากร หนวยงาน 
และเครือขายการทํางานที่เก่ียวของ  

• วิธีการสรางเครือขายอยางยั่งยืน 

• ระดับการสนับสนุนจากบุคลากร หนวยงาน และเครือขายการทํางานที่เก่ียวของ 

• ทัศนคติที่ดีของบุคลากร หนวยงาน เครือขายที่เก่ียวของที่มีตอการทํางาน 

• ปรากฏการณ/ ภัยตามธรรมชาติ/ สภาพ ดิน น้ํา อากาศ (อุทกภัย แผนดินไหว ภัยแลง ธรณีพิบัติ) 

• ฯลฯ 
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ภาคผนวก จ 
เอกสารนําเสนอเพ่ือจัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI Template)  
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ภาคผนวก ฉ 
ทําเนียบรายช่ือบุคลากรของกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย 
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ทําเนียบรายช่ือบุคลากรของกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรมอนามัย 
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