
ประจ ำปี 2566

รำงวัลกำรบริหำรรำชกำร
แบบมีส่วนร่วม



ค ำน ำ

ในนามของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ขอชื่นชมทุกหน่วยงานที่ส่งผลงานเข้าชิงรางวัลเลิศรัฐประจ าป ี
พ.ศ.2566 ท่ามกลางสภาวะโลกยุคหลังวิกฤติโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 หรือโควิด-19 หน่วยงานต่ าง ๆ ท้ังภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ภาคประชาสังคม 
และอื่น ๆ ได้สร้างเครือข่ายหุ้นส่วนความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
เพ่ือสร้างความยั่งยืนร่วมกัน พร้อมท้ังได้สอดประสานความร่วมมือ
กับภาคีต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และน าไปขยายผลเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชน ตลอดจนมีการขับเคลื่อนการท างานโดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเป็นช่องทางในการท างาน และติดต่อส่ือสารเพ่ือ
เชื่อมโยงถึงกันอย่างมีประสิทธิภาพ

 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าปัญหาที่
เ กิ ด ข้ึ น  ภาค รัฐไม่ อ าจแก้ ไ ข ปัญหา ให้ ส า เ ร็ จ ได้ โ ดยล า พั ง 
แต่จ าเป็นต้องสานพลังร่วมกับหน่วยงานอ่ืน รวมท้ังผู้น าชุมชน 
ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น โดยยึดหลักประชนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมคิด ร่วมท า อันจะน าไปสู่การสร้างประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน

 เมื่อประสบผลส าเร็จ น ามาถอดบทเรียนแล้วขยายผล
ต่อไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ สร้างความยั่งยืนให้เกิดข้ึนเพ่ือความสุขและ
คุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคมต่อไป

ส านักงาน ก.พ.ร.
กันยายน 2566



ส่วนที่ 1 ควำมเป็นมำ

• ตราสัญลักษณ์และความหมายรางวัล 1

• รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมส่ีวนร่วม
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนทีสู่ง (องค์การมหาชน) 3

• สรุปผลการพิจารณารางวัล ประจ าปี 2566 6

ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน ระดับดีเด่น

ประเภทเปิดใจใกลชิ้ดประชำชน (Open Governance)
▪ กรมอนามยั 10

▪ กรุงเทพมหานคร 13

ประเภทสัมฤทธิผลประชำชนมีส่วนร่วม (Effective Change)

▪ กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 16

▪ กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 19

ประเภทสัมฤทธิผลประชำชนมีส่วนร่วม (Effective Change) 

และผู้น ำหุ้นส่วนควำมร่วมมือ (Engaged Citizen)

▪ กรมชลประทาน 22

▪ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 25

▪ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 28

▪ กรมสุขภาพจิต 31

▪ ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย์ 34

ประเภทเลื่องลอืขยำยผล (Participation Expanded)

▪ กรมชลประทาน 37

▪ กรมประมง 40

ประเภทประสิทธิผลเครือข่ำย (Collabolative Network Governance)
▪ กรมการข้าว 43

▪ กรมควบคุมโรค 46

▪ กรมประมง 49

▪ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 52

▪ จังหวัดสกลนคร 55

▪ จังหวัดสุรินทร์ 58

ส่วนที่ 3 ภำคผนวก

▪ ค าส่ังคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเก่ียวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพภาครัฐ

61

สำรบัญ
                                                                                                                             



ตรำสัญลักษณ์และ
ควำมหมำยของรำงวัล

รำงวัลเลิศรัฐ (Public Sector Excellence Award : PSEA)                                         

รางวัลเลิศรัฐ เป็นรางวัลแห่งเกียรติยศที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) มอบให้หน่วยงาน

ภาครัฐ เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชู หน่วยงานที่ได้มุ่งมั่นปฏิบัติ ราชการจนประสบความส าเร็จมีความเป็นเลิศแห่ง

หน่วยงานภาครัฐทั้งปวงเพชรล้อมรอบด้วยช่อชัยพฤกษ์ ตั้งอยู่บนแท่งหมายเลขหนึ่ง หมายถึง หน่วยงานที่ได้รับ

รางวัลนี้เปรียบเสมือนเพชรน ้าเอกแห่งระบบราชการ (ช่อชัยพฤกษ์) ที่ผ่านการเจียระไนอย่างงดงามด้วยความ

มุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลงานจนเป็นที่ประจักษ์เป็นเพชรน ้าหนึ่งเป็นความภาคภูมิใจสูงสุดของราชการไทย

ควำมหมำยของรำงวัลกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Governance Award)

เป็นรางวัลที่มอบให้กับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือสร้างแรงจูงใจ และสร้าง

ขวัญก าลังใจในการเชิดชูผลการปฏิบัติราชการจาการเปิดระบบราชการให้

ประชาชนและภาคส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชและท างาน

ร่วมกันอย่างเปน็รูปธรรม  โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกระบวนการมีส่วน

ร่วม ต้ังแต่กำรให้ ข้อมูลข่ำวสำร (Inform) กำรรับฟังควำมคิดเห็น 

(consult) กำรเข้ำมำเก่ียวข้อง (Involve) ไปจนถึงกำรสร้ำงควำมร่วมมือ 

(Collaboration) ซึ่ งจะน าไปสู่การเสริมอ านาจและศักยภาพประชาชนให้

เข้มแข็ง รวมทั้งสร้างความภาคภูมิใจของผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหรือ

ผลักดันการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 

สัญลักษณ์เพชรเหลี่ยมเกสร ส่องประกายสีทอง ประกอบไปด้วยความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เข้ามามีส่วนร่วมกับภาครัฐด้วยหัวใจ

ควำมหมำย 

เพชรเหลี่ยมเกสร ส่ือให้เห็นถึง หน่วยงานที่ได้รับรางวัลนี้ คือ ต้นแบบ
แห่งการท างานแบบมีส่วนร่วมเชี่ยมโยงบูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน ดั่งเครือข่ายเดียวกัน

มือ ส่ือให้เห็นถึง ความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วม

หัวใจ ส่ือให้เห็นถึง การเปิดใจ เปิดระบบราชการ ที่ให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามา
มีส่วนร่วม
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กำรมอบรำงวัลปี 2566

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้มีมติ
เห็นชอบการมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี 2566แบ่งเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ รางวัลเลิศรัฐยอดเยี ่ยม มอบให้แก่หน่วยงานที่มีความ
มุ่งมั่น และตั้งใจในการพัฒนาองค์การ ทั้ง 3 มิติ คือ การพัฒนา
ระบบคุณภาพการบริหารจัดการอย่างมีระบบ การสร้างความยั่งยืน
โดยอาศัยกระบวนการการท างานแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
ราชการ และต่อยอดไปสู่การพัฒนากระบวนการการบริการ เพ่ือให้
สามารถตอบสนองต่อปัญหา ความต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมไปถึงสร้างให้เกิดความยั่งยืน อันก่อให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

โดยในปี 2566 มีหน่วยงานของรัฐที่ผ่านการพิจารณา
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ได้รับรางวัลระดับดีเด่นใน 3 ประเภท
รางวัล ในปีเดียวกัน ซึ่งประกอบด้วย รางวัลบริการภาครัฐ 
รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และรางวัลการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วม 

 รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
(Best of the Best) มอบให้แก่หน่วยงานท่ีมีความโดดเด่นสามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมที่ให้ความส าคัญ
กับทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคประชาชน ได้แก่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)
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สถำบันวิจัย

และพัฒนำพ้ืนที่สูง

(องค์กำรมหำชน)

คู่วิถีชุมชนอยู่ร่วมกับ

ป่าสมบูรณ์

ตอบโจทย์พ้ืนที่่สูง

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

เล่ืองลือขยำยผล
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พ้ืนท่ีป่าไม้ต้นน ้าท่ัวประเทศไทยลดลงกว่า 4 ล้านไร่ ส่วน

ใหญ่เกิดในภำคเหนือปัญหำเกิดจำกควำมยำกจน จึงเร่งพัฒนา

เศรษฐกิจท าให้ป่าสมบูรณ์กลายเป็นพ้ืนที่เกษตร

 สวพส.จึงด าเนินงานแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ในรูปแบบ

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ครอบคลุม 5 จังหวัด

(เชียงใหม่ เชียงราย น่าน แม่ฮ่องสอน และกาญจนบุรี) โดยบูรณาการ

การท างานระหว่าง ภำครัฐ ท้องถิ่น และภำคเอกชน ไปขยายผลใน

บริบทใกล้คียง ได้แก่ ชุมชนที่มีภูมิสังคมใกล้เคียงกัน บริบทชุมชน

ปำ่เมี่ยง (ชำอัสสัม) และบริบทชุมชนปลูกข้ำวโพด/ไร่หมุนเวียน

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ

ควำม
ส ำเร็จของ
กำรท ำงำน
ร่วมกัน

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

การใช้ RPF Model และวางแผนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม

ครบทุกมิติ โดยบูรณาการท างานระหว่างภาครัฐ ท้องถ่ิน และ

ภาคเอกชนในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างสมดุล ท้ังเศรษฐกิจ สังคม

ส่ิงแวดล้อม และปัจจัยพ้ืนฐานทีจ่ าเปน็ต่อการด ารงชีวิต

กำรจัดโครงสร้ำงและกำรบริหำรจัดกำร (Structures And 
Arrangements) ของ สวพส. มีกลไกขับเคลื่อนการบูรณาการที่
เน้นการบรรลุผลสัมฤทธ์ิร่วมกันภายใต้แผนงานส าคัญ แสดงถึงความ
“ครบเครื่อง” ในฐานะเป็นหน่วยปฏิบตัิและหนว่ยบริหารใหม้ีการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูง

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 4



น าแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ถ่ายทอดสู่สาธารณะ

โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคส่วนอื่นที่

เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาพ้ืนที่สูงของประเทศ ด้วยการ

พัฒนาหลักสูตรนักพัฒนำพ้ืนท่ีสูงอย่ำงย่ังยืนแบบ

โครงกำรหลวง (นพส.) เพ่ือสร้างความรู้เข้าใจหลักการ

และวิธีการพัฒนาอย่างย่ังยืนแบบโครงการหลวงและ

ประยุกต์ใช้ได้ทันที

ความย่ังยืน
NEXT STEP

ขยำยร่วมมือ กระจำยกำรพัฒนำ และต่อยอดกับ

เครือข่ำย ทั้งภาครัฐ หน่วยงานท้องถ่ิน และภาคเอกชน

ในการแก้ไขปัญหาเฉพาะที่ส าคัญ (พ้ืนที่เป้าหมายกลุ่มที่

2) และกลุ่มบ้านเครือข่ายการเรียนรู้ (พ้ืนที่เป้าหมายกลุ่ม

ที่ 3) ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา

พ้ืนที่ สูงอย่างย่ังยืน ระยะ 5 ปี  (พ .ศ .2566-2570) 

จ านวน 3,230 กลุ่มบ้าน

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 5



1 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) คู่วิถีชุมชนอยู่ร่วมกับป่าสมบรูณ์ 

ตอบโจทย์พ้ืนทีสู่ง

สรุปผลกำรตรวจประเมินรำงวลัเลิศรฐั 
ประจ ำปี 2566 สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมส่ีวนรว่ม

ประเภทเปิดใจใกลช้ิดประชำชน จ ำนวน 2 รำงวัล 

1 กรมอนามยั กรมอนามยัเปิดใจ ส่งเสริมประชาชน

รอบรู้สุขภาพ

2 กรุงเทพมหานคร BMA เปิดระบบ เปิดใจ ใกล้ชิดประชาชน

ประเภทสัมฤทธิผลประชำชนมีส่วนร่วม จ ำนวน 7 รำงวัล

1 กรมชลประทาน น ้าจุน เจือน ้าใจ กระจายน ้าอย่างยั่งยืน

2 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง การแก้ปัญหานิเวศทางทะเล 

ชายหาดบางแสน

3 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ป่าในเมืองกระบี่

4 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ โนนแดงโมเดล สร้างเสริมสวัสดิการสังคม

5 กรมส่งเสริมสหกรณ์ พันธมิตรร่วมใจ เกาะแกดสดใส กลุ่ม

เกษตรกรยั่งยืน

6 กรมสุขภาพจิต Sati App กับการพัฒนาเครือข่ายในการ

ส่งเสริมและป้องกันปัญหาสุขภาพจิต

7 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนษุย์

พลังเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่ม

เปราะบาง อย่างเข้าถึง ทั่วถึง เป็นธรรม จ.สตูล

2. รำงวัลกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ระดับดีเด่น จ ำนวน 22 รำงวัล

1.รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม จ ำนวน 1 รำงวัล
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ประเภทผู้น ำหุ้นส่วนควำมร่วมมือ จ ำนวน 5 รำงวัล

1 นางล าพูน โมรานอก โนนแดงโมเดล สร้างเสริมสวัสดิการสังคม

(เสนอชื่อโดย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ)

2 นายสุนทร ทองแสน พันธมิตรร่วมใจ เกาะแกดสดใส กลุ่มเกษตรกร

ยั่งยืน (เสนอชื่อโดย กรมส่งเสริมสหกรณ)์

3 นายอติพล ด าพิลา พลั ง เครื อข่ าย ในการ พัฒนาคุณภาพชี วิ ต 

กลุ่มเปราะบาง อย่างเข้าถึง ทั่วถึง เป็นธรรม จ.สตูล

(เสนอชื่อโดย ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย์)

4 นายอมรเทพ สัจะมุนีวงศ์ Sati App กับการพัฒนาเครือข่ายในการส่งเสริม

และป้องกันปัญหาสุขภาพจิต 

(เสนอชื่อโดย กรมสุขภาพจิต)

5 คณะกรรมการจัดระบบน ้าชุมชนงานจัดระบบน ้า

โครงการอ่างเก็บน ้าน ้าจุน จังหวัดพะเยา

น ้าจุน เจือน ้าใจ กระจายน ้าอย่างยั่งยืน 

(เสนอชื่อโดย กรมชลประทาน)

ประเภทเลื่องลอืขยำยผล จ ำนวน 2 รำงวัล

1 กรมชลประทาน ระบบชลประทานแก่งคอย - บ้านหมอสร้าง

ผลผลิตคุณภาพ จากฟาร์มถึงมือ 

(From Farm to Fair)

2 กรมประมง ธนาคารสัตว์น ้าล าปาง ศูนย์กลางการขยายผล 

ต้นแบบแหล่งผลิตสัตว์น ้าชุมชน

ประเภทประสิทธิผลเครือข่ำย จ ำนวน 6 รำงวัล

1 กรมการข้าว การพัฒนาเครือข่ายการผลิตและกระจายเมล็ด

พันธุ์ข้าวคุณภาพดี

2 กรมควบคุมโรค ขับเคลื่อนกลไกสนับสนนุการบริการเอชไอวีและ

โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ในชุมชน

3 กรมประมง “คุ้งกระเบนโมเดล” ต้นแบบการบรูณาการท างาน

เพ่ือประโยชนสุ์ขของประชาชนอย่างยั่งยืน

4 กรมส่งเสริมสหกรณ์ การใช้กลไกสหกรณ์และภาคีเครือข่าย 

เพ่ือการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างยั่งยืน

5 จังหวัดสกลนคร “โคขุนโพนยางค า” พลังเครือข่าย เปลี่ยนวิถี

โคพ้ืนบ้าน สู่มาตรฐานสากล

6 จังหวัดสุรินทร์ สุรินทร์รุ่งเรือง เมืองเกษตรอินทรีย์
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ประเภทเปิดใจใกลชิ้ดประชำชน จ ำนวน 4 รำงวัล 

1 กรมปศุสัตว์ เปิดใจใกล้ชิดครอบครัวปศุสัตว์

2 ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน การเพ่ิมสมรรถนะด้านการบริหารและจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชน

3 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ระบบเปิดภาครัฐของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

4 ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (สสว.)

 

SME ACCESS TO SUCCESS : เปิดประตูสู่ความส าเร็จ SME ไทย

ประเภทสัมฤทธิผลประชำชนมีส่วนร่วม จ ำนวน 22 รำงวัล 

1 กรมการพัฒนาชุมชน การบริหารจัดการหน้ีภาคครัวเรือนโดยชุมชนป่าเพ่ิม

2 กรมการพัฒนาชุมชน บ้านถ ้าเสือ หมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเท่ียวท่ียั่งยืน

3 กรมควบคุมโรค มอโกรทะโมเดล : นวัตกรรมชุมชนโรคหนอนพยาธิ

4 กรมควบคุมมลพิษ การขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพชุมชนสู่สังคม

ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

5 กรมชลประทาน น ้าน้อย ย่อมแพ้ใจ อ่างเก็บน ้าห้วยแฮต จังหวัดน่าน

6 กรมชลประทาน พลิกนาแล้ง เป็นนาล้าน 

7 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ร่วมใจชุมชนชายฝ่ังจัดการขยะแบบครบวงจร

8 กรมทรัพยากรน ้าบาดาล “หนองฝ้าย” ต้นแบบการพัฒนาน ้าบาดาลแก้ปัญหาพ้ืนท่ีแห้งแล้ง

อย่างยั่งยืน

9 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ห้องเช่าคนละคร่ึง ท่ีพ่ึงคนไร้บ้าน

10 กรมโยธาธกิารและผังเมือง โครงการจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช

11 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ชุมชนต้านภัยสุขภาพ บ้านนาม่วงโมเดล

12 กรมส่งเสริมการเกษตร กลุ่มเกษตรกรยางพาราค าผง ยกระดับการมีส่วนร่วมอย่างครบวงจร

13 กรมส่งเสริมการเกษตร ผักสวยห้วยผ้ึง โมเดล

14 กรมส่งเสริมสหกรณ์ ผักปลอดภัยภูทับเบิก สร้างชุมชนใหม่ ด้วยวิธีสหกรณ์

15 กรมสอบสวนคดีพิเศษ การอ านวยความยุติธรรม คืนพ้ืนท่ีป่าชุมชน บ้านปางยาง 

โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 

16 กรมสุขภาพจิต เยาวชนทุ่งสงยิ้มแฉ่ง...สรรค์สร้างใจแกร่งอย่างยั่งยืน

17 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช พลิกฟ้ืนป่าจาก ลุ่มน ้าปากพนัง คืนความยั่งยืนให้ชุมชน

18 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย์

โมเดลสูงวัยไทรโยค “เปลี่ยนสูงวัยพ่ึงพิง...เป็นพ่ึงได้”

19 จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรีร่วมใจแก้ไขปัญหาอ้อยไฟไหม้ 

เพ่ือลดฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5

20 จังหวัดสิงห์บุรี Soft power สร้างคุณค่าให้ชุมชนอย่างยั่งยืน

21 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

(องค์การมหาชน)

ปางยางปรับวิถี คืนผืนป่า ลดปัญหาความขัดแย้ง

22 สถาบันพระปกเกล้า การเสริมสร้างพลังพลเมือง : คนใกล้เหมือง จังหวัดแพร่

3. รำงวัลกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ระดับดี จ ำนวน 34 รำงวัล
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ประเภทเลื่องลือขยำยผล จ ำนวน 3 รำงวัล

1 กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชุมชนต้นแบบบ้านน ้าเค็ม : เครือข่ายเตรียมพร้อมรับมือภัย

พิบัติโดยชุมชน 

2 กรมสรรพากร ภาษี e-Service สร้างการแข่งขันอย่างเท่าเทียม

ด้วยการมีส่วนร่วม

3 ส านักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม ยกระดับบริการงานยุติธรรม มุ่งม่ันพัฒนาท่ัวถึง 

เป็นธรรม เท่าเทียม

ประเภทประสิทธิผลเครือข่ำย จ ำนวน 5 รำงวัล

1 กรมส่งเสริมการเกษตร ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนสร้างความเข้มแขง็และย่ังยืนให้

เกษตรกร

2 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน พัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงานด้วยเครือข่าย GLP 

แบบมีส่วนร่วม

3 กรมสุขภาพจิต เครือข่ายป้องกันการฆา่ตัวตาย

4 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ศูนย์วิจัยชุมชน โดยเครือข่ายวิจัยภูมิภาค

5 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

สานพลังเครือข่ายขับเคลื่อนชุมชนต้นแบบเกษตรอินทรย์ี 

BCG Model 
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กรมอนำมัย

กระทรวงสำธำรณสุข

กรมอนามัยเปิดใจ

ส่งเสริมประชาชน

รอบรู้สุขภาพ

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

เปิดใจใกล้ชิด

ประชำชน
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คนไทย 5 ใน 10 คน มีความรอบรู้ด้านสุขภาพไม่เพียงพอ

เกิดพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสมเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อ

เร้ือรังสูงขึ้น และมีข้อมูลข่าวสารมากมายในโลกออนไลน์สร้าง

ภัยสุขภาพรูปแบบใหม่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ใน

การสร้างความรอบรู้สุขภาพประชาชน โดยมีกรมอนามัยเป็น

องค์กรหลักในการสร้างสังคมรอบรู้ สู่สุขภาพดีทุกช่วงวัย

อนามัยส่ิงแวดล้อมได้มาตรฐาน

ควำม
ส ำเร็จ
ของกำร
ท ำงำน
ร่วมกัน

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

กลไก
การสร้าง

ความร่วมมือ

ที่มำของกำร

สร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

แก้ไขปัญหาสุขภาพผ่านกลไกระดับพ้ืนที่ กลไกบริการสุขภาพระดับปฐม
ภูมิ อสม. แกนน าภาคประชาชน เปิดเผยความรู้สุขภาพให้ประชาชนภาคี
เครือข่ายและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้าถึงได้ง่ายผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ

สำสุขอุ่นใจ ทุกภาคส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการ
ส่งเสริมความรู้สุขภาพให้ประชาชนแบบพหุตั้งแต่ระดับองค์กรและชุมชน

อนำมัยมีเดีย ส่ือสารสร้างการรับรู้และแรงจูงใจให้คนปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ

กำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงจำกข่ำวสุขภำพออนไลน์ ด้วยกำร
ตรวจจับข่ำวปลอมด้ำนสุขภำพ (RRHL) และให้ข้อมูลความรู้ที่ถูกต้องใน
เว็บไซต์สำสุขชัวร์ และเชื่อมโยงบูรณำกำรร่วมกับศูนย์ต่อต้ำนข่ำว
ปลอม กระทรวง DE กำรรับฟังและเฝ้ำระวังควำมเส่ียงด้ำนสุขภำพ
ด้วยกำรส ำรวจข้อมูลผ่ำนระบบ Anamai Poll ท ำให้ประชำชนมีส่วน
ร่วม ในการออกแบบการดูแลสุขภาพ เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลและพฤติกรรมการดูแลตัวเองอย่างชัดเจนทั่วถึง
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ความยั่งยืน
NEXT STEP

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ผลลัพธ์
ความส าเร็จของการท างานร่วมกัน

ส่ือสารข้อมูลและความรู้ผ่านส่ือ
โซเซียลมากกว่า 78 ล้านครั้ง

ส่ือสารข้อมูลและความรู้ผ่านส่ือ
โซเซียลมากกว่า 78 ล้านครั้ง

สร้างครอบครัวรอบรู้ มากกว่า
12 ครอบครัว และมีกิจกรรมทางกาย
เพ่ิมขึ้นมากกว่า 5 ล้านคน

โรงเรียนรอบรูสุ้ขภาพมากกว่า 5,000 แห่ง
และมีเด็กรอบรู้สุขภาพมากกว่า 5 แสนคน

วัยเรียนวัยรุ่นได้รับความรู้
และค าปรึกษาผ่าน Line OA 
“Teen Club” มากกว่า 60,000 คน

วัยท างานมีพฤติกรรมสุขภาพดีขึ้น
ร้อยละ 43.39 และประชาชน
เข้าถึงบรกิารส่งเสริมสุขภาพและ
ป้องกันโรคมากกว่ารอ้ยละ 80

ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
เพ่ิมขึ้นเปน็ร้อยละ 73.16 
และสามารถจัดท า wellness Plan 
กว่า 3 แสนคน
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กรุงเทพมหำนคร

BMA เปิดระบบ

เปิดใจ ใกล้ชิดประชาชน

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

เปิดใจใกล้ชิด

ประชำชน
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● Inclusive ทุกคนเป็นส่วนหนึ่ง โดย

เข้าหาและเข้าถึงประชาชนทุกกลุ่มให้

ได้มากที่สุด ไม่เลือกปฏิบัติหรือให้

ความส าคัญเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

รวมทั้งสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา

เมือง

● Sustainable ความยั่งยืน แนวคิด

และแนวทางในการแก้ปัญหาเมือง

ต้องยั่งยืนและไม่เป็นภาระให้กับ

ประชาชนในรุ่นถัดไป

● Empathy การเข้ า ใจประชาชน

โดยให้ความยุติธรรมและเข้าใจจิตใจ

ของประชาชน

เพ่ือให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ

สามารถแก้ ไข ปัญหาเ มืองได้อย่ า ง มี

ประ สิทธิภาพ ยั่ งยื น  ตรงตามความ

ต้องการของประชาชนแลกรุงเทพมหานคร

เปน็เมืองน่าอยู่ส าหรับทุกคน

กรุงเทพมหานครเปน็เมืองหลวงของประเทศไทยและเปน็เมืองศูนย์กลางในด้านเศรษฐกิจสังคม

การท่องเที่ยว การศึกษา และหน่วยงานราชการต่าง ๆ มีความแตกต่างหลากหลายและมีปัญหาที่

สลับซับซ้อนเปน็จ านวนมากเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาเมืองส าหรับประชาชนในพ้ืนที่ของ

กรุงเทพมหานคร จึงมีนโยบายและทิศทาง

Open Governance Model

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

กลไก
สร้างความร่วมมือ

ที่มำของกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
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ความยั่งยืน
NEXT STEP

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ผลลัพธ์
ความส าเร็จของการท างานร่วมกัน

“แก้ปัญหำเชิงมหภำพ

ในภำพเมืองได้อย่ำงรวดเร็ว

มีประสิทธิภำพ

และเป็นต้นแบบของ

กำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม

ให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและหน่วยงำนอื่น ๆ ”

สะดวกสบาย ลดเวลา เช่ือมั่นและพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของ

กรุงเทพมหานคร โดยประชาชนร่วมแจ้งปัญหาเพ่ือพัฒนาเมือง กว่า

300,000+ เรื่อง แก้ไขแล้ว 200,000+ เรื่อง ภายในระยะเวลา 1 

ปี และเป็นอันดับ 1 ของประเทศในการได้รับแจ้ง และแก้ไขปัญหา

เสร็จส้ินมากท่ีสุดผ่านระบบ Traffy Fondue (ข้อมูลจากระบบ

Traffy Fondue)

ประชาชน

กรุงเทพมหานคร
● ลดข้ันตอน ระยะเวลา การแก้ปัญหาร้องเรียนเฉลี่ยจาก

1,375 ชม./เดือน ลดลงเป็น 114 ชม./เดือน 

● การจัดสวัสดิการและการสงเคราะห์ ใช้เวลาลดลงจากสูงสุด

 6 เดือน เป็นสูงสุดไม่เกิน 24 วัน)

● สร้างความโปร่งใสด้วยการยกระบบราชการออนไลน์  เช่น 

การยื่นค าขออนุญาตผ่านระบบ BMAOSS การตั้งศูนย์ทุจริต

● สร้างวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วมประหยัดงบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

ภาคีเครือข่าย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ิมโอกาสในการแก้ไข

ปัญหาแบ่งปันและจัดการทรัพยากรร่วมกัน● การยกระบบรำชกำรที่เกี่ยวข้องกบัประชาชน

ขึ้นสู่ระบบออนไลน์ เพ่ือพัฒนาการใหบ้รกิาร

● สร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และท าให้

ประชาชนเขา้ถึงระบบภาครัฐได้สะดวกสบาย

ทุกที่ ทุกเวลาฃการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอื

ให้มากขึ้น เพ่ือแบ่งปันทรพัยากร และบูรณา

การการท างานรว่มกนั

● การสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับประชาชนและทุก

ภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งความเชื่อมั่น

ไว้วางใจ (Trust) เปน็หัวใจส าคัญในการเปดิ

ระบบราชการ ท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

แจ้งปัญหา ดูแลและพัฒนาเมอืง ควบคู่กับการ

ท างานของหน่วยงานภาครัฐ
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กรมทรัพยำกร

ทำงทะเลและชำยฝ่ัง

กระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติ

และส่ิงแวดล้อม

การแก้ปัญหา
ระบบนิเวศทางทะเล
ชายหาดบางแสน

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม
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ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ

ควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนร่วมกัน

กลไก
กำรสร้ำง
ควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ประเทศไทยได้ชื่อว่าเป็นประเทศที่มีชายหาดสวยงามติดอันดับต้น ๆ ของโลก พบว่าสภาพแวดล้อม

ของชายหาดบางแสน มีขยะเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงก้นบุหรี่ ไฟแช็ก และซองบุหรี่

บริเวณหาดทราย จากการส ารวจพบจ านวนก้นบุหรี่เฉลี่ย 0.62 ชิ้นต่อตารางเมตรตลอดชายหาด

นอกจากผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มการสูบบุหรี่บริเวณชายหาด ส่งผลกระทบของนกัท่องเท่ียวและ

ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในบริเวณน้ันหรือท่ีเรียกกันว่า ภยัจำกควันบุหร่ีมือสอง (harm of

secondhand cigarette smoke) ข้อมูลจากกรมการท่องเท่ียว พบวา่แต่ละปีมีจ านวนนักท่อง

เที่ยวเดินทางมาปีละกว่า 1.8 ล้านคน เพราะเป็นแหลง่ท่องเที่ยวที่มีชายหาดที่สวยงามและไม่ไกล

จาก กทม. ส าหรับ “ชายหาดบางแสนเป็นพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีทุกคนควรมีโอกาสได้มาท่องเที่ยว

พักผ่อนอย่างปลอดภัย อากาศสะอาด เพราะไม่มีควันบุหรี่มารบกวน ซ่ึงข้อมูล ปี 2560 พบว่า มี

ผู้เสียชีวิตจากการได้รับควันบุหรีม่ือสอง 9,435 คน/ปีต่อสุขภาพ

ออกค ำส่ังคุ้มครองทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝ่ังอาศัยความในพระราชบญัญัติ
ส่งเสริมการบริหารจัดการทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง พ.ศ.2558 เพ่ือคุ้มครอง
และบริหารพ้ืนท่ีชายหาดมิให้ได้รับความเสียหายจากการสูบบุหรี่และการท้ิงก้นบุหรี่ท่ี
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศบริเวณชายฝ่ังและก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพของ
นักท่องเท่ียวและผู้ประกอบการบริเวณชายหาด ค าส่ังน้ีได้ประกาศให้ชายหาดน ารอ่ง
ท้ัง 24 แห่งจำก 15 จังหวดัให้เป็นชำยหำดปลอดบุหร่ี และชำยหำดบำงแสน
เป็น 1 ใน 24 ชำยหำดน ำร่องดังกลา่ว

มาตรการชายหาดปลอดบุหรี่เกิดจากความร่วมมือของหน่วยงานหลายภาคส่วน
ท้ังภำครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชน ท้ังในส่วนกลำงและส่วน
ภูมิภำค รวมถึงประชำชนในพ้ืนท่ี โดยทุกภาคส่วนเห็นความส าคัญของทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝ่ังของประเทศไทยร่วมกัน โดยเฉพาะบริเวณชายหาดที่มีแนวโน้ม
จะถูกท าลายจากการสูบและการท้ิงก้นบุหรี่นอกจากน้ีได้มีการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงควำมร่วมมือเพ่ือส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพในด้ำนกำรป้องกันภัย
คุกคำมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝ่ังและภัยสุขภำพจำกบุหร่ีบริเวณพ้ืนท่ี
ชำยหำด
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โครงการชายหาดปลอดบุหรี่คว้า รำงวัลชนะเลิศ

World No Tobacco Day Awards 2022 

“กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง” ข้ึนรับรางวัลใน 

“วันงดสูบบุหรี่โลก” สะท้อนการแก้ไขปัญหาครบทุก

มิติ ท้ังปัญหาสุขภาพ ความสะอาดชายหาด และรักษา

ระบบนิเวศทางทะเล การถอดบทเรียนต่อเนื่อง

ความยั่งยืน
NEXT STEP

ก าหนดมำตรกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร

ชำยหำดปลอดบุหรี่อย่ำงเข้มข้นพร้อมสร้างการรับรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่พ่ีน้องประชาชนซ่ึงเป็นการผูก

เชื่อมระหว่างสุขภาพมนุษย์และสุขภาพส่ิงแวดล้อมเข้า

ด้วยกันบนพ้ืนฐานความจริงสองส่ิงนี้ผูกยึดกันอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ หากส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรมสุขภาพมนุษย์

ย่อมไม่ดีอย่างแน่นอน

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 18



กรมทรัพยำกร

ทำงทะเลและชำยฝ่ัง

กระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติ

และส่ิงแวดล้อม

ป่าในเมือง

จังหวัดกระบี่

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม
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บ้านไหนหนังเป็นชุมชนประมงพ้ืนบ้านในต าบลคราม อ าเภอเมือง จังหวัดกระบ่ี

ยึดอาชีพประมง ท าสวนยางสวนปาล์มเป็นหลักก่อนมาเป็นชุมชนเข้มแข็งที่หันมา

อนุรักษ์ดูแลธรรมชาติอย่างทุกวันนี้ ไหนหนังเคยเกือบสูญเสียทั้งผืนป่าและสัตว์

น ้า เนื่องจากการให้สัมปทานป่าโกงกางของรัฐและการท าประมงโดยใช้อวนรุน

อวนลาก ทั้งของคนในพ้ืนที่เองและคนต่างถิ่น สัตว์ทะเลที่มีอยู่ในน่านน ้าแทบ

ไม่เหลือ ชาวบ้านต่อสู้กับเรืออวนรุนอวนลากที่รุกทะเลหน้าบ้าน การต่อสู้กินเวลา

หลายปีจนถึงขั้นเอาชีวิตเข้าแลกกว่าจะประสบความส าเร็จ เป็นเวลาเดียวกัน

สัมปทานป่าชายเลนยุติ ในปี 2538 บ้านไหนหนังจึงขยับตัวมาสู่เร่ืองฟื้ นฟู

ป่าชายเลน จึงต้ังกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝ่ังเขาคราม เพ่ือเฝ้าระวังการบุกรุก

และประสานงานกับสถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลนที่ 26 (เมืองกระบ่ี) 

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ

ควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนร่วมกัน

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดให้เกิดความย่ังยืนตามแนวทาง
พัฒนา คือ คุ้มครอง ป้องกัน รักษำ ฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่ำ และป่ำอนุรักษ์ สร้ำงควำม
เข้มแข็งของเครือข่ำยด้ำนส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน บริหาร
จัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังโดยค านึงถึงภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่งเสริม
กิจกรรม CSR ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 

การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการจัดการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศซ่ึงมีความสอดคล้อง
กับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  ให้มีควำมอุดมสมบูรณ์ เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวทำงธรรมชำติและสร้ำงงำนสร้ำงรำยไดใ้ห้กับชุมชน จังหวัดกระบี่จึงจัดให้
มีการจัดการให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพร่วมกับชุมชนบ้านไหนหนัง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และภาคเอกชน    เพ่ือการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น โดยเอาความต้องการของคน
ในชุมชนมาเป็นหลักในการจัดท าโครงการ เพ่ือพัฒนาในด้านการจัดการแหล่งท่องเท่ียว ให้
เกิดความย่ังยืน สามารถสร้างงานสร้างรายได้
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ผลของความส าเร็จของชุมชนหนังไหนจะไม่มีทางเกิดข้ึนได้เลย

หากไม่ได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านในชุมชน ต้องยอมรับว่า

พวกเขำมีกำรจัดตั้งชุมชนท่ีเข้มแข็งมำก ชุมชนแห่งนี้เป็น

ตัวอย่ำงของกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติสุขระหว่ำงคนต่ำง

ศำสนำ แม้คนส่วนใหญ่จะเป็นมุสลิม มีชาวพุทธอยู่ไม่มาก แต่

พวกเขาก็อยู่ร่วมกันได้ดี

ความยั่งยืน
NEXT STEP

รำยได้ท้ังหมด ไม่ว่ำจะกลุ่มใดจะแบ่งร้อยละ 10 ของ

รำยได้ เข้ำสู่กองทุนอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ

ส่ิงแวดล้อมเพ่ือไว้เป็นเงินทุนในกำรฟ้ืนฟู รักษำ และ

ดูแลทรัพยำกรผืนน ้ำ ผืนปำ่ของชำวไหนหนัง พวกเขา

เชื่อว่าเมื่อพวกเขาดูแลทะเล ดูแลป่าอย่างดีแล้ว ป่ากับ

ทะเลจะดูแลพวกเขาเอง พวกเขาอนุรักษ์ท้องทะเล 

ป่าชายเลน ควบคู่กับการเลี้ยงผึ้ง ลดการใช้สารเคมี จึงมี

รายได้ อยู่รอดได้ พ่ึงตัวเองได้อย่างดี และมีความสุข

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 21



กรมชลประทำน

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

น ้ำจุน เจือน ้ำใจ

กระจำยน ้ำ

อย่ำงย่ังยืน

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม

และผู้น ำหุ้นส่วน

ควำมร่วมมือ
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กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

มุ่งเน้นที่การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าทีแ่ละเกษตรกร

เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงปัญหาและความร่วมมือร่วมใจที่จะแก้ไขปัญหา

จนเกษตรกรสามารถคัดเลือก "คณะกรรมกำรจัดระบบน ้ำชุมชน"

โดยมีนายกเทศมนตรีต าบลจุนเป็นประธาน ท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำงใน

กำรประสำนงำนระหว่ำงเกษตรกรกับหน่วยงำนต่ำง ๆ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

อ่างเก็บน ้าน ้าจุน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ความจุ อ่างเก็บ

น ้า 9.604 ล้านลูกบาศก์เมตร พ้ืนที่ 12,000 ไร่ กรมชลประทาน

ด าเนินการก่อสร้างระบบคูส่งน ้าในพ้ืนท่ีคลองส่งน ้าฝ่ังซ้ายครอบคลุม

พ้ืนที่ประมาณ 4,000 ไร่ ต่อมาระบบชลประทานคูส่งน ้าท่ีได้ก่อสร้าง

ไว้เกิดความเสียหายส่งผลให้ ระบบคูส่งน ้ำสำมำรถส่งน ้ำในฤดูฝน

เพียง 6,000 ไร่ ในฤดูแล้งเกษตรกรไม่สำมำรถท ำกำรเกษตร

ได้ เนื่องจำกไม่มีปริมำณเพียงพอ เกษตรกรมีปัญหาทะเลาะเรื่อง

การแย่งน ้ากัน และยังประสบปัญหาผลผลติทางการเกษตรเสียหาย

กระบวนกำรมีส่วนร่วมของโครงกำร ตลอดกำรด ำเนินงำน

ตั้งแต่ก่อนก่อสร้ำง ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และหลังกำรก่อสร้ำง

โดยมีการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในทุกขัน้ตอน คือ

1) การให้ข้อมูล 2) การรับฟังความคิดเห็น

3) การเข้ามามีบทบาท 4) การสร้างความร่วมมือ 5) การเสริมอ านาจ

จัดประชุม รวมท้ังส้ิน 36 คร้ัง มีเกษตรกรเข้าร่วม 755 คน

"กำรสร้ำงกระบวนกำรมีส่วนร่วม

ในระดับเสริมอ ำนำจ โดยให้อ ำนำจกับ

คณะกรรมกำรจัดระบบน ้ำชุมชน

และเกษตรกร

ท ำให้กำรด ำเนินกำรประสบควำมส ำเร็จ"
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)
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ความยั่งยืน
NEXT STEP

ผลลัพธ์
ควำมส ำเร็จ
ของกำร
ท ำงำน
ร่วมกัน

ระบบชลประทำนในไร่นำไดรั้บกำรปรับปรุง ควำมยำวรวม

9.75 กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนที่เกษตรกรรม 1,200 ไร่

เพ่ิมพ้ืนท่ีส่งน ้ำในฤดูฝนเป็น 8,000 ไร่

พ้ืนท่ีส่งน ้ำในฤดูแลง้ 1,000 ไร่

รำยได้
ฤดูฝนเพ่ิมข้ึน 4.6 ล้ำนบำท
ฤดูแล้งเพ่ิมข้ึน 4.7 ล้ำนบำท
สุทธิเพ่ิมข้ึน 9.3 ล้ำนบำท

ลดควำมขัดแย้งจำกกำรแย่งน ้ำได้ร้อยละ 93

สำมำรถประหยัดงบประมำณภำครัฐในกำรดูแลบ ำรุงรักษำ
ระบบชลประทำนในไร่นำ ได้อย่ำงน้อยปีละ 400,000 บำท

คณะกรรมกำรจัดระบบน ้ำชุมชน มีอ ำนำจหน้ำที่

และกำรตัดสินใจในกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ และ

กำรดูแลบ ำรุงรักษำ

กำรสนับสนุนกำรแปรรูปผลผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ

และส่งเสริมกำรตลำด
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กรมพัฒนำสังคม

และสวัสดิกำร

กระทรวงกำรพัฒนำ

สังคมและควำม

มั่นคงของมนุษย์

โนนแดงโมเดล

สร้างเสริม

สวัสดิการสังคม

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม

และผู้น ำหุ้นส่วน

ควำมร่วมมือ
25



ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ

ควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนร่วมกัน

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)
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โนนแดง อยู่ห่างจากตัวเมืองกว่า 85 กม. มีประชากร 8,791 คน ท าให้

กำรดูแลจำกภำครัฐไม่ทั่วถึง และจากการส ารวจข้อมูลครัวเรือน

เปราะบางจากระบบ Social Match และ TPMAP พบผู้ประสบปัญหำ

ทำงสังคม 1,388 คน โดย 514 คน มีปัญหาซ ้าซ้อนด้านสุขภาพ ที่อยู่

อาศัย อาชีพรายได้ ตกเกณฑ์การช่วยเหลือ และเข้าไม่ถึงสวัสดิการ ท าให้

เกิดปัญหาตามมา เช่น ลักขโมย ไร้ท่ีพ่ึง เร่ร่อน ติดยาเสพติด มีภาวะ

เจ็บป่วยและจิตเวช บางรายมีพฤติกรรมเมาอาละวาด ท าให้ เ กิด

ความหวาดกลัว สร้างความไม่ปลอดภัยแก่ประชาชนในวงกว้าง

ศูนย์คุ้มครองฯ ร่วมกับ “ป้ำหนู” และหน่วยงำนภำครัฐ
ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม รวมทั้งประชำชนในพ้ืนที่
ร่วมหนุนเสริมให้โนนแดงเป็น “พ้ืนที่จัดกำรตนเอง” โดย
ส่งเสริมให้คนในชุมชนจัดการปัญหาด้วยตนเองก่อน แล้วค่อย
ประสานหน่วยงานภายนอกช่วยเหลือเพ่ิมเติม เพ่ือให้ประชาชน
อยู่รอด–อยู่ได–้มั่นคง

จัดตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งบูรณำกำรข้อมูล
ข่ำวสำรเพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลรวมระหว่างหน่วยงานพม .
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) อาสาสมัครพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ (อพม.) อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ผู้น าชุมชน และผู้ประสบปัญหาทางสังคม
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บรรจุโนนแดงโมเดลฯในแผนขับเคลื่อนงานระดับ

จังหวัด โครงกำร “ผู้ว่ำวิเชียรช่วยได้” 

และขยายผลใน อปท. อ่ืน ๆ ใน จ. นครราชสีมา

ความยั่งยืน
NEXT STEP

พัฒนำเครือข่ำยให้เป็นผู้ถ่ำยทอด

องค์ควำมรู้และทักษะกำรท ำงำน

ขยำยผลเทคโนโลยี

(ระบบ QR Code ) 

ครอบคลุมกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่ม 

ขยายผลโนนแดงโมเดลฯ

ในศูนย์คุ้มครองฯ ท่ัวประเทศ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 27



กรมส่งเสริม

สหกรณ์

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

พันธมิตรร่วมใจ

เกาะแกดสดใส

กลุ่มเกษตรกรยั่งยืน

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม

และผู้น ำหุ้นส่วน

ควำมร่วมมือ
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ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ

ควำม
ส ำเร็จ
ของ
กำร
ท ำงำน
ร่วมกัน

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)
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กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงสัตว์เกาะแกดเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่มของเกษตรกรใน

ชุมชนบ้านเกาะแกด อ าเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี ประสบปัญหาจากการ

ประกอบอาชีพท านา ซึ่งเป็นอาชีพหลักเพียงอย่างเดียว ในหนึ่งปีมีรายได้เพียง

หนึ่ งครั้ง และรำยได้ที่เกิดขึ้นไม่เพียงพอกับค่ำใช้จ่ำย ประกอบกับ

มีต้นทุนปัจจัยกำรผลิตที่สูงขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรในชุมชนเกิดภำวะ

หนี้สินพอกพูนและนอกจากนี้เกษตรกรยังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน และ

ความช่วยเหลือจากทางภาครัฐ เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวเกษตรกรในชุมชนจึงมี

ความเห็นร่วมกันว่า การรวมกลุ่มด้วยวิธีการสหกรณ์จะสามารถแก้ไขปัญหา

ร่วมกันได้ จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น นายสุนทร ทองแสน ซึ่งเป็นผู้น าของ

เกษตรกรในขณะนั้น มีความตั้งใจในการร่วมแก้ไขปัญหาของสมาชิกด้วยวิธีการ

สหกรณ ์ภำยใต้หลักคิด “ร่วมคิด ร่วมท ำ และร่วมรับผิดชอบ”

บูรณาการทั้งภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาชน ผ่านการขับเคลื่อน
นโยบายร่วมกับส านักงานสหกรณ์ จังหวัดอุบลราชธานี และท างานร่วมกับ
กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่  โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้มีการ ถ่ำยทอด
นโยบำย 5 ด้ำน ได้แก่ 1. ส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรมีควำมเข้มแข็ง
2.ส่งเสริมอำชีพ 3.แก้ไขปัญหำหนี้สิน 4.สนับสนุนแหล่งเงินทุน
และ 5.หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง

ผู้น ากลุ่มเกษตรกร (นายสุนทร ทองแสน) เป็นผู้ประสำนสิบทิศ ได้รับ
คัดเลือกให้เป็น SMART FARMER และปราชญ์เกษตรระดับจังหวัด
สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ และให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรท ำเกษตรและ
กำรเลี้ยงสัตว์แก่เกษตรกรในชุมชน มีทักษะการส่ือสารเชิงบวกเป็น
ผู้น าสร้างความร่วมมือ สร้างการมีส่วนร่วมและผู้น าการปลี่ยนแปลง
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เกษตรกรมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีรำยได้ท่ีมั่นคง

ต่อเนื่องมีสุขภำพที่ดีเกิดอำชีพในชุมชนดังความตั้งใจ

ของประธานกลุ่มเกษตรกรเลี้ยงสัตว์เกาะแกดและกลุ่ม

เกษตรกร

ความยั่งยืน
NEXT STEP

เป็นแหล่งเรียนรู้ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

องค์กร กำรเลี้ยงกระบือ กำรท ำเกษตรอินทรีย์

แก่ เยำวชนและ เกษตรกร ท่ัวไป ท่ีสนใจ 

ตลอดจนส่งต่อแนวคิดและโมเดลในการแก้ไขปัญหา

ในรูปแบบกระบวนการแบบมีส่วนร่วมและยึด

ประชาชนเป็นจุดศูนย์กลาง

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 30



กรมสุขภำพจิต

กระทรวงสำธำรณสุข

Sati App 

กับกำรพัฒนำ

เครือข่ำยในกำรส่งเสริม

และป้องกัน

ปัญหำสุขภำพจิต

กรมสุขภาพจิต

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม

และผู้น ำหุ้นส่วน

ควำมร่วมมือ
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

กรมสุขภาพจิต มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการ
พัฒนางานสุขภาพจิตของประเทศ โดยมีภารกิจหลักเก่ียวกับการ
พัฒนา วิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีการส่งเสริม 
ป้องกันปัญหายาเสพติด บ าบัดรักษา และฟื้ นฟูสมรรถภาพ 
รวมท้ังจัดให้มีบ ริการด้านสุขภาพจิตแก่ผู้ ป่วย ผู้มี ปัญหา
สุขภาพจิตและประชาชน ปัจจุบันพบผู้ประสบปัญหาสุขภาพจิต
เพ่ิมขึ้น จึงมีการพัฒนาการบริการให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า
ด้านสุขภาพจิตส าหรับผู้ที่มี ปัญหา/มีความเส่ียงต่อปัญหา
สุขภาพจิต ตลอดจนประชาชนท่ัวไปอย่างต่อเน่ือง โดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ที่ผ่านมามีประชาชนต้องการค า ปรึกษาจากสายด่วน
สุขภาพจิต 1323 ค่อนข้างมาก จึงท าให้ไม่สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างท่ัวถึง

คุณอมรเทพ สัจจะมุนีวงศ์ เครือข่ายภาคประชาชน
ผู้ก่อตั้ง มูลนิธิสติแอพ ผู้ซึ่ งเคยประสบปัญหาเก่ียวกับการเจ็บป่วย
ทางด้านจิตใจจากโรคซึมเศร้า และการพยายามฆ่าตัวตาย ในขณะที่เกิด
ความรู้สึกหดหู่ อยากฆ่าตัวตาย ต้องการค า ปรึกษาจากสายด่วน
สุขภาพจิต 1323แต่ไม่สามารถติดต่อได้ จึงท าให้เกิดความคิดที่จะหา
ช่องทางให้ผู้ที่ประสบภาวะเช่นนี้ได้รับการช่วยเหลือ โดยได้น า เรื่องราว
ที่ตนเองพบเจอมาปรึกษากรมสุขภาพจิตเพ่ือหาแนวทางการดูแล
ช่วยเหลือผู้ที่ประสบปัญหาด้านสุขภาพจิต และมีความคิดฆ่าตัวตาย คุณ
อมรเทพจึงได้ริเร่ิมพัฒนาแอพพลิเคชั่นที่ชื่อว่า “Sati/App”เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายในการส่งเสริมและป้องกันปัญหาสุขภาพจิตให้เป็นแหล่งรวม
องค์ความรู้ด้านสุขภาพจิตที่สามารถถ่ายทอดสู่สังคม
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ควำมย่ังยืน 

ผลลัพธ์ควำมส ำเร็จ
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ส ำนักงำนปลัด

กระทรวงกำรพัฒนำสังคม

และควำมมั่นคงของมนุษย์

พลังเครือข่าย

ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิต

กลุ่มเปราะบาง

อย่างเข้าถึง ทั่วถึง

เป็นธรรม จังหวัดสตูล

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

สัมฤทธิผล

ประชำชนมีส่วนร่วม

และผู้น ำหุ้นส่วน

ควำมร่วมมือ
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ครัวเรือนเปรำะบำงมีปัญหำซับซ้อนมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จาก

ฐานข้อมูลเปราะบางระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบชี้เป้า

(Thai People Map and Analysis Platform : TPMAP) จ านวน

29,758 ครัวเรือน จังหวัดสตูลได้ตรวจสอบและคัดกรองข้อมูลพบ

ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนกลุ่มเปราะบางในพ้ืนที่ที่ส าคัญ

ได้แก่ ปัญหาด้านรายได้ ปัญหาด้านที่อยู่อาศัย และครัวเรือนมีบุคคล

พ่ึงพิง เช่น เด็กเล็ก คนพิการ ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติดเตียง รวมครัวเรือน

กลุ่มเปราะบาง ท้ังส้ิน 25,025 ครัวเรือน

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

กลไก
การสร้าง

ความร่วมมือ

ที่มำของกำร

สร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

จังหวัดสตูลใช้กลไกอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
ในการช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางรายครัวเรือนและเครือข่ายต่าง ๆ ที่มี

ครัวเรือนเปรำะบำง

ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตใน 5 มิติ

มิติรำยได้

การเข้าร่วมฝึกอาชีพขึ้นทะเบียน

คนว่างงาน แนะน าแหล่งเงนิทุนประกอบ

อาชีพตามกลุ่มเป้าหมาย

จ านวน 1,475 ครัวเรือน

มิติเข้ำถึงบริกำรภำครัฐ

แนะน าสิทธิและสวัสดิการของภาครัฐ

ประสานลงทะเบยีนบัตรสวัสดิการแหง่รฐั

และช่วยเหลอืเงินสงเคราะห์ตามภารกิจ

กระทรวง จ านวน 3,267 ครัวเรือน

มิติสุขภำพ

ให้ค าปรึกษาการดูแลสุขภาพผู้ปว่ย

เรือ้รัง คนพิการ ผู้สูงอายุ การดูแลตนเอง

ในช่วง Covid จ านวน 383 ราย

มิติกำรศึกษำ

ช่วยนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์เข้า

ศึกษาต่อเสนอขอรับพระราชทานทุนเพ่ือ

การศึกษาแก่นักเรียนท่ีผู้ปกครองเสียชีวิต

283 ครัวเรือน

มิติควำมเป็นอยู่

     ปรับปรุงท่ีอยูอ่าศัยแก่ผู้สูงอายุ คนพิการ

และผู้มีรายได้น้อยให้ถูกสุขลกัษณะ

313 ครัวเรือน

ควำมส ำเร็จ
ของกำรท ำงำนร่วมกัน

โดยประธานอาสาสมคัรพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจั์งหวัดสตลู
มีบทบาทส าคัญในการตอบสนองความต้องการของประชาชน ด้วยการเป็น
จิตอาสาช่วยเหลือกิจการทางสังคมของภาครัฐ ตั้งแต่การให้ค าปรึกษาด้าน
ปัญหาหรือสิทธิสวัสดิการด้ านสังคม การประสานงานช่วยเหลือ 
รับเรื่องราวร้องทุกข์ การส่งต่อผู้ประสบปัญหาไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ส ารวจข้อมูลกลุ่มเปราะบาง ระดมทุนและทรัพยากรการช่วยเหลือผู้ประสบ
ปัญหาทางสังคมฉุกเฉินและผู้ประสบภัยพิบัติ  ตลอดจนก ากับดูแล
อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดสตูล ซึ่งปัจจุบัน
มีจ านวน 3,745 คน ครอบคลุมทุกหมู่บ้านในพ้ืนที่จังหวัดสตูล
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ความยั่งยืน
NEXT STEP

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ผลลัพธ์
ความส าเร็จของการท างานร่วมกัน

ครัวเรือนเปราะบางที่ได้รับความช่วยเหลือมีคุณภาพชีวิต เข้าถึงบรกิารทางสังคมอย่างทั่วถึง

เป็นธรรมและลดความเหลื่อมล ้าสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน

(SDGs)เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจน และเป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาค

การด า เนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่ม

เปราะบาง อาศัยพลังเครือข่ายจากทุกภาคส่วนใน

การมีส่วนร่วม ซ่ึงกลไกอาสาสมัครพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย์ที่มีอยู่ในทุกระดับต้ังแต่

ระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัด สำมำรถ

ขับเคลื่อนโครงกำรท ำให้คุณภำพชีวิตกลุ่ม

เปรำะบำงสำมำรถช่วยเหลือตนเองได้ และ

สร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กับเครือข่ำย เกิดกำร

แลกเปลี่ยนข้อมูลในกำรร่วมคิด ร่วมท ำ และ

การคืนข้อมูลสู่ศูนย์ช่วยเหลือสังคมต าบล ท าให้

หน่วยงานต่างๆ ได้น าข้อมูลไปใช้และวางแผนการ

ช่วยเหลือต่อไป

● หน่วยงาน/เครือข่ายเปลี่ยนรูปแบบการท างานจากการสงเคราะห์หรือการ

ช่วยเหลือเฉพาะด้านสู่การท างานเชิงพัฒนาแบบองค์รวมมากขึ้น

● ครัวเรือนเปราะบางได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน 5 มิติ ร้อยละ 100

● จ านวนอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดสตูลเพ่ิมขึ้น

จ านวน 887 คน
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กรมชลประทำน

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

ระบบชลประทำน

แก่งคอย-บ้ำนหมอ

สร้ำงผลผลิตคุณภำพ

จำกฟำร์มถึงมือ

(From Farm to Fair)

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

เล่ืองลือขยำยผล
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

กรมชลประทานและกลุ่มผู้ใช้น ้าแก่งคอย-บ้านหมอได้ ร่วมกัน
หาแนวทางในการพัฒนา ต่อยอดขีดความสามารถของกลุ่ม เพ่ือสร้าง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน เป็นไปตามค่านิยมของกลุ่ม คือ 
“น ้าคือชีวิต เนรมิตความสุข สนุกท ากิน หน้ีสินหมดไป” โดยได้ริเร่ิมใน
การขยายพ้ืนท่ีและศักยภาพของศูนย์เรียนรู้ชุมชน เพ่ือให้เป็นท้ังแหล่ง
เรียนรู้ด้านการเกษตรที่เปิดโอกาสให้ ผู้สนใจได้เข้ามาศึกษา ดูงาน 
รวมถึงยังสามารถฝึกฝนทักษะทางการเกษตรตั้งแต่กระบวนการผลิต 
การดูแลรักษา การวางแผนการตลาด ท าให้ผู้เรียนประกอบอาชีพได้
ทันที เกษตรกรรวมตัวกันจัดงาน เกษตรแฟร์ เพ่ือเปิดพ้ืนที่การขาย 
เป็นกิจกรรมประจ าปี สร้างรายได้เข้าชุมชนจ านวนมาก ขยายโอกาส
ทางการตลาดด้านเกษตรกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกภาค

ส่วนทุกระดับการท างาน สามารถบริหารจัดการน ้าชลประทานแบบ

มีส่วนร่วมได้เพียงพอต่อการอุปโภค-บริโภคท าให้เกษตรกร

สามารถต่อยอดการผลิตทางการเกษตรได้หลากหลายยิง่ขึ้น

jคณะกรรมการจัดการชลประทาน(JMC) และกลุ่ม

เกษตรกรผู้ใช้น ้า มีความเข้มแข็งมุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือสร้างความมั่นคง

ให้ชุมชน เรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อการยกระดับความ

เข้มแข็ง มีเอกภาพ เป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกัน ผูกพันรักถ่ินท่ีอยู่ ยึด

หลักคิด “อย่าพากันขายเขื่อนทีใ่นหลวงทรงสร้างไว้ให้”   

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลลัพธ์ควำมส ำเร็จ
ของกำรท ำงำนร่วมกัน

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชาวแก่งคอย–บ้านหมอดีขึ้นจากการมีน ้าใช้เพียงพอ

เพ่ือการอุปโภค-บริโภค สามารถปรับเปลี่ยนจากท านา มาเพาะปลูกพืชผัก ผลไม้ ไม้ดอกไม้ประดับ

เพาะกล้าไม้ขายและส่งออกตลาดท่ัวประเทศได้ตลอดท้ังปี ยิ่งไปกว่าน้ัน จากการปรับปรุงรูปแบบการ

ส่งน ้าชลประทานท าให้ประหยัดน ้า ส่งผลให้ชาวนามีรายได้เฉลี่ยต่อปีเพ่ิมขึ้น 2.5 เท่า จากการปลูกข้าว

ได้ปีละ 2 คร้ัง ในฤดูนาปี และฤดูนาปรังส าหรับปีท่ีมีน ้าเพียงพอ ท าให้ชาวนามีอาชีพท่ีมั่นคงมากขึ้น

เกิดเยาวชนต้นกล้าเกษตรมาเรียนรู้ฝึกงานน าต้นแบบไปขยายผลต่อ ท าให้มีอาชีพเลี้ยงครอบครัวและ

มีกิจการเป็นของตนเอง สามารถรักษาพ้ืนที่เกษตรกรรมในเขตชลประทานได้ 49,436 ไร่ จากเดิมที่

เกษตรกรเร่ิมมีแนวคิดปรับเปลี่ยนไปประกอบอาชีพอ่ืน หรือย้ายถ่ินฐานท ากิน
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“น ำ้ คือช ีวิต เนรมิตควำมสุข ส นุกท ำกิน ห นี้สินหมดไป ”

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

การน าต้นแบบมาขยายผลต่อยอด

1.ต่อยอดด้ำนกำรส่งน ้ำชลประทำนใหส้ำมำรถประหยัดน ้ำ

เพ่ือส่งน ้ำได้ท่ัวถึง เพียงพอ กรมชลประทานด าเนนิการควบคุม

การส่งน ้าและดูแลรักษาระบบชลประทานครอบคลุมพ้ืนที่

ชลประทานเดิม 86,700 ไร่ ของสถานีสูบน ้าแก่งคอย–บ้านหมอ

อย่างทั่วถึงด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนมีการตอ่ยอดผ่าน

กลไกการบริหารน ้าอย่างมส่ีวนร่วมของกลุ่มผู้ใช้น ้า โดยมีการปรับ

รูปแบบการส่งน ้าทั้งในคลองส่งน ้าสายใหญ่ สายซอย สายแยก

ซอย จนถึงการปรับ รูปแบบการส่งน ้าในแปลงเกษตร ส่งผลให้

สามารถประหยัดน ้าชลประทานและประหยัดค่าสูบน ้าได้

2. ต่อยอดกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของ

องค์กรผู้ใช้น ้ำปรับรูปแบบกำรประชุมกลุ่ม

กำรประชำสัมพันธ์ส่ือสำรของกลุ่มผู้ใช้น ้ำ 

ปรับการประชุมกลุ่ม/การประชาสัมพันธ์ ลงไป

ทุกๆกลุ่มพ้ืนฐานจ านวน 30 กลุ่ม ซึ่งรูปแบบการ

ประชุมที่มกีารปรับปรงุนี้ ท าให้มองเห็นปัญหา

และจุดบกพร่องได้ชัดเจนมากขึ้น โดยจัดให้มี

การประชุมอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เกิดกลไกการ

ส่ือสาร ประสานงานทีร่วดเร็ว มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น

3. ต่อยอดปรับปรุงใหเ้ป็นศูนย์เรียนรู้ครบวงจร

จากเดิมเป็นศูนย์ขนาดเล็ก ปรับปรุงจนกลายเป็นศูนย์เรียนรู้ขนาดใหญ่ครบวงจร เปิดพ้ืนที่บริการกว้างขวางขึ้น และพัฒนา

เป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชน มีการจัดกิจกรรม “ต้นกล้า เกษตรแฟร ์สวนส าราญ” เป็นกิจกรรมส าคัญประจ าปใีนระดับจังหวัด 

เป็นโอกาสในการขยายความร่วมมอืของสมาชิกชุมชน ที่ประกอบอาชีพอืน่ๆ นอกภาคเกษตรกรรม พร้อมกับเป็นศูนย์เกษตร

เชิงท่องเที่ยว เปิดพ้ืนที่ศูนย์เรียนรู้ทางการเกษตรทีใ่ห้โอกาสผู้สนใจเข้ามาศึกษา ฝกึงาน เรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิจริง เพ่ือ

พัฒนาความรู้ ทักษะที่ถูกต้อง สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม

“น ้าคือชีวิต เนรมิต
ความสุข สนุกท ากิน
หนี้ สินหมดไป”
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กรมประมง

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

ธนำคำรสัตว์น ้ำล ำปำง

ศูนย์กลำงกำรขยำยผล

ต้นแบบแหล่งผลิต

สัตว์น ้ำชุมชน

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

เล่ืองลือขยำยผล
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กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

จังหวัดล าปางมีแหล่งน ้าขนาดเล็กซ่ึงมีศักยภาพในการเพ่ิมผลิตสัตว์
น ้าจืดได้ แต่จากปัญหาความเส่ือมโทรมของแหล่งน ้าท่ีไม่มีการบริหารจัดการ
มีการจับสัตว์น ้าผิดกฎหมาย ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้แหล่งน ้าไม่มี
การใช้ประโยชน์ด้านการประมงอย่างเต็มท่ีประกอบกับผลผลิตสัตว์น ้ายังไม่
เพียงพอต่อความต้องการในจังหวัดล าปาง กรมประมง น าต้นแบบ
บึงหนองบัว จ.ล ำปำง มาต่อยอดขยายผลด าเนินการในแหล่งน ้าชุมชนใน
จังหวัดล าปาง ได้แก่ หนองโป่งเหนือ-โป่งใต้ อ.แจ้ห่ม และ สระห้วยโจ้
อ.เสริมงำม รวมถึงแหล่งน ้ ำชุมชน 46 แหล่งน ้ ำ ใน 13 อ ำเภอของ
ล ำปำง โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นศูนย์ผลิตลูกพันธ์ุสัตว์น ้ ำเครือข่ำยกรม
ประมง แหล่งผลิตสัตว์น ้ำครบวงจรลดกำรพ่ึงพำภำครัฐ

ศูนย์ผลิตลูกพันธุ์สัตว์น ้ำ
เครือข่ำยกรมประมง

แหล่งผลิตสัตว์น ้ำครบวงจร
ลดกำรพ่ึงพำภำครัฐ

เกิดเป็นเครือข่ายธนาคาร
สัตว์น ้ าชุมชนมีคณะกรรมการ
แหล่งน ้า 1275 ราย ปล่อยพันธ์ุ
สัตว์น ้ากว่า 11  ล้านตัว ผลผลิต
สัตว์น ้า 404.67 ตัน รายได้ 12.5 
ล้านบาท ผลิตลูกพันธ์ุสัตว์น ้าได้ 5 
ชนิด รวม 1.1 ล้านตัว ชุมชนรับ
ประโยชน์กว่า12,000 ครัวเรือน
เกิดการพัฒนากลายเป็นแหล่ง
ผลิตสัตว์น ้าของชุมชน เกิดความ
รักสามัคคีและชุมชนเข้มแข็ง
ชุมชนมีความรู้และทักษะด้านการ
ประมงน าไปประกอบอาชีพได้

บึงหนองบัวโมเดล

สร้ำงการมีส่วนร่วม
เสริมทักษะองค์ความรู้
เพ่ิมผลผลิตสัตว์น ้า
ยกระดับคุณภาพชีวิต
พัฒนำสู่ความยั่งยืน

● ศูนย์ผลิตลูกพันธุ์สัตว์น ้า

เครือข่ายกรมประมง

● แหล่งผลิตสัตว์น ้า

ครบวงจรลดการพ่ึงพา

ภาครัฐ

พ้ืนที่เป้ำหมำย

แนวคิด เป้ำหมำย

แหล่งน ้ำหนองโป่งเหนือ

- โป่งใต้ อ.แจ้ห่ม

แหล่งน ้ำสระห้วยโจ้

อ.เสริมงำม
แหล่งน ้ำชุมชน 46 แห่ง

ใน 13 อ ำเภอ
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ความย่ังยืน
NEXT STEP

ผลลัพธ์
ควำมส ำเร็จ
ของกำร
ท ำงำน
ร่วมกัน

- ชุมชนมีสัตว์น ้าเพียงพอตอ่การบริโภค

- ชุมชนมีรายได้และลดรายจ่าย

- มีเงินหมุนเวียนในกลุ่ม/ชุมชน/จังหวัด

- เกิดความรักสามัคคีและชุมชนเข้มแข็ง

- ชุมชนมีความรู้และทักษะด้านการประมง

ชุมชนเขม้แข็ง

มีศักยภำพ

อยู่ดีมีสุข

เกิดควำม

ม่ันคง

ม่ังคั่ง

ย่ังยืน
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กรมกำรข้ำว

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

กำรพัฒนำเครือข่ำย

กำรผลิตและกระจำย

เมล็ดพันธุ์ข้ำวคุณภำพดี

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

ประสิทธิผลเครือข่ำย
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1. เครือข่ำยกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้ำว เป็นการ

ท างานในส่วนผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวของกรมการข้าว มีการจัดท า

บันทึกข้อตกลงการจัดท าแปลงขยายพันธุ์ เพ่ือเป็นแนวทางใน

การด าเนินงานร่วมกัน โดยกองเมล็ดพันธุ์ข้าวมีนักวิชาการ

เกษตรประจ าอยู่ทุกศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวทั่วประเทศ ท าหน้าที่

ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานแปลงขยายพันธุ์ของ

กลุ่มฯอย่างใกล้ชิด ให้ความรู้ค าแนะน าในการจัดการแปลงนา 

รวมถึงการก าจัดพันธุ์ปน มีการตรวจคุณภาพแปลงขยายพันธุ์

และตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว ผลผลิตเมล็ดพันธุ์ที่มี

คุณภาพผ่านมาตรฐานจะถูกน าเข้ามาสู่กระบวนการปรับปรุง

สภาพเมล็ดพันธุ์ และบรรจุลงกระสอบพร้อมจ าหน่าย มีการ

ประเมินผลการด าเนินงานทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของ

ผลผลิตของกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์  และน าผลที่ได้มาประชุม

เครือข่ายเพ่ือร่วมกันปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

กรมการข้าว โดยกองเมล็ดพันธ์ุข้าวที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการผลิต

เมล็ดพันธ์ุข้าวช้ันพันธ์ุขยายและจ าหน่ายคุณภาพดี เพ่ือกระจายไปสู่

เกษตรกรได้ใช้เพาะปลูกอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ แต่ด้วยข้อจ ากัดด้าน

บุคลากร พ้ืนที่ และแรงงานที่มีทักษะความช านาญ ท าให้ไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการใช้เมล็ดพันธ์ุข้าวของเกษตรกรท่ัวประเทศได้

ดังน้ันกรมการช้าวจึงได้มีแนวทางในการรองรับและตอบสนองความ

ต้องการเมล็ดพันธ์ุในประเทศในรูปแบบของเครือข่ายการผลิตและ

กระจายเมล็ดพันธ์ุข้าว ประกอบด้วยทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน

ภาคประชาชน เพ่ือร่วมมือกันด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายการแก้ปัญหา

การขาดแคลนเมล็ดพันธ์ุข้าวคุณภาพดี

กำรท ำงำนแบบบรูณำกำรเพ่ือ

พัฒนำเครือข่ำยอย่ำงต่อเนื่อง

1) การรวบรวมข้อมูลเพ่ือวางแผนงาน

2)การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม

ระหว่างเจ้าหน้าที่ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว

กลุ่มเกษตรกร และสมาคมฯ

3)การประเมินผลการด าเนินงาน

ร่วมกันผ่านการประชุมและสัมมนา

4)น าผลการประเมินมาใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุงงาน

กรมการข้าวได้พัฒนาและส่งเสริมการจัดตั้ง 3 เครือข่ายหลัก ได้แก่ เครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว

เครือข่ายตัวแทนจ าหน่ายเมลด็พันธ์ุพืช และเครือข่ายสมาคมผู้รวบรวมและจ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุข้าวด าเนินการ

ร่วมกับเครือข่ายรองที่สนับสนุน ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ (เช่น กรมส่งเกรมสริมการเกษตร) สถาบันการศึกษา

(เช่น มหาวิทยาลัยแมโ่จ้) ร้านค้าจ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุ และเกษตรกรผู้ปลูกข้าวท่ัวไป

2. เครือข่ำยตัวแทนจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์พืช เป็นการ

ท างานในส่วนการจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวของกรมการข้าวช่วยให้

การกระจายเมล็ดพันธุ์ดีไปสู่แหล่งปลูกต่างๆได้อย่างทั่วถึง โดย

มีการจัดสรรเป้าหมายการท างานร่วมกันและมีเจ้าหน้าที่ศูนย์

เมล็ดพันธุ์ข้าว ออกเยี่ยมเยียนตัวแทนฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือ

ได้รับฟังข้อมูลปัญหาอปุสรรคและให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน

3. เครือข่ำยสมำคมผู้รวบรวมและจ ำหน่ำยเมล็ด

พันธุ์ข้ำวและชมรมผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ข้ำวเป็น

การด าเนินงานในส่วนการขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวของ

ภาคเอกชน โดยมีความร่วมมอืกันตั้งแต่การวิเคราะห์ตลาดเมล็ด

พันธุ์เพ่ือวางแผนการผลิต การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ

ผลิตเมล็ดพันธุ์ มีการเชื่อมโยงเครือข่ายโดยผ่านการประชุม

อบรม สัมมนาเครือข่ายที่กรมการข้าวด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

44



ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)
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ความยั่งยืน
NEXT STEP

ผลลัพธ์
ควำมส ำเร็จ

ผลผลิตของการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าว : ผลการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

กองเมล็ดพันธุ์ข้าว กรมการข้าว โดยศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว 29 แห่ง ร่วมมือกับเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 349 กลุ่ม สมาชิก

9,738 ราย ในปี 2565 มีเป้าหมายการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 95,000 ตัน สามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ดีได้ 90,616 ตัน (95% ของเป้าหมาย

การผลิต) โดยผลผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ได้ทั้งหมดถูกกระจายไปสู่เกษตรกรทั้งแบบโดยตรง และผ่านตัวแทนจ าหน่าย มีสัดส่วนในการ

จ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวผ่านเครือข่ายตัวแทนจ าหน่าย 48% โดยเครือข่ายสมาคม/ชมรมผู้ผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวทั่วประเทศ ได้

ขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีได้จ านวน 299,960 ตัน รวมปริมาณเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีที่ผลิตได้ จ านวน 390,576 ตัน

 ผลลัพธ์ จากผลการด าเนินงานเครือข่ายการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าว ท าให้เกษตรกรได้ใช้เมล็ดพันธุ์ดี และ

ผลผลิตข้าวมีปริมาณและคุณภาพเพ่ิมขึ้น ในส่วนการผลิตของกรมการข้าว ท าให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีได้ใช้

เพาะปลูกได้ประมาณ 6 ล้านไร่ และในส่วนการผลิตของสมาคม/ชมรมฯ น าไปใช้เพาะปลูกในถึง 20 ล้านไร่ รวมเป็น 26 ล้านไร่ แม้ว่า

ในปัจจุบันปริมาณเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีที่ผลิตได้ยังไม่ตอบสนองความต้องการของเกษตรกรทั่วประเทศได้ทั้งหมด กรมการข้าวจึง

ยังคงพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของส่วนราชการ และเครือข่ายผู้ผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวอย่างต่อเนื่อง

 ผลกระทบ จากเครือข่ายการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีของกรมการข้าว ส่งผลให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมี

เมล็ดพันธุ์ดีได้ใช้ในการลดต้นทุน และเพ่ิมผลผลิตข้าว ท าให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นฃ การใช้เมล็ดพันธุ์

ข้าวคุณภาพดี ท าให้ลดปริมาณการใช้เมล็ดพันธุ์ลงได้ถึง 10 กิโลกรัมต่อไร่ คิดเป็นต้นทุนในส่วนของเมล็ดพันธุ์ลดลงได้ถึงร้อยละ 40 

ในภาพรวมจากการใช้เมล็ดพันธุ์ดีของเครือข่ายทั้งหมดของกรมการข้าว สามารถลดต้นทุนการผลิตของค่าเมล็ดพันธุ์ได้ถึง 2,600 ล้าน

บาท นอกจากนี้ ในปี 2565การส่งออกข้าวของไทยได้ถึง 7.69 ล้านตัน คิดเป็นมูลค่า 138,452 ล้านบาท สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 28% เมื่อ

ทั้งเกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้ส่งออกมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น รวมถึงเศรษฐกิจและสังคมของประเทศย่อมดี

ขึ้นตามไปด้วย

ควำมส ำเร็จในกำรแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลน

เมล็ดพันธ์ุข้ำวคุณภำพดี เกิดจำก

1.การตัดสินใจบนข้อมูล กรมการข้าวและเครือข่ายฯ ร่วมกันตัดสินใจวาง

แผนการผลิต แผนการด าเนินงาน ต่างๆ บนพ้ืนฐานของข้อมูล เช่น ข้อมูลความ

ต้องการของตลาด ข้อมูลศักยภาพพ้ืนที่ และความพร้อมในการด าเนินงาน

2.การบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายและให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องใน

การแก้ไขปัญหา ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ

3.การดึงความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมในการแก้ไขปัญหา และแบ่ง

บทบาทหน้าที่ในการด าเนินการอย่างชัดเจน โดยบทบาทของรัฐเป็นผู้สนับสนุน

และอ านวยความสะดวก ท าให้พันธกิจของกรมการข้าวในการผลิตและกระจาย

เมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีให้ทั่วถึงทั้งประเทศมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากขึ้น

กรมกำรข้ำว ส่งเสริมควำมย่ังยืนของเครือข่ำยโดย

1) การสนับสนุนเทคโนโลยี องค์ความรู้ อย่างต่อเนื่อง

2) สนับสนุนการพัฒนาคน โดยการสร้างคณะผู้ตรวจแปลงมืออาชีพ และ

3) สร้างแรงจูงใจในการด าเนนิงานโดยจัดหารางวัลเครือข่ายที่มผีลงานดีเด่น

นอกจากนี้ยังมีนโยบายส่งเสริมการผลิตข้าวแบบยั่งยืน ได้แก่ การลดใช้สารเคมี โดยควบคุมก าจัดโรคแมลงด้วย

สารชีวภาพและการลดเผาตอซัง ส่งเสริมการฝังกลบตอซัง หมักฟาง เพ่ือเพ่ิมปุ๋ยไนโตรเจนให้่หมนุเวียนในแปลงนา

45



กรมควบคุมโรค

กระทรวง

สำธำรณสุข

ขับเคล่ือนกลไก

สนับสนุนการบริการ

เอชไอวีและโรคติดต่อ

ทางเพศสัมพันธ์ในชุมชน

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

ประสิทธิผลเครือข่ำย
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กลไก การสร้างความร่วมมือ

ที่มำของกำร

สร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

กลุ่มเป้ำหมำยเข้ำไม่ถึงบริกำร

บริบทและวิถีการด าเนนิชีวิตฉพาะ
ไม่กล้ารับบริการในระบบบริการ
สุขภาพปกติ

ข้อจ ำกัดของบริกำรสุขภำพภำครัฐ

กลุ่มเป้ำหมำยเข้ำไม่ถึงบริกำร

ให้บริการเฉพาะเวลาราชการ
ผู้รับบริการหนาแน่น บุคคลแวดล้อม
ไม่เข้าใจบริบทวิถีเฉพาะ

การบริการไม่เป็นมาตรฐาน
การบริหารจัดการทรัพยากร
ไม่ต่อเนื่อง
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ความยั่งยืน
NEXT STEP

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ผลลัพธ์
สู่ประชาชนเชิงคุณภาพ

อำสำสมัครฯ และองค์กรภำคประชำสังคมจัดบริกำรที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำน

องคก์รภาคประชาสังคมทีไ่ด้รับการ

รับรองสามารถขึ้นทะเบียนเปน็

หน่วยบริการมาตรา 3                    

ตามพระราชบัญญตัหิลักประกนัสุขภาพ

แห่งชาติ พ.ศ.2545 ท าให้องคก์ร

ภาคประชาสังคมสามารถมทีรพัยากร

ด าเนินงานได้อยา่งยั่งยนืตอ่ไป

ผู้รับบริกำรมีควำมเชื่อถือ มั่นใจ และรับบริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำร

ท ำให้คงอยู่ในบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง
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กรมประมง

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

คุ้งกระเบนโมเดล
ต้นแบบกำรบูรณำกำร
ท ำงำนเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชำชนอย่ำงยั่งยนื

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

เล่ืองลือขยำยผล
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กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

● สัตว์น ้าลดลง
● ปัญหาดินเค็ม
● ประชาชนขาดองค์ความรู้

สภำพปัญหำ “อ่ำวคุ้งกระเบน”

● การตัดไม้ท าลายป่า
● ขาดแคลนน ้าจืด
● ป่าชายเลนถูกท าลาย

ต่อมาในปี 2524 “ในหลวง รัชกาลที่ 9” มีพระราชด าริให้จัดต้ังศูนย์ฯ
คุ้งกระเบน เพ่ือเป็นสถานที่ศึกษา ทดลอง วิจัย ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
ควบคู่กับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยมี “เป้าหมาย”เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีข้ึน

จากปัญหาที่มีความ “ซับซ้อน” ท้ังในมิติการพัฒนาอาชีพ และการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

ศูนย์ฯ จึงเน้นให้เครือข่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามพันธกิจ ดังนี้

1. ใช้หลักการน า “ปัญหาและความต้องการ” บูรณาการท างาน ร่วมกับเครือข่าย
2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ที่สอดคล้องกับพันธกิจ
3. บูรณาการบุคลากร องค์ความรู้ และงบประมาณ (One stop service)
4. จัดตั้ง “ฝ่ายประสานงานฯ”เป็นผูป้ระสานงานกับเครือข่าย
5. ลงพ้ืนที่สร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการ
6. จัดท าเป็น “แผนแม่บท” และโครงการต่างๆ ที่ตรงกับความต้องการของเครือข่าย
7. ส่งเสริมให้เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยค้นหา “ต้นแบบความส าเร็จ”
8. ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
9. สนับสนุนงบประมาณใหแ้ก่กลุ่มเครือต่างๆ อย่างเหมาะสม
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

ผลลัพธ์
ควำมส ำเร็จ
ของกำร
ท ำงำน
ร่วมกัน

ความยั่งยืน
NEXT STEP

● ผลผลิตกุ้งทะเล 25,728 ตัน

มูลค่า 3,095 ล้านบาท (2538 - 2564)

● ธนาคารปูม้า ผลผลิตเฉลี่ย 343,163 กก./ปี

มูลค่า 85.79 ล้านบาท

● เกษตรกรมีรายได้เฉลี่ย 4-6 แสนบาท/ปี

● กลุ่มแปรรูปฯมีรายได้เสริม

มูลค่า 5,500,000 บาท (2559 - 2564)

● ท่องเที่ยวเชิงพัฒนา มูลค่า 840 - 1,260 ล้านบาท

มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม

● พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน

28 โรงเรียน จ านวน 2,000 คน

● เสริมสร้างโภชนาการทีด่ี

● มีทักษะด้านการเกษตร

มิติส่ิงแวดล้อม

● ป่าไม้บนภูเขา 11,370 ไร่

พันธุ์ไม้ 115 ชนิด สัตว์ป่า 80 ชนิด

● ป่าชายหาด 27 ไร่ พันธุ์ไม้ 35 ชนิด

● ทรัพยากรน ้า พ้ืนที่รับประโยชน์ 56,000 ไร่

● ป่าชายเลน 1,300 ไร่ “ดูดซับก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์”54,912 ตัน CO2 

(2530 - 2557)

● หญ้าทะเล พ้ืนที่ 2,000 ไร่

● เครือข่ายสามารถบริหารจัดการผลผลิต การแปรรูป และ

จ าหน่ายได้ด้วยตนเอง โดยศูนย์ฯ เป็นเพียงผู้สนับสนุนเท่าน้ัน

● ติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง

● ถอดบทเรียน เพ่ือเป็นต้นแบบใหแ้ก่หน่วยงานอื่น ๆ

● SEP for SDGs
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กรมส่งเสริมสหกรณ์

กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

กำรใช้กลไกสหกรณ์
และภำคีเครือข่ำย 
เพ่ือกำรบริหำรจัดกำร
สินค้ำเกษตรอย่ำงยั่งยนื

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

ประสิทธิผลเครือข่ำย
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ภาคเอกชน

ตั้งแต่ปี 2545 ม็อบเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมรวมตัวกันประท้วงและเทน ้านมโคทิ้ง เพ่ือเรียกร้องให้รัฐบาลแก้ไขปัญหาปัญหา

นมล้นเพราะไม่ทราบตลาดที่แน่นอน ไม่มีการวางแผน การผลิตและการบริหารความเส่ียง ต่อมาในปี 2550-2552 เกิดภัยแล้ง

และวิกฤติพลังงานส่งผลให้ราคานมผงขาดมันเนยราคาแพงขึ้น เกิดการทิ้งนมเกษตรกรโดยผู้ประกอบการไม่รับซื้อน ้านมดิบตาม

ข้อตกลง (MOU) และเรียกร้องให้ปรับลดราคาน ้านมจากราคากลางที่รัฐก าหนด

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2552 เห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหานมในภาพรวมทั้งระบบตามที่คณะกรรมการ

โคนมและผลิตภัณฑ์นม (Milk Board) เสนอให้การบริหารจัดการน ้านมดิบ โดยมีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นเจ้าภาพหลัก

ภาคีเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการนมทัง้ระบบ
ที่มา/ปัญหาที่จ าเปน็ต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วม

ภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือบริหารจัดการนมทั้งระบบ

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ

เพ่ือบริหารจัดการนมทั้งระบบ

ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ

ภาคเกษตรกร

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ

รัฐบาลให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหา โดยมีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นกลไกส าคญัในการแก้ไขปัญหา และมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคเกษตรกรรม ร่วมเป็นคณะกรรมการ มีรูปแบบทางการในการขบัเคลื่อน

การก าหนดบทบาทหน้าที่รว่มกันของหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์สร้างกระบวนการความมส่ีวนร่วมของภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคเกษตรกรรม สถาบันการศึกษา และทุกคนรับผิดชอบในการท าหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างชัดเจน

การร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไข ขั้นตอนปฏิบัตใินการบริหารจัดการนมทัง้ระบบ ภายใต้คณะอนุกรรมการแตล่ะคณะ โดยมีกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ประสาน และก ากับการด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ผลส าเร็จ

ผลลัพธ์จาก MOU ผลลัพธ์จากการส่งเสริม

ควำมเข้มแข็งของสหกรณ์

ช้ัน 2 

50 สหกรณ์ จาก 102 คิดเป็น 49 %

ช้ัน 1 

47 สหกรณ์ จาก 102 คิดเป็น 46 %

ความสามารถในการบริการสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 86

ควำมเข้มแข็ง 4 มิติ

ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 79 

ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร คิดเป็นร้อยละ 90

ด้านประสิทธิภาพของการบริหาร ร้อยละ 100

ด้ำนเศรษฐกิจ

- มีรายได้ 1.97 ล้านบาท/ปี

- มีตลาดรองรับแน่นอน

- ม่ันคงทางรายได้และอาชีพ

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม

ผู้ประกอบการโรงงานแปรรูป

- เกิดการจ้างงาน

- ลดการชุมนุมเรียกร้อง

ด้ำนคุณภำพส่ิงแวดล้อม

- GAP 15,154 ฟาร์ม

- จัดการของเสียในฟาร์มได้

- Green Energy

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม

ศูนย์รวบรวมน ้านมดิบ
- เป็นไปตามหลักเกณฑ์ MOU

- มีใบรับรอง GMP

ด้ำนสุขภำพอนำมัย

- นักเรียนได้ด่ืมนม 6.6 ล้านคน/ปี

ดื่มนมมีคุณภาพ ปลอดภัย

- สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี
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สหกรณ์เครือข่ายผลไม้ สร้างชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน
ที่มำ/ปัญหำที่จ ำเป็นต้องใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วม

ผลไม้เป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญของไทยมีพ้ืนที่ปลูกประมาณ 7.3 ล้านไร่ ผลผลิตปีละประมาณ 11.25 ล้านตันและมีแนวโน้มเพ่ิม

พ้ืนที่ปลูกตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ส่งผลต่อปริมาณและราคาที่ตกต ่า เดิมกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้แก้ไขปัญหาของสหกรณ์โดยใช้

หน่วยงานภาครัฐในประสานเครือข่ายกระจายผลผลิตออกนอกแหล่งผลิตเป็นการเฉพาะหน้า เพ่ือช่วยเหลือบรรเทาความเดือนร้อน

ในช่วงวิกฤตเท่านั้น ต่อมาในช่วงปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลต่อปัญหาการกระจายผลไม้ทวีความรุ่นแรงเพ่ิม

มากยิ่งขึ้น กรมส่งเสริมสหกรณ์ใช้กลไกสหกรณ์ในการแก้ไขปัญหา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเสถียรภาพด้านปริมาณ และราคา

มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีการก าหนดนโนบายการซื้อขายแลกเปลี่ยน โดยใช้เครือข่ายสหกรณ์เข้ามาพัฒนาทั้งด้าน

เศรษฐกิจและสังคมให้มีความยั่งยืน

สหกรณ์เครือข่ำยผลไม้ สร้ำงชีวิต พัฒนำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน

ด้ำนส่ิงแวดล้อม

• ปริมาณธุรกิจรวบรวมผลไม้และ

แลกเปล่ียนสินค้าเกษตรเพ่ิมข้ึน

• มีแหล่งจ าหน่ายผลผลิตที่แน่นอน

เกิดเสถียรภาพด้านราคา

• ยกระดับราคารับซื้อผลไม้

มากกว่า 2 บาท/กิโลกรัม

• สมาชิกสหกรณ์/เกษตรกรมี

รายได้เพ่ิมขึ้น

• สมาชิกมีแหล่งจ าหน่ายที่แน่นอน

ด้ำนเศรษฐกิจด้ำนสังคม

• รักษาสภาพแวดล้อม จากการ

ลดใช้เคมีชุมชน

• เกิดความย่ังยืนทางการเกษตร

ผลส ำเร็จ

ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ

นโยบายของภาครัฐ โดยมีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นตัวกลางในการแก้ไขปัญหาและมีรูปแบบการขับเคลื่อนผ่านอนุกรรมการ

การมีส่วนร่วมภายใต้หลักการสหกรณ์และการบูรณาการร่วมกัน โดยมีกรมส่งเสริมสหกรณ์สร้างกระบวนการ

บทบาทผู้น าเครือข่ายต้องมีความทุ่มเท เสียสละ และสามารถก าหนดแผนปฏิทินการจ าหน่ายผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

คุณภาพ / การรับประกัน เพ่ือลดความเส่ียงในด้านคุณภาพ ราคาผลไม้ ให้เป็นไปตามข้อตกลงการค้า

54



จังหวัดสกลนคร

“โคขุนโพนยางค า” 

พลังเครือข่าย

เปล่ียนวิถี

โคพ้ืนบ้าน

สู่มาตรฐานสากล

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

ประสิทธิผลเครือข่ำย
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ที่มำของ
กำรสร้ำง
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ

ควำมส ำเร็จของกำรท ำงำนร่วมกัน

กลไกกำร
สร้ำงควำม
ร่วมมือ

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

จังหวัดสกลนครเป็นแหล่งผลิตโคเนื้อที่มคุีณภาพ และมีชื่อเสียงเป็นที่

รู้จักมายาวนานในชื่อของ “โคขุนโพนยางค า” โดยทุกภาคส่วนในจังหวัด

สกลนครตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการเลี้ยงโคของเกษตรกรที่

ได้รับความเดือดร้อนจากต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ้น รวมท้ังมุ่งรักษา

คุณภาพของโคขุนโพนยางค า อันจะส่งผลต่อความเช่ือมั่นและช่ือเสียง

ของจังหวัดสกลนคร จึงประสานความร่วมมือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

ร่วมแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพโคขุนโพนยางค า สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ “เป็นแหล่งเกษตรปลอดภยั ก้าวไกลการค้า การลงทุน

พัฒนาการท่องเท่ียวสู่อนุภูมิภาคลุ่มแมน่ ้าโขง”  

ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยให้สหกรณ์เป็น
ศูนย์กลำงกำรบริหำรจัดกำรโคเนื้อ ตลอดจนมีการสร้ำง
ผู้น ำเครือข่ำยทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชน
พร้อมท้ังมีการจัดการองค์ความรู้และเทคโนโลยีการเลี้ยงโคเน้ือ
อย่างเป็นระบบ

ผู้ว่าราชการจังหวัดสกลนครจัดตั้ง คณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำร
เกษตรและสหกรณ์จังหวัด คณะกรรมกำรขับเคลื่อนด้ำน
กำรเกษตรระดับจังหวัด และคณะท ำงำนตำมประเด็นกำร
พัฒนำของกลุ่มจังหวัดภำคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 เพ่ือ
ท างานร่วมกับกลุ่มสมาชิก 21 กลุ่ม เกษตรกร และอาสาสมัครปศุสัตว์
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● การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน

● สหกรณ์เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการโคเนื้อ

● การสร้างผู้น าเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

● การจัดการองคค์วามรู้และเทคโนโลยีด้านการเลี้ยงโคเนื้อ

อย่างเป็นระบบ

ความยั่งยืน
NEXT STEP

● สร้างงานและกระจายรายได้ในห่วงโซ่การผลิต

● ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคเกษตรและการท่องเที่ยวเชิงอาหาร

(Gastronomy Tourism)

● พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการเลี้ยงโคขุน

● สร้างชื่อเสียงให้จังหวัดสกลนคร

● Soft Power ด้านอาหารและการบริโภคเนื้อไทย ปรับเปลี่ยน

สู่การเลี้ยงโคแบบประณีต

● กระบวนการผลิตและแปรรูป ตาม BCG Model

ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566 57



จังหวัดสุรินทร์

สุรินทร์รุ่งเรอืง

เมืองเกษตรอินทรีย์

รำงวัล

กำรบริหำรรำชกำร

แบบมีส่วนร่วม

“ระดับดีเด่น”

ประเภท

ประสิทธิผลเครือข่ำย
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)

รำงวัลเลิศรัฐ สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม ประจ ำปี พ.ศ. 2566

กลไก การสร้างความร่วมมือ

ท่ีมำของกำร

สร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

กำรพัฒนำเกษตรอินทรีย์ไม่เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและ
ไม่เป็นระบบ ต้นทุนสูงจากการใช้สารเคมีเพ่ิมมากขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ผลิตและผู้บริโภค อีกทั้ง
ผลิตไม่เพียงพอตามความต้องการของตลาดและไม่มีความ
หลากหลาย ตลอดจนการตรวจรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ มีขั้นตอนที่ซับซ้อนและใช้ระยะเวลานาน

เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและแสวงหาหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกพ้ืนที่ และร่วมลงมือท า
ผ่านวิธีการ อบรม สาธิต ฝึกปฏิบัติ เยี่ยมเยียน ตามความเช่ียวชาญของแต่ละหน่วยงานภาคี
เครือข่าย ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า ตามแผนที่ได้ก าหนด
ไว้ มีการเช่ือมโยง BCG เข้าเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร
ตลอดจนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทเพ่ิมขึ้นส่งผลให้เกิดแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ
เกษตรอินทรีย์ ทุกอ าเภอและขยายผลกลุ่มเครือข่ายในพ้ืนที่ใกล้เคียงมากย่ิงขึ้น

ควำมส ำเร็จ
ของการท างานร่วมกัน
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ผลงำนต้นแบบ (Best Practices)
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ผลลัพธ์
สู่ประชาชนเชิงคุณภาพ

1. กลุ่มต้นแบบ 18 กลุ่ม 17 อ าเภอ

2. ผ่านการรับรองมาตรฐาน PGS Surin 39 กลุ่ม 806 ราย 8,353.16 ไร่

3. MOU 155 หน่วยงาน ร้านขายส่ง 2 แห่ง

ความยั่งยืน
NEXT STEP

1. รายจ่ายลดลงร้อยละ 31.1

2. รายได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.6

3. ต้นทุนลดลงร้อยละ 25.5

1. ลดความซ ้าซ้อนการท างาน

2. ม่ันคงในอาชีพ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เปลี่ยนวิธีคิด

3. สร้างเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG) ในชุมชน
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